Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 167 (2001)

Heft: 5

Rubrik: Pro und Contra : gehort die Kaderplanung in den

Verantwortungsbereich der Lehrverbande?

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 12.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

PRO UND CONTRA

Gehort die Kaderplanung in den Verantwortungsbereich der Lehrverbande?

Der Entwurf zum Armeeleitbild XXI postuliert als prinzipielle Neue-
rungen eine modulartige Struktur des gesamten Truppenbestandes und
eine grundsitzliche Unterscheidung zwischen Lehrverbanden und Ein-
satzverbanden.

«Die Brigadekommandos fiihren im Rahmen der Raumsicherung und
Verteidigung Kampfbrigaden. Die Territorialzonenkommandos ... fiihren
primdr die subsididren Armeeeinsdtze im Inland ...

Neben den Einsatzverbinden werden in beiden Teilstreitkraften
Lehrverbinde gebildet. Diese sind die eigentlichen Ausbildungstrager des
Heeres und der Luftwaffe.» (Entwurf Leitbild S. 34)

Soweit scheint Klarheit zu herrschen. Wie aber steht es mit der Zu-
standigkeit fiir das Personalmanagement? Soll diese — was die Autoren
des Leitbildes offensichtlich befiinvorten — den Kommandanten der Lehr-
verbiande anvertraut werden?

So steht es im

Entwurf zum Leitbild:

— «Durch die Unterstellung der Bataillons-/Abteilungsmodule
unter die Lehrverbinde sollten deren Kommandanten in die
Verantwortung genommen werden, geniigend Unteroffiziers- und
Offizierskader fiir die Module vorzuschlagen. Die hoheren Kader
werden im Einvernehmen mit den Kommandanten der Einsatzbri-
gaden bestimmt.» (Seite 36)

— «Die Kommandanten der Lehrverbinde schlagen im Einverneh-
men mit den Kommandanten der Einsatzbrigaden und Territorial-
zonen die hoheren Kader zur Weiterausbildung vor.» (Seite 36)

— «Die Lehrverbinde bilden ihre Truppengattungen aus. Sie basie-
ren grundsitzlich auf der zugewiesenen Infrastruktur und verfiigen
iiber cine gewisse Autonomie in den Bereichen truppenspezifische
Einsatzgrundsitze, Ausbildung, Personalmanagement, Logistik
und Finanzen.» (Seite 43)

Der Standpunkt der ASMZ

Die Autoren des Armeeleitbildes (von einem Erlass des
Bundesrates kann einstweilen noch nicht die Rede sein) lassen
zwar ihre Absicht erkennen; aber sie packen sie vorsichtig ein
in Formulierungen wie «im Einvernehmen mit» oder «eine
gewisse Autonomie im Personalmanagement». Entscheidende
Fragen bleiben damit unbeantwortet.

Wer in den letzten Jahrzehnten in hoheren Kaderkursen der
Armee mitwirkte, vergisst sicher nicht die harmonische Zu-
sammenarbeit zwischen Berufs- und Milizofhizieren. In die-
sem Rahmen und im Rahmen der gemischten Miliz- und
Profi-Stibe wurden gegenseitige Vorurteile abgebaut und
wertvolle Berufserfahrungen ausgetauscht. Fragen der Kader-
selektion und der Kaderforderung wurden hier kamerad-
schaftlich in gemeinsamer Verantwortung gelost. — Dieses
wertvolle Milizgut gilt es unter allen Umstinden zu er-
halten. Fe./G. R

(teilweise) CONTRA

Plidoyer fiir eine differenzierte Betrach-
tungsweise

Die Lehrbrigaden verfligen tiber Berufs- und
Zeitpersonal, mit denen die Grundausbildung
der Soldaten, Unteroffiziere und Zugftihrer so-
wie Ausbildung und Fithrung der Durchdie-
nerverbinde sichergestellt wird. Keine anderen
Stibe nehmen darauf Einfluss. Demnach ist es
angebracht, dass die Kaderplanung Stufe Uof
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ginge sowie fiir das militirische Berufsperso- gprecher der
nal in den Lehrverbinden erfolgt. Dabei ist §OG.

die vollstindige Karriereentflechtung Be-

rufsoffizier und Milizoffizier Voraussetzung, um zu vermeiden, dass
eine erhohte Anzahl von Berufsoffizieren die Milizoffiziere aus den
drastisch reduzierten Kommandostellen (es verbleiben noch 90
Batailllone) verdringt.

Anders sieht es beziiglich der iibrigen Kader der Bataillone und
der Gst Of Anwirter aus: Hier gilt es vom angestrebten Wechsel der
Unterstellung der Bataillone (z. B. ein Jahr zum waftengattungsspe-
zifischen Training der Einsatzstandards unter Lehrverband, ein Jahr
zum Training des Waffenverbundes unter Einsatzstiben) zu profitie-
ren. Die mehrjihrige waffengattungsspezifische Kaderplanung im
Sinne einer Stellenbesetzungsplanung erfolgt sinnvollerweise durch
die G1-Zelle der Lehrverbinde. Damit wird der bataillons- und
brigadeiibergreifende (auch im Modulmodell sollte eine organi-
sche «Heimat» der Verbinde durch Normalzuteilungen von Batail-
lonen zu Brigaden geplant werden) Ausgleich gewihrleistet.

Die Kaderpotenzialerfassung und Kaderbeurteilung soll jihrlich
durch denjenigen Verband erfolgen, dem die Bataillone gerade un-
terstellt sind. Das heisst eine Qualifikation flir die Stufen Hptm,
Major, Oberstlt (Bat Kdt) sowie die Selektion der Gst Of und der
Stabsof Stufe Bat sollte auf der Basis von Beurteilungen sowohl der
Lehrverbandskommandanten als auch der Einsatzstabskomman-
danten erfolgen, um beide Perspektiven nutzen zu kénnen. Im In-
teresse einer tatsichlichen Miliztauglichkeit der Armee XXI sollte
aber der abschliessende Entscheid fiir die Bataillonskader und fiir
die Gst Of Anwirter beim Kommandanten eines Einsatzstabes
respektive dessen Vorgesetzten liegen. Nachdem das Gutachten
Schindler zu Recht betont, dass ein verfassungswesentliches Merk-
mal unserer Milizarmee darin liegt, dass der grossere Teil des Hee-
res periodische, von Milizkadern geflihrte Wiederholungsdienste
leiste, ist eine moglichst umfassende Personal- und Fiithrungsver-
antwortung der Milizkader die logische Folge dieser verfassungs-
rechtlichen Schranke. Sie liegt auch im Interesse der Motivation,
der Fiihrungskompetenz und der Attraktivitit der Milizkarrieren.

Hohere Kader leisten ihre Dienste in den Einsatzstiben; dem-
nach ist es zweckmissig, wenn iiber deren Weiterverwendung aus-
schliesslich die Kommandanten des jeweiligen Einsatzstabes,
allenfalls zusammen mit dem Chef Heereseinsitze respektive Luft-
waffeneinsitze oder dem jeweiligen Kommandanten der Teilstreit-
kraft entscheiden.

Folglich gilt es zwei Regeln zu beachten:

1. Wer Kader unterstellt hat, hat diese fiir die Weiterver-
wendung zu qualifizieren.

2. Wer fiir Stibe und Einheiten im Einsatz verantwort-
lich ist, fillt den abschliessenden Entscheid.

Oder zur Beantwortung der eingangs gestellten Frage: Wo allein
zustindig ja, wo nicht zustindig nein, wo gemeinsam zustindig in
Absprache mit Entscheidrecht bei der Einsatzfiihrung.
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