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pravention, Sanktionen gegen Kriegsver-
brechen). Stirkere Einbindung von Russ-
land und China in die «Internationale
Volkergemeinschaft» und deren Bera-
tungs- und Kontrollorgane.

Wenn auch in der Vergangenheit schon

manche Mechanismen amerikanischer
Provenienz, etwa im Hinblick auf Ein-
haltung der Menschenrechte, Friedens-
sicherung, Abriistung, Drogenprivention,
Bekimpfung von Terrorismus tiber inter-
nationale Institutionen, an globaler Bedeu-
tung gewonnen haben, von einer breiten
Akzeptanz der neuen «westlichen» Werte
und ihrer Ordnungsstrukturen kann je-
doch noch lange nicht die Rede sein.

Die Sicherheitsdoktrin
der Bush-Administration

Vorrangig fiir Amerika ist heute, dass
Prasident Bush und sein Kabinett eine
neue allumfassende Nationale Sicherheits-
doktrin entwickeln werden, die politische,
wirtschaftliche, soziale und ebenso geo-
politisch-militirische Aspekte berticksich-
tigen wird. Dass daraus schliesslich eine
«Globale Sicherheitsstrategie der USA» er-

wachsen wird, ist keine Frage. Nach dem
Ende der Post-Kalten-Kriegs-Phase diirfte
es dem Pentagon nicht leicht fallen, einen
neuen strategischen Kurs in einer eher ein-
dimensionalen amerikanischen denn mehr
multipolaren Welt zu entwickeln. Hinzu
kommt, dass eine solche Globalstrategie
den Freunden, Verbiindeten, Partnern,
Counterparts, aber auch den unbotsmiissi-
gen, wenn auch zurzeit schwachen, Kon-
kurrenten nahegebracht werden muss. Erst
nach Abschluss dieser Vorarbeiten wird
das US-Verteidigungsministerium entspre-
chende Budgetierungen vornehmen kén-
nen, die Auskunft iiber die zukiinftige
Rolle der Streitkrifte geben werden.

Vor dem Hintergrund dieser Entwick-
lung wird im Februar/Mirz 2001 die be-
reits erwihnte Nationale Sicherheitskom-
mission des US-Kongresses ihren Ab-
schlussbericht zu Sicherheitsfragen vor-
legen. Bis Mitte des Jahres werden dann
wohl die innenpolitischen Festschreibun-
gen erfolgt sein, die dann, soweit notwen-
dig, mit den NATO-Verbiindeten und
Nachbarlindern (Mexico, Panama ...) ab-
gestimmt werden miissen. Spitestens im
Oktober 2001 wird nach einer entspre-
chenden Kongressvorlage die neue «Na-

tionale Militarstrategie der USA» flir den
Beginn des 21. Jahrhunderts vorliegen.
Prisident Bush und seine sicherheits-
politischen Berater werden gerade in diese
richtungsweisende «Militir-Agenda 21»
ithre Handschrift einbringen. Die neue
Administration wird dabei mit Sicherheit
die letzten Unwigbarkeiten des Kalten
Krieges hinter sich lassen und eine grund-
legende Neuorientierung fiir die Vereinig-
ten Staaten wie fiir die Welt festlegen. W

C R R

Stefan W. D. Spanik,
Dr. phil.,
Mozartstrasse 4,
69254 Malsch-Heidel-
berg,

Bundesrepublik
Deutschland.

vor der Liberalen Aktion

«Fihrung in Staat, Wirtschaft und Ar-
mee» war der Titel des Referates von Bun-
desrat Samuel Schmid an der diesjahrigen
Mitgliederversammlung der Liberalen Ak-
tion — Redressement National (www.libe-
rale-aktion.ch). Die dem liberalen Gedan-
kengut verpflichtete, tiberparteiliche Orga-
nisation setzt sich fiir eine wettbewerbs-
orientierte Marktwirtschaft sowie einen
starken und soliden Mittelstand ein. Sie hat
das Thema Fiihrung als Schwerpunktthema
fir die Jahre 2000 und 2001 gewihlt. Die
promovierte Historikerin, Juristin und
Unternehmerin Monika Notter 1oste Peter
Gross als Prisidentin ab.

Gemiss Bundesrat Schmid findet Fiihr-
ung in Politik, Armee und Wirtschaft in
einem gleichen oder ihnlichen Umfeld
statt. Im Zentrum stehe stets die Personlich-
keit des Chefs, seine Werthaltung, sein Cha-
rakter und sein Fiihrungsverhalten. In allen
drei Bereichen bestehe das Wesen der
Fithrung darin, vorgegebene Aufgaben op-
timal zu erfiillen und Ziele zeitgerecht zu
erreichen. Auch die richtigen Leute seien an
den richtigen Platz zu setzen. Nach Schmid
schafft man gute Voraussetzungen mit Trans-
parenz, Verbindlichkeit und Professionalitit.

Verbindlichkeit sei besonders anspruchsvoll,
weil sie in einer sich rasch wandelnden Um-
welt nicht einfach herzustellen sei. Im Unter-
schied zum Staat, der Anliegen mit einer de-
mokratischen Mehrheit realisieren miisse und
wo der politische Kompromiss eine wichtige
Rolle spiele, sei die Wirtschaft privat und stre-
be nach Effizienz. In der Armee als Mittel der
letzten Hilfe miisse das Resultat erreicht
werden. Die Fiihrungstechnik, speziell fiir die
Problemerkennung und L&sungserarbeitung,
ist gemiss Chef VBS in Armee und Wirtschaft
bei komplexen Problemstellungen nahezu
identisch. Im Unterschied dazu sei der Ent-
scheidungsprozess in der Wirtschaft auf allen
Stufen wesentlich komplexer und wiirde von
vielen externen Faktoren beeinflusst.

Zur Sprache brachte Schmid auch die Not-
wendigkeit der Armeereform und das Manko
an 3000 Subalternoffizieren und 700 Unter-
offizieren — mit ein Grund, warum die Armee
95 nicht mehr funktioniere. In der Rekruten-
schule miisse die Ausbildung zu 50 Prozent
durch Instruktoren wahrgenommen werden.
Viele zur Weiterausbildung vorgeschlagenen
Milizkader miissten dispensiert werden. Um
den Unterbestinden entgegenzuwirken, brau-
che es eine bessere Abstimmung zwischen der

Dienstpflicht und der Wirtschaft. Schmid
forderte ein Zertifikat fiir Unteroffiziere
nach bestandener Ausbildung.

«Die Armee braucht eine glaubwiirdige
Ausbildung.» Unter diesem Titel iusserte
sich der Referent auch zu den beiden Vor-
lagen vom 10. Juni. Sollen freiwillige
Schweizer Friedenssoldaten im Ausland
umfassend bewaffnet werden konnen? Soll
die Ausbildungszusammenarbeit mit auslin-
dischen Armeen verstirkt werden? «In der
Schweiz konnen heute nicht mehr alle
Ubungen durchgefiihrt werden, die es
braucht, um den notigen Ausbildungsstand
zu erreichen, gerade flir den Verteidigungs-
auftrag.» Dies gefahrde die Neutralitit nicht,
da die militirische Selbststindigkeit nicht
gefihrdet, sondern im Gegenteil durch
einen besseren Ausbildungsstand erhoht
wiirde. Dank Armee-Einsitzen in Krisen-
gebieten wiirden weniger Fliichtlinge in
die Schweiz kommen. Dies spricht gemiss
Schmid fiir die Teilnahme an Einsitzen zur
militarischen Friedensforderung als Teil
gelebter Neutralitit. Die Bewaffnung der
freiwilligen Friedenssoldaten diene zum
Selbstschutz und zur Erfiillung ihres Auf-
trages. (dk)
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