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Leistung - wenn's zahlt - MFS-Friihjahrstagung

Leistung — wenn’s zahlt stand im Mittel-
punkt der Referate von Kent Ruhnke, Eis-
hockeytrainer, Oberst 1 Gst Christoph Brun,
Kommandant des Schweizer KFOR-Kon-
tingents 1999 und Claude Nicollier, ESA-
Astronaut, an der traditionellen Friihjahrsta-
gung der militirischen Fithrungsschule. «Es
ist immer der Kopf, der zuerst aufgibt, lei-
tete der Tagungsleiter, Hubert Annen, vor
tiber 400 Zuhorerinnen und Zuhérern die
Thematik ein. Die negative Wendung «Jetzt
schaff ich’s nicht mehr!» finde immer zuerst
im Kopf statt. Was sind die Voraussetzungen
fir das Erbringen von Spitzenleistungen?
Kent Ruhnke, bis 2000 Trainer des ZSC
Lions,stellte eine Rethe von Anforderungen
fuir das Erbringen von Spitzenleistungen auf:
Gewinnen sei eine gelernte Fihigkeit und
konne beigebracht werden. Erfolg sei
primir eine Einstellung, wobei der Team-
aufbau die hochste Motivation darstelle.
Einen starken Leiter, gegenseitige Verpflich-
tung und Vertrauen bildeten die Voraus-
setzungen flir ein Team. Wichtig sei die
mentale Stirke, die vor dem Meistern heik-
ler Situationen aufgebaut werden miisse.
Der Teamgedanke stand auch bei Claude
Nicollier im Zentrum seiner Ausfiihrungen.
Die Wahl eines definierten Zieles, das Set-
zen klarer Priorititen, die Fithrungskultur,
Arbeits- und Verantwortlichkeitszuweisung,
strikte  operationelle Disziplin und das
Training machen gemiss dem mehrfach

erfolgreichen Weltraumfahrer das Rezept
fiir den Erfolg aus. Besonders wichtig sei das
Vorhersehen des Unvorhergesehenen. Das
Managen von Fehlern stehe im Zentrum der
Mannschaftsausbildung  fiir Weltraumfliige.
Nicollier hat zwischen 1992 und 1999 er-
folgreich mehrere Missionen im Weltraum
bestritten. Oberst 1 Gst Christoph Brun
zeigte anhand des Schweizer KFOR-Kon-
tingents in Kosovo und Mazedonien leis-
tungsbeeinflussende Faktoren im militiri-
schen Auslandeinsatz auf. Die in der mi-
litarischen Ausbildung gelehrten Fiihrungs-
grundsitze hitten sich im Einsatz auf dem
Balkan voll bewihrt. Individuelle und exter-
ne Faktoren wiirden die Leistung beein-
flussen. Zu den individuellen Faktoren wiir-
den die Bildung, die physische Leistungs-
fahigkeit, die psychische Belastbarkeit, die
mentale Bereitschaft, die Einsatzmotivation
und weitere Faktoren beitragen. Externe
Faktoren seien Debatte in der Offentlich-
keit, politische und rechtliche Auflagen des
Einsatzes, Fiihrung durch die militirischen
und politischen Vorgesetzten, Zusammen-
setzung des Kontingents sowie die Bericht-
erstattung in den Medien. Den Organisato-
ren der Frithjahrstagung und dem Direktor
der Militirischen Fiihrungsschule, Brigadier
Rudolf Steiger, ist es gelungen, ein im Alltag
bedeutendes, aber noch wenig diskutiertes
Thema erfrischend darzustellen. (dk)

Nachteile der verschiedenen Varianten klar
aufgezeigt werden. Voraussetzung fiir die
Ausgestaltung der kiinftigen Armee darf
nicht ein im Voraus — etwas willkiirlich —
proklamierter Kostenbetrag sein, sondern
es muss von der Erflillung des Auftrages
ausgegangen werden.

Ich bin tiberzeugt, dass die grosse Mehr-
heit des Parlaments zur Armee steht, eine
effiziente Armee XXI schaffen will, die
Vor- und Nachteile verschiedener Varian-
ten beurteilen kann und bereit ist, fur die
zweckmissigste Losung die dafiir notwen-
digen Mittel zu gewihren.

Das Interview fiihrte Dieter Klay. | ]

Erich Miiller,
lic. oec. HSG,
Nationalrat,

8472 Seuzach.
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