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DIE SEITE DES SOG-ZENTRALVORSTANDES

Mitten in der Diskussion

Ende Februar hat wie angekiindigt die Diskussion iiber das Armeeleit-
bild begonnen. Bis Ende Mirz hat der Vorsteher des VBS eine «kleine
Konsultationsrunde» bei den interessierten Verbanden durchgefiihrt. Im
April findet eine Bereinigung auf Ebene Departement und Bundesrat
statt. Im Mai soll das Vernehmlassungsverfahren anlaufen.

Die SOG hat sich auf die Konsultatio-
nen gut vorbereitet. Ein Thesenpapier zu
den Schwerpunktsfragen wurde in den
Wintermonaten erarbeitet. Dieses Papier
entspricht der starken Mehrheitsmeinung
in den Organen der SOG. Es bildet die
Grundlage fiir die Diskussion mit dem VBS
sowie flir die laufende Diskussion in den
Vorstinden der KOG, Fach OG und der
Sektionen. Seit einigen Tagen ist das The-
senpapier wie angekiindigt auf Internet.
Das Papier ist eine Weiterentwicklung der
Positionen vom Mai 2000.

Dies ist noch nicht die endgiiltige Mei-
nung der SOG, und das Papier nimmt nicht
flichendeckend zu allen Punkten Stellung.
Die eigentliche Stellungnahme der SOG
wird im Rahmen des Vernehmlassungs-
verfahrens erfolgen, wenn auch der gereifte
Entwurf des VBS vorliegt. Bis dahin will
die SOG dazulernen und die Position in
den Gesprichen weiter vertiefen lassen.

Erste Wiirdigung

Unser Thesenpapier ist nicht eine direk-
te Antwort auf den Leitbildentwurf, aber
die Basis fiir die Beurteilung. Nach Er-
scheinen des Leitbildentwurfs hat der
Zentralvorstand eine erste Wiirdigung vor-
genommen und diese teilweise kritisch den
Spitzen desVBS vorgetragen. Was vom VBS
vorliegt ist ein sehr guter Basisbericht; er
schafft Ubersicht tiber die wesentlichen
Fragen und fasst die bisher beschlossenen
bzw. vorgesehenen Elemente in einem ein-
zigen Papier zusammen. Ein Leitbild ist es
aber noch nicht ganz, sondern erst eine
Vorstufe dazu.

Es fehlt noch die Konsequenz von der
Lagebeurteilung und den Auftrigen zu den
Doktrinen und Leistungserwartungen, von
dort zu den notigen Mitteln und Einsatz-
methoden, bis hin zu Verbinden und
Strukturen. Es sollte plastischer sichtbar
gemacht werden, welchen Risiken wir be-
gegnen miissen, welche Leistungen in die-
sem Zusammenhang erwartet werden, wie
wir sie erbringen wollen, und wie deshalb
unsere Armee aussehen soll. Dazu braucht
es nicht bloss eine Weiterentwicklung des
Si Pol Berichts, sondern — auf der Basis
allerdings des Si Pol Berichts — ein «Leit-
bild», d. h. ein Bild, das leitet.

An Konzepten liegt in der Armeepla-
nung vieles vor, aber im Leitbild miissen
diese Elemente logischer aneinanderge-
reiht werden. Jetzt erscheint das eine nicht

als Folge des andern, sondern die Teile
stehen einfach so nebeneinander.

Aufregungen

In politisch wichtigen Phasen mit offe-
ner Diskussion wird gerade in einem Staat
der Miliz naturgemiss eine breite Diskus-
sion gefiihrt. Auch Minderheiten sollen zu
Wort kommen. Ein offenes Forum soll
auch dies ermoglichen. Wer Bedenken
hatte wegen der Verfassungsmissigkeit der
einen oder andern Aspekte durfte sich des-
halb zu Wort melden. Zwar haben sich
einige Mitglieder von einzelnen Fach OG
dariiber beschwert, dass ihre Prisidenten
ohne demokratisches Verfahren einfach
einen ASMZ-Artikel mitunterzeichnet hit-
ten. Doch dazu hat nicht die SOG Stel-
lung zu nehmen. Die SOG ist im Ubrigen
stark genug, auch interne Diskussionen zu
ertragen.

Immerhin sollte man schrittweise vor-
wirts kommen. Wenn zum Beispiel ein
Regimentskommandant im Namen der
Wirtschaft zuerst einen Marschhalt bei der
Planung und anschliessend — nach Erken-
nen der Nutzlosigkeit — zunichst eine wei-
tere Gesamtsicherheitskonzeption abwar-
ten will, dann fragt man sich, welche Ziele
denn eigentlich veifolgt werden. Oder
wenn gleichzeitig noch der Verfassungs-
auftrag (in dieser Nummer der ASMZ) be-
wusst umgestellt und in nicht verfassungs-
konformer Form zitiert wird, dann ge-
schieht das, was unser Generalstabschef
zutreffend als «willkiirliche Auslegungy be-
zeichnet hat (in der letzten Nummer der
ASMZ). Doch nochmals: Die Diskussion

ist notig, Maulkorbe lassen wir uns alle
nicht anlegen.

Differenzen offen austragen

Auch die Organe der SOG haben
inhaltliche Fragezeichen und Differenz-
punkte beim VBS vorgetragen, und das
schon mehrmals, und wir lassen nicht
locker. Sie sind in unserem Thesenpapier
ausflihrlich begriindet: So bei der Gewich-
tung und Dotierung der subsididren Exis-
tenzsicherung, bei der konzeptionellen
Grundidee der Verteidigungsfihigkeit im
Verhiltnis zum Aufwuchs, bei der massiven
Verbesserung der Verbandsausbildung. Wir
bekennen uns wie die meisten Analytiker
zur Modularitit auf Stufe Bataillon, legen
als einzige ausfiihrlich die Griinde dafiir
dar, und verkniipfen sie mit dem Prinzip
der ungeteilten Verantwortung des Bat Kdt
fur Fithrung und Ausbildung.

Fiir den Support und fiir die Verbands-
schulung brauchen wir dazu dringend die
Lehrverbinde. Die Frage hingegen, ob die
Bataillonsmodule den Lehrverbinden, den
Brigadefiihrungsstiben oder den Zonen-
flihrungsstaben zu unterstellen bzw. zuzu-
weisen sind, ist dann definitiv zu entschei-
den, wenn die Grundfragen geklirt und die
Varianten sauber verglichen sind. Die Lehr-
verbinde sind so oder so eine wichtige
Stiitze fiir das Milizsystem und verhindern
eine Durchprofessionalisierung der Bri-
gadeebene.

Entscheidphase

Die Monate April bis Juni werden uns in
die Entscheidungsphase bringen. Dann
miissen wir beweisen, dass wir nicht nur
diskutieren und kritisieren, sondern dass
wir uns zu klaren Positionen durchringen
konnen. Wo nicht alle der gleichen Mei-
nung sind, gilt das Mehrheitsprinzip. So zu
entscheiden und den Dachverband SOG in
starke Position zu bringen, dazu sind unsere
Organe gefordert und gewihlt.
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