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Knappe Ressourcen in der Armee XXI richtig einsetzen!

Wenn Armeeplaner des VBS das Projekt der Armee XXI schildern, ge-
hen sie von der Analyse aktueller Risiken aus. Einigkeit herrscht: Mit
grosser Wahrscheinlichkeit wird die kommende Armee zivile Behorden
bei der «Existenzsicherung» unterstiitzen und an Friedensoperationen

mitwirken.

Roy Kunz und Eugen Thomann

Niemand kann ausschliessen, dass
wihrend der Laufzeit dieser Armeereform
irgendwo in unserem Land oder an der
Grenze eine kritische Lage entsteht, welche
einen — raumlich und zeitlich beschrinkten
— konventionellen Einsatz erfordert, die
«operative Raumsicherungy. Zu Recht
scheint niemand anzunehmen, die Armee
XXI komme mittelfristig fir konventio-
nelle Verteidigung zum Einsatz.

Dennoch rollen im Laufe solcher Pla-
nervisionen bald die Panzerbrigaden in den
Mittelpunkt. Konventionelle mechanisierte
Verteidigungsoperationen gelten als die
hohe Schule militirischen Konnens, und,
wer sie beherrscht, kann alles andere auch
noch lernen, wird behauptet.

Mit knappen Ressourcen muss die
Armee XXI auskommen. Das unterliegt
keinem Zweifel, umso weniger, als der
Bundesrat den Sparkurs in seinem «Band-
breiten»-Entscheid vom 20. Dezember
2000 bekriftigte. Damit nicht genug: Zwei
Monate spiter meldete die Finanzkommis-
sion offentlich den Wunsch an, die Armee
XXI, welcher der Bundesrat ein erstes
Jahresbudget von 4,3 Milliarden zubilligen
will, miisse weiter abmagern!

Niemanden wird daher tiberraschen,
dass bereits ein Streit entbrannt ist, ob we-
nigstens ein Teil der Infanterie als «Schutz-
infanterie» oder «Territorialinfanterie» so
auszubilden und auszuriisten sei, wie es der
«Existenzsicherung» am besten dient.

Zwischen potenziellen Auftrigen der
Armee XXI schwelt erkennbar ein Interes-
senkonflikt. Etwas vereinfacht steht in ab-
sehbarer Zeit wahrscheinliche «Existenz-
sicherung» gegen wenig wahrscheinliche
«Verteidigungy. Wie setzt die Armee XXI
die bescheidenen Mittel 6ptimal ein?

Auftrage: Dringlichkeit und Bedarf

Die Auftrige der kiinftigen Armee un-
terscheiden sich, wie angedeutet, in der
Dringlichkeit, doch nicht minder im Be-
darf.

Die hochste Dringlichkeit beansprucht
die «Existenzsicherung». Schon wenn wir
uns hier auf die Katastrophenhilfe be-
schranken, fiihrt nichts an der Einsicht vor-
bei, dass selbst strenges Anwenden des Sub-
sidiarititsgrundsatzes der Armee keines-
wegs erspart, aus dem Stand zivilen Behor-
den Hilfe zu leisten, weil deren Mittel er-

schopft sind. Leider wachsen die Hiufigkeit
schwerer Schadenereignisse und gleich-
zeitig die Empfindlichkeit der modernen
Zivilisation. — Herangezogen werden im
Dienst stehende Verbande, doch reichen ih-
re Bereitschaft und thr Umfang kaum fiir
den ersten Einsatz und ganz sicher nicht,
wenn die Operationsdauer Ablosungen er-
heischt. Milizverbinde in grosserer Menge
miissen die abgestufte Bereitschaft auf-
rechterhalten, obwohl jeweils nur eine ge-
ringe Zahl allenfalls wirklich im Einsatz
steht.

Neben der Existenzsicherung diirfte mit
erheblicher Wahrscheinlichkeit «operative
Raumsicherung» zu leisten sein, etwa
wihrend  umfangreicher — militirischer
Katastrophenhilfe, wenn das Ereignis staat-
liche Strukturen schwer erschiittert. — Hier
ist eine Handvoll hochmobiler, weitgehend
mechanisierter Bataillone in missiger Be-
reitschaft vonnoten, denn solche Szenarien
entstehen kaum tiber Nacht.

Welche Dringlichkeit und welcher Be-
darf sich mit dem Auftrag verbinden, durch
gezielte Operationen im Ausland den Frie-
den sichern zu helfen, entscheiden die
Stimmbiirger demnichst an der Urne.

Klar einzuordnen ist der Verteidigungs-
auftrag: Gliicklicherweise kommt thm der-
zeit keine Dringlichkeit zu. Wiirde seine
Wahrscheinlichkeit wesentlich wachsen,
entstiinde der hochste denkbare Kriftebe-
darf. Fir die im Verteidigungsfall vermut-
lich auch zu leistende Existenzsicherungs-
hilfe wiirden verhiltnismissig bescheidene
Mittel gentigen, weil — nach grosserer
Mobilmachung, gemiss heutiger Termino-
logie — den einzelnen Verbinden viel lin-
gere Einsitze zugemutet wiirden.

Hohere Beweglichkeit -
neue Chance

Wie sich bereits abzeichnet, zihlt Be-
weglichkeit zu den Stirken der kommen-
den Schweizer Armee. Dazu gehort neben
der Mobilitit im vertrauten Sinne — der
Fihigkeit, sich zum Einsatzraum und darin
zu bewegen — zunichst der modulare Auf-
bau. Festgefligt bleiben grundsitzlich nur
die Bataillone, und sie zieht man fiir den
Einsatz nach Bedarf zusammen, beispiels-
weise um aus mehreren Truppenkorpern
einen Kampfverband zu bilden.

An Beweglichkeit gewinnt die Ausbil-
dungsfithrung. Die Summe der Ausbil-
dungstage schrumpft, doch findet darin

mehr Platz, denn sie ballen sich stirker zu-
sammen, fuir die meisten Angehdrigen der
Armee zu einer sechsmonatigen Erstaus-
bildungsperiode und einer dichten Reihe
jahrlicher Truppenkurse. Dann geht weni-
ger Zeit mit dem Auffrischen der Grundla-
gen verloren; der Seufzer vieler Ausbildner,
«in jedem WK wieder bei Null anfangen»
zu mussen, sollte verstummen. — Die Erst-
ausbildung wihrt kiinftig 24 Wochen. Die
deutlich lingere «Rekrutenschule» sinnvoll
zu nutzen, fillt nicht iiberall leicht. Es kos-
tet nicht gleich viel Zeit, ein Panzerbatail-
lon zum gefechtsmissigen Fahren und treft-
sicheren Feuern zu bringen und schliess-
lich im Kampf der verbundenen Waften zu
schulen oder eine Panzerhaubitzabteilung
optimal auf ihren Kampfunterstiitzungs-
auftrag vorzubereiten oder ein Rettungs-
bataillon mit den Finessen seiner mogli-
chen Auftrige vertraut zu machen.

Mehrstufige Ausbildung

Bevor ein Verband der NATO zu einer
friedensunterstiitzenden Operation aus-
rtickt, ist wochenlang Ausbildung angesagt.
Neben den Sprachen und Gebriuchen der
Bevolkerung des Einsatzraumes lernen die
Kimpfer, wie sie ihr als Helfer und Schlich-
ter begegnen miissen, Gewalt nach dem
Grundsatz der Verhiltnismissigkeit nur als
letztes Mittel dosiert anwenden diirfen. Aus
dem Krieger wird ein «Miles protector». —
Nach diesem speziellen Einsatz ins ange-
stammte Dispositiv zuriickgekehrt, muss
die Truppe als Kampfverband wieder ein-
satzbereit werden. Das bedeutet erneut
harte Ausbildung und vor aliem Schulung
derVerbinde wie der verbundenen Waffen.

Als die Armee 95 grossere Teile der
Infanterie den Territorialfiisilieren zuwies,
zeigte sich ebenfalls, dass der Rollenwech-
sel erheblichen Ausbildungsaufwand be-
dingt, aber zu bewiltigen ist.

Vor diesem Hintergrund scheint ein 3-
Phasen-Modell geeignet, der Armee XXI
tiber die beschriebenen Zielkonflikte hin-
wegzuhelfen und sie vor einer Deckungs-
liicke zu bewahren.

SCHWEIZER

SOLDAT

Aus dem Inhaltsverzeichnis

der April-Nummer

— Operation Eager Anvil — US-Hub-
schrauber eréffnen den Goltkrieg

— SEV — die moderne Schussfehler-
Vermessungsanlage

— Isone: Kader und Rekruten
beantworten unsere Fragen
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3-Phasen-Modell im Uberblick

Normalfall, also Phase II der Ausbildung:
® pz Bat, Fl Fo usw - op Raumsicherung

® Gros (ev ganze Inf) - Miles protector

® Ustii Fo (zB FU oder LOG) - unverédndert

L R e R R R ]

i Ustd Verteidigung n prolz”es ;
Op "
Ustii
I ol L Miles protector
I Grundausbildung fiir Verteidigung

I. Phase: Verteidigungsausbildung

Die Grundausbildung gilt dem Auftrag,
der die hochsten Anspriiche stellt, also ein-
zig der Verteidigung. Wieweit das die sechs
Monate der ersten Ausbildungsperiode
fullt, wird jede Waffengattung einzeln zu
priifen haben.

Fiir die Verteidigung ist die notige Aus-
riistung zu beschaffen und bereitzuhalten.
Hier fallen die grossten Ristungsinvesti-
tionen an. Jeder Angehorige der Armee
bekommt fiir den Verteidigungsfall eine
Funktion und die auf ein Bataillon lauten-
de Einteilung. Sie gilt auf Dauer der
Dienstpflicht und andert nur aufgrund
eines Beforderungsdienstes oder einer Spe-
zialausbildung,.

II. Phase: Gros wird «Miles protector»
Fiir die meisten Angehorigen der Armee
richtet sich die weitere Ausbildung nach
den Bediirfnissen der Existenzsicherung.
Das trifft wohl zu auf die gesamte Infante-
rie und weitaus iiberwiegende Teile der
Artillerie sowie der Fliegerabwehr; damit
seien hier einfach die zahlenmissig wich-
tigsten Gruppen genannt. Der Wende-
punkt liegt wahrscheinlich vor dem letzten
Teil der sechsmonatigen Erstausbildung,
und dem Uben der Existenzsicherung
dienen die folgenden Truppenkurse.

Ausgenommen von der II. Phase bleiben
die flir operative Raumsicherung erforder-
lichen mechanisierten Formationen, weni-
ge Panzerhaubitzabteilungen und etwas
Fliegerabwehr sowie die Fliegerverbande.
Sie erreichen unterdessen nach lingerer
Ausbildung ihre volle Einsatzbereitschaft.
Ferner biirgen sie — zusammen mit dem
stehenden, weil aus Durchdienern gebilde-
ten, Infanteriebataillon — fiir die Abrufbar-
keit und Aktualitit jenes Know-how,
welches ein Verteidigungsauftrag erfordern
wiirde.

Unterstiitzungsformationen  entgehen
der II. Phase wahrscheinlich ebenfalls. In
ithrem Bereich herrscht weniger Spannung
zwischen den Auftrigen der Existenzsiche-
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rung, allenfalls verbunden mit operativer
Raumsicherung und Friedensoperationen,
auf der einen und dem Verteidigungsauf-
trag auf der anderen Seite. Logistikforma-
tionen, Militirpolizeiverbinde oder Ret-
tungstruppen miissen lernen, ihre Auftrige
im Alltag, unter «zivilen» Umstinden,
ebenso zu erfiillen wie im Rahmen der
Verteidigung. Das diirfte auch auf Fih-
rungsunterstiitzung und Genie zutreffen:

Das umgeschulte Gros der Armee bedarf
in bescheidenem Umfang der fiir Existenz-
sicherungsaufgaben notigen Zusatzaus-
ristung. Fiir die Existenzsicherung entste-
hen neue Bataillonsstrukturen. Auf die
Bediirfnisse der Verteidigung zugeschnitte-
ne Organisation der Einheiten und Trup-
penkorper wiirde deren Verwendbarkeit in
der Phase II zu stark beeintriachtigen, schon
weil spezialisierte Formationen zu geringe
Mannschaftsstairke aufweisen. Jeder An-
gehorige der Existenzsicherungsverbinde
bekommt eine zweite Einteilung und meist
eine zweite Funktion.

II1. Phase: Beim Auftauchen neuer
Risiken zuriick zur Verteidigung

Falls ein umwilzender Wandel der Lage
eintreten und der Verteidigungsauftrag an
Wahrscheinlichkeit massiv gewinnen sollte,
wire angezeigt, rechtzeitig auf die flir das
Gros der Armee vorhandene Ausriistung
und Organisation zurilickzugreifen. Dann
miissten die Jahreskurse die Verteidi-
gungsausbildung auffrischen, wihrend der
Nachwuchs in der sechsmonatigen Erst-
ausbildung tber die Grundausbildung
hinaus fiir den Verteidigungsfall im Ver-
band und an den verbundenen Waffen ge-
schult wiirde.

Das geschihe verhaltnismissig unauffil-
lig und mit bescheidenen Kosten. Noch
lange wire nicht an eine Mobilisierung der
Miliztruppen zu denken. Sollte unter ganz
veranderter Konstellation die Gefahr eines
direkten militirischen Angriffs wachsen
und eine beispielsweise mit den frithen
80er-Jahren vergleichbare Lage heraufbe-

schworen, bekimen die militarischen Aus-
bildungsdienste bloss neue Inhalte. —
Gleichzeitig wiirde notig, ersatzweise neue
Kapazitit fiir Existenzsicherung bereitzu-
stellen. Wire die Reserve damit zu betrau-
en, allenfalls wieder zu schulen? Fiir heute
gentigt die Gewissheit, dass ein 3-Phasen-
Konzept in diesem Sinne anzupassen wire,
wenn einmal die Notwendigkeit ent-
stiinde.

Kaderausbildung

Im Mannschaftssegment  reicht  die
vorgesehene Ausbildungszeit flir das 3-
Phasen-Modell. Vertretbar scheint, diese
Annahme auf das Kader bis hinauf zum
Einheitskommandanten auszudehnen.

Das erfolgreiche Fiihren von grosseren
Verbinden in der Verteidigung stellt so ho-
he Anspriiche, dass blosses Umschulen im
Sinne der Phase III nicht geniigen diirfte.
Die dafiir vorgesehenen Stibe miissen
durchweg in der Verteidigung geschult
werden.

Ahnliche Schliisse stiitzen die schon
zum Konzept der Armee XXI gehorende
Absicht, wonach im Verteidigungsfall Bri-
gadestibe dieselben Bataillone tibernih-
men, die zwecks Existenzsicherung oder
operativer Raumsicherung den vier Terri-
torialdivisionsstiben direkt unterstiinden.

Gelesen

in der «International Herald Tribune» vom
10. Mirz 2001, von Doug Struck, Washing- |
ton Post Service: |

Tokyo — The old Chinese men were
nervous. They were strangers who had
come to Japan to dredge up old crimes,
heinous crimes. They moved stiffly to the
courtroom witness chairs. It had taken
them six decades to get here.

But slowly they loosed the anger of lives
spent with fearsome memories. They told
the Japanese court about their relatives, the
victims of Japan’s germ warfare, the targets
of Japan’s still unpunished medical experi-
mentation unit in World War II.

They told how the bubonic plague
dropped by Japanese Imperial Army Unit
731 had spread from village to village from
1940 to 1942. How it rode with the mour-
ners of one funeral back to their homes to
cause the next. How it caught the father of
8-year-old Ding De Wang at a rural wed- |
ding, and in two days gripped him in con-
vulsions and turned his body hideously
black.

“He couldn't say anything to me before
he died,” said Mr. Ding, now 68. “All he
could do is look at me and cry.” A. St




Mithin sind Stibe vorgesehen, die niemals
gleichzeitig, sondern nur alternativ. zum
Einsatz kimen.

Bleibt die Frage, wie Bataillonskom-
mandanten — vielleicht samt den wich-
tigsten Fithrungsgehilfen — einen der Ver-
teidigung gewachsenen Ausbildungsstand
erreichen und halten. Fiir diese Skizze muss
sie ausgeklammert bleiben.

Vorteile - Nachteile

Das 3-Phasen-Modell erspart der Armee
XXI eine empfindliche Deckungsliicke.

Wie die Erfahrungen der Armee 95 zei-
gen, leisten gerade tendenziell kritischere
jungere Jahrginge lieber und leichter
Dienst, wenn sie ernsthaft mit einem Ein-
satz rechnen konnen. Der Motivations-
schub kime der ganzen Armee zugute; alle
Formationen hitten sich auf die wahr-
scheinlichen Auftrige der Existenzsiche-
rung oder der operativen Raumsicherung
vorzubereiten. Das erleichtert das Gewin-
nen von Kadern.

Das Modell wiirde grosse Unterschiede
des Ausbildungsbedarfs ausgleichen. Wih-
rend der Panzersoldat gegen Ende der
sechsmonatigen Erstausbildung Feinheiten
seiner Funktion eintibt, lernt der inzwi-
schen bereits im Verband weitgehend aus-
exerzierte Fusilier eine neue Aufgabe.

Die Armee wirkt glaubwiirdiger auf
Biirger und Steuerzahler, wenn sie ihre
Ressourcen verwendet, wie aktuelle Risi-
koanalyse und Schutzbediirfnis der Be-
volkerung es gebieten.

=
" Das Haus der Petite Gilberte erwacht zu neuem Leben

Am 11. Oktober 1917 ertonte im Saal des
«Hotel de la Gare» in Courgenay zum ersten
Mal das heute noch sowohl in der Roman-
die als auch in der Deutschschweiz oft ge-
sungene Lied der Petite Gilberte. Der Kom-
ponist Hanns in der Gand widmete das Lied
der charismatischen und tberaus beliebten
Wirtstochter Gilberte, welche die vielen
Aktivdienst-Soldaten von 1914 bis 1918 im
«Hotel de la Gare» nicht nur bewirtete,
sondern vielmehr auch in unzihligen Ge-
sprachen erfolgreich ermutigte, den nicht
immer einfachen Dienst am Vaterland, fern-
ab ihrer Familien, zu leisten.

Nach jahrelangen Bemiihungen zum Er-
halt des geschichtstrichtigen «Hotel de la
Gare» konnte die Finanzierung flir eine Re-

novation nun weitgehend geregelt werden,
und ab 21. April dieses Jahres wird das ehr-
wiirdige Hotel fiir die Offentlichkeit wieder
zuginglich sein. Mit dem Erlés der laufs |
April geplanten Festivititen in Courgenay |
im und um das «Hotel de la Gare» sollen |
dann die letzten finanziellen Liicken noch |
geschlossen werden.

21. April 2001: Eroffnungszeremonie,
Umzug, Konzerte auf vier Bithnen und |
Gala-Abend. |

22.April 2001: Umzug, Konzerte auf vier
Bithnen und Gala-Abend.

Nihere Informationen:
Georges Zaugg,

Le Chéne 15,2950 Courgenay,
Tel./Fax 032 471 31 34.

Diese Vorteile machen bei weitem den
zusitzlichen Aufwand wett. Der riihrt im
Wesentlichen von der Notwendigkeit her,
fiir Verteidigung und Existenzsicherung
zwei verschiedene Fiihrungsstrukturen zu
bilden, die nie nebeneinander zum Einsatz
kommen.

Roy Kunz,

Oberst,

Stv. Chef eines
Armeestabsteils,

Dr. iur.,Verhorrichter,
8750 Glarus.
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Als Nachteil fillt ins Gewicht, dass im
Normalfall nur die fiir operative Raumsi-
cherung vorgesehenen Krifte stindig ver-
teidigungsbereit sind. — Das entspricht der
auf absehbare Zeit herrschenden geostrate-
gischen Grosswetterlage. |

Eugen Thomann,
Oberstlt,

Chef eines
Armeestabsteils,
lic. iur., Consultant,
8400 Winterthur.
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Besichtigen Sie ein zeitgendssisches Werk.

Die Skulpturen vor dem neuen Besucherpavillon sind kinstlerischer Ausdruck fir die
Eindricke, die ein Besuch im Kernkraftwerk Gésgen hinterlasst. Herzlich will-
kommen zum Rundgang durch unsere Multimedia-Ausstellung Uber die Strom-

erzeugung sowie zur Besichtigung unserer Anlagen. Sagen Sie uns, wann wir Sie
begrissen dirfen: Tel. 0800 844 822.

Kernkraftwerk
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