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' MILITARPOLITIK

Von den vielen Starken und einer Schwache der Schweizer Miliz

Der Prisident des Vereins Sicherheitspolitik und Wehrwissenschaft,
Oberst i Gst Giinter Heuberger, pladiert fiir eine umfassende Beurtei-
lung der Milizarmee nach dem Voll-Nutzen-Prinzip. Damit bietet er
eine Alternative zur Voll-Kosten-Rechnung. (dk)

Giinter Heuberger

Das Militirwesen ist im Umbruch. Seit
langem sprechen die Amerikaner von der
«Revolution in Military affairs» und mei-
nen die Konsequenzen, die sich dank der
hochmodernen neuen Technologien fiir
ihre Streitkrifte ziehen lassen. Auch die
westeuropaischen Armeen stehen vor einer
unabwendbaren Modernisierung.

Auf dem «Ballenbergn sitzen oder
weitsichtig nach vorn?

Da wire es verwunderlich, wenn ausge-
rechnet die auf sich gestellte, weil keinem
Biindnis angehdrende Schweizer Armee
auf fritheren Lorbeeren sitzen bleiben und
ohne die historischen Verinderungen im
strategischen Umfeld und in den Nachbar-
armeen zu beachten, weiterhin auf ihrem
bisherigen Stand verharren wollte. Aussa-
gen, wonach die heutige Armee eigentlich
so gut ausgebildet und ausgertistet sei, dass
man gar nicht mehr viel investieren miisse,
oder, man konne sich sogar auf eine «auto-
nome Widerstandsarmee» zuriickziehen,
muten reichlich anachronistisch an. Wollen
diese Leute wirklich auf einem militiri-
schen «Ballenberg» sitzen bleiben? Oder
sind sie der Meinung, flir unsere Soldaten
seien Konzepte aus dem Kalten Krieg,
tiberholte Waffen und Gerite gut genug?

" Nein: Wie der Bundesrat in seinem
«Sicherheitsbericht 2000» vom Juni 99 for-
dert, geht es heute um eine neue Strategie
und um die entsprechenden Konsequen-
zen. Den wachsenden inneren Gefahren
und den grenziiberschreitenden Bedro-
hungen muss mit verstirkter Kooperation
zwischen allen unsern sicherheitspolitisch
relevanten Bereichen und im internationa-
lenVerbund begegnet werden kénnen. Wie
schon im Sicherheitsbericht 90 formuliert,
wenn auch in neuer Akzentuierung, geht es
heute fiir die Armee erstens um «Beitrige
zur allgemeinen Friedensunterstiitzung
(peace support) und Krisenbewiltigungy,
zweitens um «Raumsicherung und Ver-
teidigung» und drittens um «Beitrige zur
Privention und Bewiltigung existenzieller
Gefahren» (Sipol B Ziffer 621). Was heute
aktuell ist und wo zugleich Nachholbedarf
relativ rasch befriedigt werden kann, wurde
an den Anfang genommen.

Die moderne Miliz schafft es

Die Wehrform ist von der Verfassung
vorgeschrieben. Es gilt die allgemeine
Wehrpflicht. Die Armee muss grundsitz-
lich nach dem Milizprinzip organisiert
sein. Eine Berufsarmee, jene rund 40- bis
50000 Mann, die wir uns vielleicht leisten
konnten, wire nicht ausreichend, um die
drei Auftrige — je nach Lage erst noch
gleichzeitig — zu erfiillen. Obwohl sie bei
den beriichtigten Telefonumfragen nach
dem Motto: «Armee ja, aber ohne mich»
und in der triigerischen Hoffnung auf ein
niedriges Militairbudget jeweils von Mehr-
heiten begriisst wird, wiirde sie unsern
Sicherheitsbediirfnissen  nicht  gerecht.
Dazu kommen andere Nachteile: Auch
ihre Soldaten wiren dem Wirtschaftspro-
zess entzogen; sie waren ein Fremdkorper
in unserem Staatsgeflige und wiirden sich
fiir das Land kaum so mitverantwortlich
fithlen, wie es der Grossteil unserer Armee-
angehorigen nach wie vor tut.

Die Miliz hat ausser den Vorteilen, die
wir alle kennen (im Dienst nur zur Aus-
bildung oder wenn sie wirklich gebraucht
wird; im Volk verankert; zum Zusammen-
halt der Nation beitragend, mit ihren
Kadern auch fiir die Wirtschaft wertvoll,
dank zivilberuflicher Kenntnisse die «klii-
gere Armee» usw.), noch Grundlegendes zu
bieten: Wer ihren Beitrag zur «Existenz-

sicherung streichen machte, erinnere sich
an das Jahr 1999: Was die Miliz damals in
einer erstaunlichen Bandbreite von der
Grenzverstirkung und Bewachung gefihr-
derter Objekte iiber Fliichtlingsbetreuung
bis zum Einsatz bei Lawinen und Hoch-
wasser selbstverstandlich und einwandfrei
geleistet hat, ist tiberzeugend. Solange wir
weder bereit sind, grossere Polizeikrifte zu
akzeptieren noch zivile Schutz- und Wehr-
dienste dhnlichen Ausmasses permanent
bereitzuhalten, eriibrigt sich eine Diskus-
sion iiber ihre Qualitit und ihren dreiteili-
gen Auftrag.

Voll-Kosten oder Voll-Nutzen?

Die Miliz hat auch Nachteile. Man rech-
net nach irgendwelchen Kriterien Mil-
liardenbetrage als Vollkosten zusammen,
addiert sie zum Militirbudget und weist
darauf hin, dass die Tragbarkeit tiberschrit-
ten sei. Warum hat aber noch niemand eine
griindliche Voll-Nutzen-R echnung aufge-
stellt? Da kime einiges zusammen, wenn
man an Substanzielles wie zum Beispiel die
Kompensationsgeschifte unserer Wirt-
schaft (zehn bis zwolf Milliarden 1999)
denkt. Zum Voll-Nutzen wire auch zu
zihlen, dass unsere Miliz iiberzeugend mit-
hilft, dass der Denk-, Werk- und Finanz-
platz Schweiz stabil und attraktiv bleibt und
dass es hier Menschen gibt, die nicht zuletzt
vom Militir her gewohnt sind, pflichtbe-
wusst und prizise zu arbeiten. Was sind uns
denn unsere physische Sicherheit, was un-
sere Biirgerfreiheit und der Schutz unserer
Traditionen und unseres Lebensstils letzt-
lich wert? So ist es nur zu begriissen, dass

Dieser Nummer ist eine Studie des
Vereins Sicherheitspolitik und Wehr-
wissenschaft (VSWW) beigelegt. Die
Chefredaktion der ASMZ hat KKdt aD
Josef Feldmann eingeladen, einen kur-
zen Kommentar zu verfassen. Feld-
mann war wesentlich beteiligt an der
Bearbeitung der sicherheitspolitischen
Konzeptionen und der daraus resul-
tierenden Armeeleitbilder der 60er-
bis 80er-Jahre. G.

Nachdem sich die Diskussion iiber die
zukiinftige Gestaltung unserer Armee in
einem fruchtlosen Streit um Bestandeszah-
len verfangen hat, ist eine Riickbesinnung
auf grundsitzliche Fragen dringend gebo-
ten. Diesem Zweck dient die beigelegte
Studie. Die Verfasser versuchen mit lobens-
werter Systematik, flinf Modelle einer kiinf-
tigen Schweizer Armee auf die Erfiillung
aller relevanten Kriterien hin zu priifen und

Kommentar zu: «Die beste Schweizer Armee ist...»

zu vergleichen. Dass das Unternehmen nur
teilweise gelingen kann, liegt in der Natur
der Sache. Die Null-Armee der GSoA ist
eben kein Armeemodell. Und welche strate-
gischen Ziele die Urheber der «Umvertei-
lungs-Initiative» mit einer «kostenhalbier-
ten» Armee noch zu erreichen glauben,
weiss niemand.

Im echten Sinne vergleichbar sind des-
halb nur die Modelle «autonome Wider-
standsarmee», «Berufsarmee» und «Armee
XXI». Der tibersichtlich dargestellte Ver-
gleich dieser Optionen diirfte sich in den
kommenden Diskussionen als wertvolle
Orientierungshilfe erweisen. Nicht weniger
niitzlich scheint uns die umfassende Darstel-
lung des aktuellen Bedrohungsspektrums.
Daran wird besonders deutlich, dass die Idee
der autonomen Verteidigung eines Klein-
staates sich aus zahlreichen Griinden nicht
ins einundzwanzigste Jahrhundert hintiber-
retten lasst. Fe
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der «Sicherheitsbericht 2000» am verfas-
sungsmassigen Milizsystem festhalten will.

Die grosste Schwache

Allerdings darf auch die grosste
Schwiche unserer Miliz nicht unerwihnt
bleiben. Sie liegt in der Eigenart von uns
Schweizern, zwischen kritischem Mitden-
ken und kleinlicher Obstruktion nicht im-
mer klar genug unterscheiden zu kénnen.
Jeder Armeeangehorige hat seine eigenen
Vorstellungen, wie es mit der Reform wei-
tergehen soll. Manchem fillt es schwer, den
Kooperationsgedanken der neuen Strategie
zu akzeptieren, obwohl es offensichtlich
keine wirskame Alternative gibt. Einige
trauern ihrer erhofften Karriere nach. All
das darf nicht dazu fiihren, dass man den
Blick fiir die grossen Linien kiinftiger Not-
wendigkeiten verliert, wie sie aufgrund des
aktuellen Bedrohungsspektrums sowie un-
serer demographischen und wirtschaft-
lichen Entwicklungen immer deutlicher
werden.

Lassen wir uns nicht verunsichern. Es ist
nach wie vor richtig, iiber Bestinde, Kosten
und andere Elemente der kiinftigen Armee
zu diskutieren, sofern man ihre Auftrige

Die Panzermechaniker/Waffenmechani-
ker Schulen 82 in Thun feiern ihr 50-jihri-
ges Bestehen. Hohepunkt der Feierlichkei-
| ten vom 8. September 2000 ist die Parade
| historischer Rad- und Raupenfahrzeuge.
1950 wurde das Kommando «Geschiitz-
| und Geritemechaniker Schulen» gegriin-
det. Dieses Jahr feiern die Panzer- und
Waffenmechaniker Schulen 82, in welchen
heute iiber 40 verschiedene Instandhal-
tungsspezialisten in drei Sprachen ausgebil-
det werden, ihr 50-jihriges Bestehen. Aus
diesem Grund offnet eine der vielfiltigs-
ten militirischen Ausbildungsstitten der
Schweiz am 8. September 2000 ihre Tiiren
fiir die Offentlichkeit. Dabei wird ein Ein-
blick in die modernen Ausbildungsanlagen
der Truppenhandwerker gewihrt. Im Rah-
men verschiedener Demonstrationen kann
sich der Besucher ein Bild tiber die Ausbil-

Parade mit historischen Rad- und Raupenfahrzeugen |

dung machen. Hauptattraktion jedoch wird |
die Parade militirischer Rad- und Raupen-
fahrzeuge sein: Die Palette wird von den |
ersten Panzern der Schweizer Armee bis \
hin zum Gelindelastwagen «Saurer M6» rei-
chen. Wihrend der Jubiliumsfeiern werden
die Zuschauer mit Uberraschungen aus der
Kiiche verwohnt.

Der Anlass findet am Freitag, 8. Sep-
tember 2000, ab 14 Uhr in der Aus-
bildungsanlage Zollhaus (AAZ) in der
Nihe des Flugplatzes Lerchenfeld in Thun
statt. Bahnreisende haben ab Bahnhof Thun
die Moglichkeit, mit dem Bus anzureisen.
Fiir Autoreisende sind ab Autobahnausfahrt
Thun-Siid Parkplitze jaloniert (rote Punkt-
wegweiser).

Oberst i Gst Hugo Riz, Kommandant |
Pzm/Wafm Schulen 82, Tel. 033 228 33 86 |

dabei nicht aus den Augen verliert. Wir
sollten nicht auf das Niveau jener hinunter-
steigen, die ihren so genannten «Frust» in
den Mittelpunkt stellen und sich in der
Drohung gefallen, aus Wut oder Trotz ge-
meinsam mit radikalen «Armeeabschaf-
fern», schlau-dreisten «Halbierern» und
blaudugigen «Umverteilern» gegen die
Interessen des Landes und der Armee an-
zutreten. =

Giinter Heuberger,

1 Oberst i Gst,

|| Delegierter

des Verwaltungsrates
Radio Top/Tele Top,
8401 Winterthur.
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