Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 166 (2000)

Heft: 7-8

Artikel: Saubere Lagebeurteilung : konsequente Reformen
Autor: Siegrist, Ulrich

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-66604

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 17.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-66604
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

EIN WORT DES SOG-PRASIDENTEN

Saubere Lagebeurteilung - konsequente Reformen

Eigenstandige Sicherheitsinteressen brauchen
eigene Starken und breite Kooperation

Gerade der neutrale Kleinstaat hat eigene Interessen zu verfolgen. Dazu
braucht es eine korrekte Einschatzung der Lage. Wihrend Jahrzehnten
haben wir uns an eine vertraute Bedrohungslage gewohnt. Daraus ergab
sich ein Weltbild, das zum Teil an Stelle der Lagebeurteilung trat. In-
zwischen rufen Vielfalt und Wandel der Bedrohungsszenarien wieder
nach ungeschminkten Lagebeurteilungen, einer strategisch-militari-
schen Kardinaltugend. Viele fliichten sich statt dessen retour in altver-
traute Bilder oder suchen Schutz in ideologischen Halbwahrheiten.

Ulrich Siegrist

Basis der Diskussion tiber eine Armee-
reform bildet der neue sicherheitspolitische
Bericht des Bundesrates, inzwischen von
beiden Kammern des eidgendssischen
Parlamentes zustimmend zur Kenntnis
genommen. Darin kommt das Primat der
Politik zum Tragen. Der Bericht ist weder
Bibel noch Allheilrezept. Aber er fusst auf
einer redlich aufgebauten Beurteilung der
internationalen Lage und der neuen Ge-
fahren. Er schafft eine Basis fiir das Re-
formprojekt Armee XXI.

Lagebeurteilung statt Ideologie

Kritisiert wird der damit eingeschlagene
Weg regelmissig nicht von Analytikern, die
an saubere Auswertung von Nachrichten
und Beurteilung von Realititen gewohnt
sind. Sondern unterhohit oder licherlich
gemacht wird er von den extremen Polen
des politischen Spektrums, in jenen Grau-
bereichen, wo sowohl links- wie rechtsaus-
sen die Politik zur Ideologie mutiert.

Ideologie befreit von der miihsamen
Last, sich mit den Realititen herumzu-
schlagen. Sie 6ffnet uns Fluchtwege in Illu-
sionen aller Art: Die Geschichte von der
Nische, die uns die Welt bisher gewihrt
habe und immer gewihren werde, der
Traum vom grossen Massenheer flir den
flichendeckenden Widerstand, sie alle er-
freuen sich nochmals einer Renaissance
und schiitzen uns wenigstens mental vor
der Unbill einer neuen Zeit. Fiir viele
Zeitgenossen schaffen sie Geborgenheit im
Anvertrauten.

Daneben bleibt die unausrottbare Illu-
sion, das Volkerrecht sei dann am besten
geschiitzt, wenn niemand Militir- und
Polizeimittel zu dessen Durchsetzung zur
Verfligung stelle. Menschenrechte und
Friede werden zwar proklamiert, aber
gleichzeitig zu fremden Hindeln erklirt.
Einige sehen schon das Heil, wenn man als
Kleinstaat auf eine Armee oder auf zeit-
gemisse Ausrtistung verzichte.

Fiihrung im Wandel

Einen Reformprozess in solcher Lage
durchzuziehen, braucht Durchstehver-
mogen der verantwortlichen Stellen. Ini-
tiativen von links und Referenden von
rechts sind nicht unerwartet. Die Unsicher-
heit wird noch verstirkt, wenn die Infor-
mationspolitik der zustindigen Bundes-
stellen rein defensiv und die Projektabliufe
wenig transparent sind.

Als Offiziere miissen wir zurzeit vielen
Versuchungen widerstehen. Wir sind es un-
serer Rolle schuldig, in die demokratische
Diskussion das einzubringen, was unserer
Grundtugend entspricht: Die Lage sauber
beurteilen, den Auftrag analysieren, Varian-
ten der Auftragserfiillung gegeneinander
abwigen, die zugehorigen Mittel und
Methoden aufzeigen, Lésungen vorschla-
gen. Wir erwarten vom VBS einen dhnlich
konsequenten Aufbau der Planung.

Von der SOG liegen ein Positionspapier
und ein militirpolitisches Papier vor, beides
als erste Stellungsbeziige des Zentralvor-
standes fiir den weiteren Reformprozess.
Wir legen insbesondere die Griinde dar,
weshalb sich unseres Erachtens die grosste
Reform seit Bestehen eines einheitlichen
eidgendssischen Heeres aufdrangt, nimlich
primir aus militir- und sicherheitspoliti-
schen und nicht aus finanzpolitischen oder
volkswirtschaftlichen Griinden.

Stichworte zum Reformprozess

1. Anstelle der frither vertrauten Kon-
zentration auf den «gefihrlichsten Fall» tritt
eine vergrosserte Palette von Gefahren:
Gewalt unterhalb der Kriegsschwelle,
Massenvernichtungsmittel, Proliferationen,
okologische Katastrophen, Bestialitit, Er-
pressung. Eine Armee muss deshalb flexi-
bel, rasch, breit gefichert sein. Der Soldat ist
nicht nur Kimpfer, sondern auch Helfer.

2. Nicht die Nationen und ihre Macht-
potenziale sind heute die Hauptgefahr,
sondern umgekehrt deren Zerfall und das
Fehlen geordneter Machtstrukturen. Die

meisten Risiken gehen nicht von gefiihr-
ten Staaten aus. Ebenso richten sie sich im-
mer weniger gegen bestimmte Staaten,
sondern gegen die Menschen und die Ge-
meinschaft tiberhaupt. Sie entziehen sich
der Politik. Staatsgrenzen werden relativ
und treten als Schutzlinien immer weiter
zuriick. Ohne Kooperation kann kaum
noch ein Staat fiir seine Sicherheit sorgen.
Deshalb wird die Schulung in der Inter-
operabilitit lebenswichtig.

0 000OPOGOEOOEOEOOSNOENOIOS
Friede in Europa ist nicht nur
Utopie, sondern eine
existenzielle Notwendigkeit.

3. Traditionelle Bedrohungen hatten
militirgeographische =~ Strukturen. Neue
Bedrohungen haben die Tendenz, sich von
der Geographie zu losen. Distanzschutz
spielt immer weniger. Beziiglich der mo-
dernen Risiken wird der neutrale Klein-
staat zum Frontstaat. Eine Armee, die bloss
abwartet, vermag deshalb den Sicherheits-
anliegen von Land und Volk nicht mehr
zu geniigen. Sicherheits- und Friedens-
kooperation erfolgen also nicht nur aus
Solidaritit, sondern aus eigenem Existenz-
bediirfnis.

4. Kontinentalkriege des klassischen
Stils sind als apokalyptische Vision zu ver-
hindern. Stabilititspolitik auf der Basis in-
ternationaler Zusammenarbeit hat deshalb
hohe Prioritit. Krieg ist nicht eine unver-
meidliche Naturkatastrophe. Es gibt keine
historischen Zwangslagen, die unvermeid-
bar immer wieder zu Krieg fiihren miissen.
Friede und Stabilitit in Europa sind nicht
linger als Utopie zu betrachten, sondern
werden zur existenziellen Notwendigkeit.

00 0000O0OGCOOGIOGONOSNOIO
Kraft zur Selbstbehauptung
ist nicht Alternative, sondern
Voraussetzung fir Partner-
schaft und Kooperation.

5. Wo diese Bemiihungen dennoch
versagen, sind abgestufte und effiziente
Reaktionen notwendig. Nur wer auch
dazu optimal vorbereitet ist und wer auch
allein etwas zu bieten hat, kann Glaub-
wiirdigkeit beanspruchen und findet
Kooperationspartner. Die Kraft zur Selbst-
behauptung und zur unabhingigen Aktion
im eigenen Land ist nicht eine Alternative,
sondern eine Voraussetzung flir eine tiber-
zeugende Partnerschaft mit anderen.

6. Raumsicherungs- und Verteidi-
gungsaufgaben wie andere Formen der
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Gewaltabwehr miissen auf die internatio-
nalen Entwicklungen des Militirischen
Riicksicht nehmen. Gefechte werden an-
ders, zum Teil auch anonymer und grau-
samer, sicher aber wirkungsvoller und
gezielter gefiihrt. Informatikgestiitzte Fiih-
rungsabliufe, hohe Mobilitit, weite Ein-
satzdistanzen prigen die Entwicklung. Die
Verbinde werden viel kleiner, ihre Einsatz-
riume viel grosser. Mangelnde Anpassung
an diese Entwicklung kann auch mit
grossen Mannschaftsbestinden und hoher
Moral nicht einfach wettgemacht werden.
Die Forderung nach moglichst hohen
Bestinden ist deshalb an der Sinnfrage zu
messen.

7. Fir langfristig verinderte Konstel-
lationen des internationalen Umfeldes ist
hohe Anpassungsfihigkeit notig. Dazu
gehort nebst anderem auch das Stichwort
der Aufwuchsfihigkeit. Wie man diese ge-
staltet, ist zurzeit noch einer der schwiche-
ren Teile der Armeeplanung.

Glaubwiirdigkeit und Mythen

Eine grosse Armee fand ihre Veranke-
rung im Volk durch die Dienstpflicht einer
moglichst grossen Zahl von Jahrgingen.

Eine stark verkleinerte und modernisierte
Armee wird die Verankerung wieder neu
finden. Der Weg dazu fiihrt iiber die
Glaubwiirdigkeit, mit {iberzeugendem
Auftreten in Fiihrung, Ausbildung und
Ausriistung. Dazu kommt die Glaub-
wiirdigkeit in den Auftrigen und in der
Bedrohungsanalyse.

Beim Hirtetest der Glaubwiirdigkeit
hilft das, was wir aus langdauernden histo-
rischen Linien gelernt haben und an natio-
nalen Idealen mitbringen. Dazu kommt
aber eine korrekte Lagebeurteilung
sowie der Test an dem, was die heute
17-Jahrigen und 20-Jahrigen schliesslich
davon halten. Anlehnung an bewihrte
Mythen ist uns wichtig, und als Offiziere
wissen wir um den Wert von Tradition. Sie
ersetzen aber nicht die Auseinandersetzung
mit der Reealitit und dem Rest der Welt. Sie
diirfen nicht zur nationalen Selbsttiu-
schung verkommen.

Wir bleiben Milizkader

Zum Konstanten gehort das Milizprin-
zip. Ein anders aufgebautes Armeemodell
wiirde der Lage, den im Land vorhandenen
Ressourcen und den praktischen Anforde-

rungen nicht gerecht.Wenn wir eine starke
Aufstockung des Berufspersonals fiir die
Ausbildung fordern, dann nicht zur Ver-
dringung, sondern zur Unterstiitzung des
Milizsystems. Eine modular gebaute Armee
mit flachen Hierarchien wird hdohere
Anforderungen an die Fiihrer und Stibe
stellen. Wir wollen sie erfiillen.

Wir kénnen heute sicher breite Unter-
stiitzung finden fiir die Beibehaltung des
Milizsystems. Ob wir dann als Miliz-
offiziere den Anforderungen auch in Bezug
auf die Verfiigbarkeit entsprechen konnen,
haben wir allerdings eins zu eins zu be-
weisen. Wir begegnen dem R eformprozess
stark und selbstbewusst. |

-------------------------------------

Ulrich Siegrist,

Dr. iur., Oberst i Gst,
| Zentralprisident

der SOG,
Nationalrat,

5600 Lenzburg.

-------------------------------------
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