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EDITORIAL

Sollen Gegenargumente erstickt werden?

Wir mochten den Politikern zeigen, dass
sich die Schweizer Milizoffiziere intensiv
an der Diskussion um unsere zukiinftige
Sicherheitspolitik und die dazugehorende
Armee beteiligen. Deshalb haben wir die
ASMZ fiir den Dialog gedffnet. In der
Phase der Entscheidfindung ist es wichtig,
dass maglichst viele Argumente studiert
werden.

Ein hoher Offizier hat uns zwar empfoh-
len, darauf zu verzichten. Er meinte: «Auch
Milizoffiziere haben sich diszipliniert hin-
ter die Vorstellungen des Vorstehers des VBS
zu stellen!»

Wir zeigen diese Disziplin selbstverstandlich dann, wenn
Entscheide getroffen worden sind. Bis dahin machten wir aber,
ganz im Sinne unserer Demokratie, auch andere Meinungen
verdffentlichen. Wir tun dies weder mit Schlagzeilen-Journalis-
mus noch mit verdecktem Visier. Wir maochten weder schaden
noch verunsichern. Wir machten lediglich unseren Beitrag zum
Dialog leisten. Ein Leser hat das ASMZ-Abonnement gekiin-
digt, weil wir ein Inserat der AUNS nicht gebracht hdtten. Er
bezeichnete die ASMZ als undemokratische Zeitung. Das
Inserat war aber erschienen! Wir haben den Leser darauf hinge-
wiesen. Aber er reagierte nicht mehr.

Louis Geiger

Vor einigen Wochen wurde die Diskussion der anstehenden
Armeereform um eine merkwiirdige «Diskussionskultur» berei-
chert. Zwecks Information der interessierten Offentlichkeit er-
lauterte der Verteidigungsminister in einem Interview mit der
Genfer Zeitung «Le Temps» seine Absichten beziiglich der
Reform und gab gleichzeitig magliche Bestandeszahlen der
neuen Armee bekannt. Dabei erwdihnte er als Richtwerte fiir den
Aktivbestand die Zahl 120 000 und wies gleichzeitig auf einen
Reservebestand von 80000 AdA hin, die in Krisenzeiten die
Aufwuchsfihigkeit der Armee ermoglichen konnten.

Bereits am folgenden Sonntag erschien in der Lausanner Zei-
tung «Le Matin» in einem Interview die Entgegnung des Volks-
wirtschaftsministers. Dieser bestritt die Notwendigkeit der Pla-
nung einer Reserve von 80 000 Armeeangehirigen: Es reiche,
wenn die neue Armee lediglich iiber einen Aktivbestand von
120000 verfiige. Des weiteren sollen, im Gegensatz zu den
Aussagen des Verteidigungsministers, die Ausgaben fiir die
Armee unter keinen Umstinden gesteigert werden. Im Gegen-
teil, sie sollen gleich bleiben, wenn nicht sogar gesenkt werden.

Der Schlagabtausch iiber die Medien zwischen den beiden
Ministern wurde von den Vertretern der Sozialdemokratischen
Partei der Schweiz gerne aufgegriffen. Frau Nationalritin
Haering Binder bestirkte aufgrund der Ausfiihrungen des Wirt-

Albert A. Stahel Dieter Klay

schaftsministers die Notwendigkeit und Richtigkeit der Umver-
teilungsinitiative. Der Glarner Sozialdemokrat und militarische
Vordenker, Nationalrat und Generalstabsoffizier Marti, be-
statigte, dass die Ausgaben fiir die neue Armee, die kleiner als die
alte sein wird, zu kiirzen seien. Es kam noch besser: der friihere
Bekdampfer der F/A-18-Beschaffung, der Berner Historiker
Hug, bezeichnete sich als Fachmann fiir Militdrfragen und
bekannte sich zu einer verkleinerten Berufsarmee. Zu diesem
Schluss kam er als ehemaliger Auftragnehmer der Abteilung
Armeeplanung des Generalstabs.

Das Diskussionschaos, welches seine Fortsetzung in einer
Arenarunde fand, war nun perfekt. Eigenartigenweise haben die
vielen Militdrspezialisten vor lauter Zahlen wohl iibersehen,
dass vor der Bestimmung der Bestdande zuerst ein klarer Auftrag
der neuen Armee definiert werden sollte. Dieser wiederum sollte
unter anderem aufgrund der strategischen Funktion und auch
der kiinftigen Ausrichtung — die unser Land und seine Armee in
Europa einnimmt oder einnehmen will — abgeleitet werden.

Die Erfahrungen der grossen Restrukturierungen der Wirtschaft
in den neunziger Jahren haben gezeigt, dass Reformen dann
zum Erfolg fiihren, wenn es gelingt, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie das Umfeld von den neuen Schritten zu iiber-
zeugen. Dies setzt enorme Anforderungen an den Kommunika-
tionsprozess nach innen und nach aussen voraus. Fiir die Gross-
baustelle Armee XXI gilt das Gleiche. In erster Linie miissen
Strategie und Zielsetzungen formuliert und klar kommuniziert
werden. Sind diese bekannt, konnen die einzelnen Etappen
festgelegt und erklirt werden. Wichtig in diesem Prozess ist, die
Verbiindeten, die spdter bei der Umsetzung des Prozesses eine
zentrale Rolle spielen, nicht zu verlieren. Gefordert ist also ein
breiter Dialog, der in der heiklen Phase der Reform Vertrauen bei
der Basis schaffen kann. Nur so kann die Armee XXI gute
Startbedingungen erlangen.
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