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DER CHEFREDAKTOR IM GESPRACH

... Staatssekretar

David Syz

Herr Staatssekretiar, Sie sind Mili-
zoffizier, Generalstabsoberst. Wir ha-
ben zusammen im gleichen Korps-
stab gearbeitet. Wie beurteilen Sie
heute Thren damaligen Entscheid, pa-
rallel zum Beruf eine anspruchsvolle
militirische Karriere anzustreben?

Von der Sache her habe ich meinen Ent-
scheid nie bereut. Die Ausbildung zum Ge-
neralstabsoffizier hat mir vollig neue Per-
spektiven er6ffnet, neue Problemstellungen
und neue Herausforderungen. So war es
mir moglich, Sinn und Zweck der damali-
gen Konzeption der Landesverteidigung
besser zu verstehen und somit auch besser
zu kommunizieren. Dies half meiner Moti-
vation, aber auch derjenigen meines
Kaders. Ich muss allerdings gestehen, dass
ich dies relativ teuer erkaufen musste. Zum
Zeitpunkt meines Entscheides und der
Gst-Kurse war ich sowohl familiar wie be-
ruflich besonders gefordert. Kinder, Karri-
ere und militirische Ausbildung belasten
alle zur gleichen Zeit im Hochstmass. Es
war oft sehr schwierig, alles unter einen
Hut zu bringen.

Haben sich heute die Rahmenbe-
dingungen fiir die jungen Milizkader
verandert?

Die Situation hat sich eher noch ver-
schiarft. Die berufliche Karriere fordert
einen in noch stirkerem Masse und eher
auch noch frither. Von der Motivation her
ist es wohl auch nicht einfacher geworden.
Braucht es heute noch ein derart grosses
Engagement von jungen Leuten an der
Schwelle ihrer beruflichen Karriere? Diese
Frage stellen sich heute wohl auch mehr
Offiziere als damals.

Internationale = Unternehmungen
zeigen wenig Verstiandnis fiir die mili-
tirischen Karrierepline ihrer jungen
Mitarbeiter. Wie kann man dieses
Verhiltnis verbessern?

In Anbetracht des sich entspannenden
militirischen Umfeldes ist in der Tat auch
die Bereitschaft von Multis, insbesondere
auslindischer, gesunken, Kader fiir eine zu-
satzliche militirische Ausbildung freizustel-
len. War es frither noch eine «Ehrensache»,
Kader zur Verfligung zu stellen, so wird hier
heute sehr viel kiihler gerechnet. Die Ant-
wort kann nur sein: soviel wie notig und so
flexibel wie moglich. Fiir Sonderkurse hat
niemand mehr etwas tibrig und flir sture
Zeitpline auch nicht. Will man nach wie
vor Milizoffiziere anziehen, so muss die
Armee grosse Konzessionen machen.
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Klein- und Mittelunternehmer
(KMU) sind durch militarisch beding-
te Abwesenheiten nur teilweise ent-
schiadigt. Sehen Sie Moglichkeiten
den KMU beim Uberbriicken der
Abwesenheiten zu helfen?

KMU sind oft noch mehr als grosse
Unternehmen auf die Verfligbarkeit einzel-
ner Kaderangehoriger angewiesen. Hies
miisste vielleicht eine massgeschneiderte
Losung ausgehandelt werden. Gemeinsamn
miisste eine Personalplanung erarbeites
werden, die moglicherweise etwas koster
und an der sich die Armee beteiligt.

Wie beurteilen Sie den Stellenwert
militarischer Kaderschulung fiir die
Wirtschaft?

Den grossten Wert der militirischer
Ausbildung hat fiir mich nach wie vos
die praktische Menschenfiihrung. Danr
kommt das personliche Arbeits- und Zeit-
management. Eine eigentliche Manage-
rausbildung kann, darf und soll man nicht
von der Armee erwarten.

Wo liegen heute die Synergien zwi-
schen der Titigkeit in der Wirtschafi
und jener in der Schweizer Armee?

Beide Titigkeiten sind weitgehend
komplementir. Am meisten Synergien er-
geben sich dann, wenn beide Titigkeiter
optimal geschult und ausgeiibt werden. So
profitieren beide am meisten voneinander.

Was empfehlen Sie einem Unter-
nehmer, der Kaderleute zur militari-

schen Weiterbildung freistellen muss
(darf, sollte)?

Ein Unternehmer soll sich genau tiber-
legen, was er von der militirischen Ausbil-
dung eines Mitarbeiters erwarten kann und
was sie ihm wert ist. Dann soll er sich tiber-
legen, ob er bereit ist, seinen Beitrag fiir das
Gemeinwohl zu leisten und wie hoch die-
ser Beitrag sein darf. Daraus ergibt sich
dann ein Angebot, das beziiglich Machbar-
keit mit seinem Mitarbeiter und der Armee
frithzeitig abzustimmen ist.

Was empfehlen Sie unseren jungen
Leuten, welche die Mdglichkeit zu
einer militarischen Karriere haben
(hatten)?

Die jungen Leute sollen sich mit ihren
Vorgesetzten in oben erwihnter Weise
auseinandersetzen. IThnen mochte ich nur
mitgeben, nicht nur den unmittelbaren
Auswirkungen Beachtung zu schenken.
Gerade bei einem Engagement im Militar
wird der Nutzen der Ausbildung erst spiter
ersichtlich.

Sie sind als «Quereinsteiger» in die
hochste Etage der Eidg. Regierungs-
verwaltung aufgestiegen. Niitzt Ihnen
die oft geiibte militirische Analyse-
und Arbeitstechnik (noch) etwas?

Sicher schon noch, aber unbewusst. Der
Fithrungs- und Arbeitsstil passt sich aber
notgedrungen den jeweiligen Umstinden
an,und diese sind in der Armee,Verwaltung
und der Privatwirtschaft doch sehr unter-
schiedlich.

-

Gelernt ist gelernt. Ein richtiges Arbeits- und Zeitmanagement ist in der Wirtschaft

genauso zielfithrend wie in der Armee.
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