Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 166 (2000)

Heft: 3

Artikel: Fuhrung in Staat, Wirtschaft und Armee
Autor: Kistler, Fulcieri

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-66558

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 21.10.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-66558
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Fithrung in Staat, Wirtschaft und Armee

Gemeinsamkeiten/Unterschiede, Tendenzen,

Konsequenzen

In Staat, Wirtschaft und Armee wird in einer schnelllebigen Zeit, in
einem international vernetzten Umfeld, in einer national foderalistisch-
multikulturellen Gegenwart gefiihrt. Dabei wird der Eindruck vermit-
telt, dass in der Wahrnehmung der Fithrungsaufgabe derart viele Unter-
schiede bestehen, dass Gemeinsamkeiten kaum zu finden seien.

Fiihrung

«Fiihrung» heisst: «Voraussetzungen schaf-
fen und die Massnahmen treffen, um mit
den zugeordneten Personen und Organi-
sationseinheiten die vorgegebenen Auf-
gaben optimal zu erfiillen und die Ziele
zeitgerecht zu erreichen.» So wurde dies in
den Generalstabskursen wihrend der 70er-
Jahre gelehrt. Diese Definition hat seither
kaum an Aktualitit verloren. Es musste und
muss an der Begriffsbestimmung auch
nichts geindert werden, denn so verstande-
ne «Fiihrungy beinhaltet nach wie vor die
wesentlichen und konstitutiven Elemente
des Fiihrungserfolges.
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Militarische Fiihrungsausbil-
dung ist auch fur die Fihrung
in Staat und Unternehmen
von Bedeutung.

Auch die zivilen und (militirischen)

Denkmodule:

— Lagebeurteilung (Lagebeurteilung)

— Zielsetzung (Entschlussfassung)

— Durchsetzen (Befehlsausgabe)

— Kontrolle (Kontrolle)

haben sich bewihrt und diirften sich auch
kiinftig bewihren. Oder weniger techno-
kratisch ausgedriickt: Noch immer gilt die
menschlich nahe und humorvolle Defini-
tion von «Fithrungy: «Fiihre so, dass andere
— aus freien Stiicken — das tun, was sie nie
tun wiirden, und das mit System ...».

Das in der Armee bekannte sog.
«(AZUFE» (Auftrag — Zeit — Umwelt —
Feind — eigene Moglichkeiten) heisst in
der Wirtschaft <AZUKE» (Auftrag — Zeit
— Umwelt — Konkurrenz — eigene Mog-
lichkeiten); es diirfte im Staat fir die
Fiihrung im Innern: <AZUAE» (Auftrag
— Zeit — Umwelt — Andersdenkende —
eigene Moglichkeiten); und fiir die
Fiihrung im internationalen Umfeld
diirfte es «<AZUNE» (Auftrag — Zeit —
Umwelt — Nation[en] — eigene Moglich-
keiten) heissen.

Umfeld

Es verindert sich immer rascher vieles.
Denn die Zeitverhiltnisse verandern sich,
d.h. die Zeitabstinde verringern bzw.
beschleunigen sich in einer wirtschaftlich,
sozial, regulatorisch, technologischen Um-
welt, die sich grundlegend verindert und
wo die Konkurrenz bzw. die Bedrohung
sowie Andersdenkende und die Interak-
tion der Nation(en) weltweite Dimensio-
nen erreicht haben. Das 16st Unbehagen
bzw. Unsicherheit aus.

Tendenzen

Fiihrung ist anspruchsvoll. Dies belegen
Stichworte zu den Tendenzen, mit denen
sich Fiihrende und Gefiihrte im Alltag aus-
einander setzen miissen. Namlich:

Internationalisierung in der Beziehung
zum Kunden und in der Zusammenarbeit
mit Mitarbeitern und Biirgern aus ver-
schiedenen Kulturen mit unterschiedli-
chen Werthaltungen; Umgang mit neuen
Medien, Umgang mit Information und
Kommunikation in und mit Offentlichkeit
national und international.

Konsequenzen

Zurzeit folgt offenbar aus dem bisher
Erwihnten, dass:
— Synergien in der Heranbildung und im
Einsatz von Fihrungskriften verkannt
werden
— Karrieren in den verschiedenen «Wel-
ten» separat «geplant» und verfolgt werden
— Vorurteile Beriihrungsingste auslosen
und Abschottungen bewirken
— Worthtilsen Kommunikation vortiu-
schen
— Nebeneinander Zusammenarbeit simu-
liert,
was der Schweiz kaum niitzt.

Das Redressement National arbeitet
an einem Projekt

Es geht darum, Wesen, Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede in der Fiihrung von
Staat (Behorden, Verwaltung und Staats-
betriebe; in Bund, Kantonen und Gemein-
den), Wirtschaft bzw. Unternehmen und
der Armee zu erarbeiten. Daraus abgeleitet
sind wesentliche Grundsitze zu formulie-

| Wir empfehlen die Jahrestitigkeit des

| Redressement National/Liberale Aktion

| Threr Aufmerksamkeit:

| — die Mitgliederversammlung vom

| 25.Mirz 2000 in Ziirich

| — das Herbstseminar vom 20./21. Okto- |

| ber 2000 in Thun |
Fiir Details beachten Sie bitte das Inserat
in dieser ASMZ. G.

ren und praxistaugliche Instrumente zu
entwickeln. Diese dienen der Heranbil-
dung, der Auswahl und dem Einsatz von
Fithrungskriften. Dabei ist das in den ver-
schiedenen Fiithrungsbereichen gewonne-
ne Know-how bestmoglich zu nutzen. Zu
diesem Zweck soll eine Plattform erarbei-
tet werden, die als Grundlage fiir Kommu-
nikation, Information und Instruktion
dient. Projektleiterin ist Dr. Monika Not-
ter, Stellvertreter Dr. E Kistler.

Stellenwert der militarischen Fiih-
rungsausbildung auch in Wirtschaft
und Staat (Behorden und Verwaltung)
gewichten

Im Ausland erwerben Fiihrungskrifte
ihre Fiithrungsausbildung in den «hohen»
Schulen der Nation (wie beispielsweise
Ecole Nationale, Harvard, Staft’ Colleges,
Business Schools usw.). In der Schweiz hat
die Verpflichtung zum «Dienen an der
Gemeinschaft» einen hohen Stellenwert.
Konsequenzen dieser Verpflichtung sind
zum einen die genossenschaftlich-fodera-
listische Staatsstruktur, das parlamentari-
sche und militirische Milizsystem, das mit
ziviler Berufstitigkeit gekoppelt ist. Zum
andern begtinstigt die Grosse des Landes
das gegenseitige Kennen. Auf diesem Hin-
tergrund wird verstandlich, wie bedeutsam
der Beitrag der militarischen Fiihrungs-
ausbildung in der Wirtschaft ist. Dieses
Nebeneinander fiihrt zum einen zu einer
Verflechtung von beruflicher Laufbahn
und hoherer (militirischer) Aus- bzw. Wei-
terbildung. Eine «Schule des Staates bzw.
der Politik» kennen wir nicht.

Auftraggeber

Auftraggeber des Projektes ist die ge-
meinniitzige Stiftung Liberale Aktion, Tri-
gerorganisation des Redressement Natio-
nal. |

Fulcieri Kistler, Dr.,
Prasident SOG
1991-1994,

Ex-Kdt Rgt fant mont 30,
Prisident der wiss.
Kommission der Fach-
hochschule Tessin,

(Abt. Wirtschaft und
Management).
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