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SCHWEIZER ARMEE

Der Sonne entgegen

Die Pilotenaushildung in unserer Luftwaffe
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Die Ausbildung des Pilotennachwuchses ist eine Aufgabe des Bundes-
amtes fiir Ausbildung der Luftwaffe (BAALW). Aufgrund diverser Ver-
inderungen in den vergangenen Jahren (Armee 95, Verzicht auf
Erdkampf, Redimensionierung der Flottenbestinde) wurde auch die
Militarpilotenausbildung laufend den neuen Umstinden angepasst und
optimiert. In der Folge geht es darum, den aktuellen Stand der Pilo-
tenausbildung allgemein zu erliutern und einen etwas tieferen Blick in
die Grundausbildung auf Jet und Helikopter zu werfen. Im Rahmen
der Projekte Armee XXI und Luftwaffe XXI werden gegenwirtig auch
beziiglich Pilotenausbildung separate Studien erstellt. (Fy)

Die militirische Pilotenausbildung glie-
dert sich in drei Blocke. Der erste Block
findet im Rahmen der Piloten-RS statt. In
einer ersten Phase geht es um eine militi-
rische und fliegerische Selektion. Die ge-
eigneten Pilotenanwirter (PA) absolvieren
anschliessend die Grundausbildung auf
dem Pilatus PC-7. Seit zwei Jahren sind
PC-7-Simulatoren in Betrieb.

Auf den zweiten Block der Pilotenaus-
bildung wird im Kapitel «Fliegerisches
Ausbildungsprogramm» genauer eingegan-
gen.

Der dritte Block erfolgt im Rahmen der
Pilotenoffiziersschule LW OS B. Die Pilo-
tenklasse besteht aus einer Jet- und einer
Heligruppe. Kronender Abschluss der OS
ist nebst der Beforderung zum Leutnant
vor allem die Brevetierung zum Militir-
piloten, welche ein wichtiger Meilenstein
in der Piotenlaufbahn darstellt.

Die Ausbildung erstreckt sich iiber 68
Wochen, wihrend der sich die PA keine
grossen Schwichen erlauben konnen.

Die Luftwafte hatte bis heute jihrlich ein
Bediirfnis von 8 bis 10 Jet- und 4 bis 6
Helipiloten. Die Tendenz geht in Richtung
weniger Jet- daflir mehr Heli-Piloten-
anwarter.

Anforderungsprofil fiir
Militarpiloten

Das Anforderungsprofil fiir einen Mi-
litarpiloten ist klar definiert. Allerdings hat
sich dieses im Hinblick auf die immer
komplexeren Einsatzflugzeuge laufend ver-
andert. Nebst einem guten fliegerischen
Geflihl und einer raschen Auffassungsgabe
sowie guter Gesundheit als Grundvoraus-
setzung sind heute Eigenschaften wie zeit-
gerechte Informationsverarbeitung und
riumliches Vorstellungsvermogen sowie
technisches Verstindnis immer wichtiger
geworden. Jede Qualifikation des PA wird
immer beziiglich Anforderungen und Ziel-
setzung erteilt. Der Mythos, dass ein einzi-
ger Fauxpas zum Ausscheiden des PA fiihrt,
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ist nicht richtig. Aus Erfahrung hat jeder
PA irgendwann in der Ausbildung ein klei-
nes Tief, das es zu tberbriicken gilt. Die
Anforderungen fiir Jet und Heli sind ge-
samthaft betrachtet etwa gleich. Das
Schwergewicht bei den Heli liegt im flie-
gerischen, dasjenige der Jet PA eher im Be-
reich der vielen Einsatzarten, alleine oder
im Verband.

Fiihrung, Organisation und
Einsatzplanung

Rein bestandesmissig sind die Piloten-
schulen, egal welcher Stufe, die wahr-
scheinlich kleinsten Schulen unserer Ar-
mee. Grundsitzlich gelten die Fithrungs-
grundsitze und Prozesse der Armee, die
mit Erfolg angewendet werden.

Fiir beide fliegerischen Sparten ist ein
Schulkommandant zustindig. Jet- und
Heli-Abteilung werden von je einem
Cheffluglehrer geleitet. Thnen untersteht in
der Regel ein Einsatzoffizier, der die Pla-
nung der Einsitze und des Personals zu
bewerkstelligen hat. Der Gruppenchef ist

fir die Qualititssicherung verantwortlich.
Ein Fluglehrer betreut 2 bis 3 PA. Dadurch
kann eine sehr personliche Ausbildung
stattfinden. Das Verhiltnis Fluglehrer zu PA
mag wohl erstaunen, doch die kostspielige
Ausbildung bedingt eine optimale Betreu-
ung der Flugschiiler, um vollen Nutzen aus
dem grossen Aufwand zu ziehen. Weniger
Qualitat wiirde indirekt sofort zu Mehrkos-
ten, respektive zur Erhohung des Sicher-
heitsrisikos flihren.

Ein grosser Unterschied zu anderen
Schulen der Armee besteht im Ablauf und
in der Planung. Die Ausbildung ist je nach
Fortschritt der PA sehr wetterabhingig, so
dass jeder einzelne Tag in mehreren Pla-
nungschritten flir sich vorbereitet werden
muss. Es gibt keine fixe Planung, man un-
terscheidet zwischen Flug- und Nichtflug-
wetter. Bei Nichtflugwetter werden vor
allem Theorien vermittelt, die militirische
Ausbildung gepflegt und — sehr wichtig fiir
die Fitness — Sport betrieben.

Mittel, Flugzeuge

Die Schweizer Luftwaffe kann sich zur-
zeit auf hervorragendste Ausbildungsflug-
zeuge stiitzen. Dies war vor nicht allzu lan-
ger Zeit tiberhaupt nicht selbstverstindlich.

In der Grundausbildung auf Propeller-
flugzeugen kommt das Schulflugzeug
PC-7 der Firma Pilatus Flugzeugwerke
zum Einsatz. Dieses leistungsstarke Flug-
zeug stellt sicher, dass simtliche Einsatz-
arten der Fliegertruppen ausgebildet wer-
den konnen. Die beiden PC-7-Simulato-
ren erginzen die Flotte auf optimale Weise.

In der Pilotenschule gelangen zwei ver-
schiedene Flugzeugtypen zum Einsatz. Fiir
die Helipiloten ist es die Alouette III der
franzosischen Firma Aerospatiale. Dieser
Heli bleibt fiir die PA bis zur Brevetierung
ihr Einsatzflugzeug.

Jan Feb Mir Apr Mai Jun

Erweiterte Eignungsabklirung fiir PA
Spezialassessment (2 Tage)
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Militarpilotenausbildung bis Brevetierung
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Die Jet-Pilotenanwiirter absolvieren ihre Ausbildung auf dem
Hawk MKk66 in verschiedenen Modulen. Im Bild eine Patrouille
beim «Verbandsflug im Gebirge» bei der Ganterbriicke am

Simplon.

Die Jet PA absolvieren ihre Ausbildung
auf dem Britisch Aerospace Hawk Mk 66.
Auch hier leistet ein moderner Simulator
hervorragende Dienste. Das Flugzeug wird
fiir die Waffeneinsatzausbildung mit einem
Kanonenpod ausgertistet. Auch Lenkwaf-
fen des Typs Sidewinder konnen mitge-
fihrt werden.

Die Jet PA schulen innerhalb der LW
OS B auf ihr spiteres Einsatzflugzeug, den
Northtrop Tiger F-5E, um, welches sich
hervorragend fiir das Fortgeschrittenen-
training und insbesondere fiir die Ausbil-
dung im Luftkampf eignet.

Auch nach der Brevetierung geht die
Ausbildung fiir die Jetpiloten weiter. Dies
im Gegensatz zu den Helipiloten auf Alou-
ette [T, welche es schaffen, ihre Ausbildung
in den 68 Wochen praktisch abzuschliessen
und so den operationellen Status erlangen.
Die Jetpiloten absolvieren sogenannte
TAKAUS-Kurse, wo die taktische Ausbil-
dung vermittelt wird. Auch in der Staffel
wird der Jungpilot weiter ausgebildet,
damit er dann nach zirka 3 bis 6 Jahren
uneingeschrinkt und voll operationell ein-
gesetzt werden kann.

Die Umschulung auf F/A-18 erfolgt fiir
Berufsmilitirpiloten des Uberwachungs-
geschwaders (UeG) mnach absolvierter
Berufsmilitarpilotenschule im Alter von
24 bis 30 Jahren. Sinngemiss findet die
Umschulung auf Super-Puma-Helikopter
fur die Alouette I1I-Piloten statt.

Fliegerisches
Ausbildungsprogramm

Innerhalb der drei Ausbildungsblocke
existieren massgeschneiderte Teile. Anhand
des Beispieles Pilotenschule Jet auf Hawk
kann gezeigt werden, dass die Ausbildung
nach einem fiinfstufigen System erfolgt.

Zuerst wird Theorie vermittelt. Danach
wird die gesamte Theorie eines neuen Teil-
bereiches durch einen Fluglehrer in der
Praxis demonstriert. Als dritter Schritt trai-
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niert der PA das Ganze zuerst im Simu-
lator. Erst nach guten Leistungen im Simu-
lator findet das Flugtraining auf dem Hawk
statt. Meist wird am Schluss einer neuen
Disziplin als flinfter und letzter Schritt ein
Kontrollflug ausgefiihrt, mittels welchem
der PA eine Zulassung zu einer neu erlern-
ten Disziplin erlangt.

Die Ausbildungsteile der Schweizer
Luftwaffe sind exakt auf den Einsatz zuge-
schnitten, was zu bemerkenswerten Erfol-
gen in der Ausbildung fiihrt. So wurde
schon verschiedentlich auch von auslindi-
schen Stellen anerkennend auf den guten
Ausbildungsstand nach nur 28 Wochen
Grundausbildung auf Jet hingewiesen.

Ausbildungsinfrastruktur

Die Infrastrukturaniagen fiir die Ausbil-
dung der Luftwaffe sind geschichtlich ge-
wachsen. So befindet sich die Wiege der
Piloten im Tessin auf dem Flugplatz Lo-
carno. Dort findet denn auch die gesamte
PC-7-Grundausbildung statt.

Die Jet-Grundausbildung auf Hawk
wird zum grossten Teil in Emmen vermit-
telt. Hier steht auch einer der weltbesten
Hawk-Simulatoren. Erst im Herbst dis-
loziert die Jet-Klasse ins Wallis, um von
Sion aus das gute Herbstwetter ohne
Nebel zu nutzen.

Die Heli-Klasse trainiert vor allem auf
den Flugplitzen Alpnach und Lodrino, mit
zunehmender Erfahrung aber auch ab an-
deren Flugplitzen.

Die Piloten-Offiziersschule  beginnt
ebenfalls in Sion. Eine Dislozierung nach
Meiringen stellt sicher, dass auch Einsitze
ab Gebirgsflugplitzen ausgebildet werden
konnen. Am Schluss seiner Ausbildung ist
der Militarpilot fahig, auf allen geeigneten
Militirflugplitzen eingesetzt zu werden.

Simtliche Infrastrukturanlagen werden
vom Bundesamt flir Betriebe der Luftwaffe
(BABLW) unterhalten und erfiillen ihren
Zweck ausgezeichnet.

Die Grundausbildung erhalten die Pilotenanwirter auf dem
Schulflugzeug Pilatus PC-7. Im Bild eine Patrouille vor dem
Castello Montebello in Bellinzona.
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Theoretische Aushildung

Der Theorieunterricht wird fast aus-
schliesslich durch eigene Referenten und
Fluglehrer des UeG oft in Abendarbeit ver-
mittelt. Vor allem in der Grundausbildung
und bei schlechter Witterung (Nichtflug-
wetter) werden Theorieblocke auch halb-
oder ganztageweise eingeschoben. Das
CBT (Computer Based Training) nimmt
dabei seit einigen Jahren einen immer
grosseren Stellenwert ein. Der theoretische
Teil an Lektionen betrigt gesamthaft
mehrere hundert Stunden.

Projektstand «Schiess-
' kommandanten-Fahrzeug» |

In der ASMZ Nr. 5 vom Mai 1999
stellten wir unter der Rubrik Riistungs-
vorhaben ein neues Fahrzeug fiir
Schiesskommandanten vor. In der
Zwischenzeit wurden Prototypen einer
eingehenden technischen Erprobung und |
Truppenversuchen unterworfen. Nebst |
dem Erkliren der Truppentauglichkeit ‘
und Beschaffungsreife wurde die Be- |
schaffung von 120 dieser Fahrzeuge in das |
Riistungsprogramm 2000 eingeleitet. |
Bis zur Freigabe der anbegehrten Be-
schaffungskredite per Ende 2000 werden
die Prototypen einerseits aufgrund von
Truppenantrigen technisch angepasst
und im Rahmen von Verifikationsversu-
chen ausgetestet. Ausserdem geht es auch |
darum, die Integration der Schiesskom- |
mandanten-Fahrzeuge beziiglich Schnitt- |
stelle und Kommunikationsfihigkeit zum |
«Integrierten Artillerie Fithrungs- und ‘
Feuerleitsystem INTAFF» zu tiberpriifen. ‘

Die Fahrzeuge fiir Schiesskomman- ‘
danten sollen von Ende 2002 bis Ende |
2004 abgeliefert werden. ‘

Bodo Wittwer, Gruppe Riistung ‘

|
J

ASMZ Nr.3/2000 13



Militarische Ausbildung

Die militirische Grundausbildung wird
vor allem zu Beginn der Pilotenlaufbahn
vermittelt. In den eigentlichen Piloten-
schulen und Offiziersschulen beschrankt
man sich auf das absolut Notwendigste, da
die Zeit sehr knapp bemessen ist. Das
Schwergewicht liegt dabei ganz klar auf der
fliegerischen Ausbildung.

Zahlen

Jedes Jahr melden sich ungefihr 1000
junge Schweizerinnen und Schweizer zur
Militirpilotenausbildung. Nach Bestehen
der Fliegerischen Vorschulung, einigen
Priifungen und Selektionen werden am
Schluss ungefihr 12 bis 15 zu Militirpilo-
ten brevetiert. Die Militirpilotenausbil-
dung in der Schweiz ist seit Jahrzehnten
sehr teuer. Die Ursachen dafiir sind viel-
filtig. Die Personalkosten, die Infrastruk-
tur- und Verwaltungskosten sind hoher
als in allen anderen europiischen Lindern.
So kostet eine Jetpilotenausbildung in der
Schweiz zirka 3 Mio. SFr. Diejenige fiir
einen Helipiloten ungefihr die Hilfte.
Diese Zahlen sind unter anderem auch so
hoch, weil die fixen Kosten auf sehr weni-
ge PA verteilt werden miissen.

BABLW - Bereitstellung
der Flugzeuge

Einen grossen Stellenwert wihrend der
gesamten fliegerischen Ausbildung nimmt
das BABLW ein. Simtliche Flugeinsitze
werden durch dieses BA bereitgestellt. Die
Mitarbeiter des BABLW sind zivile Beam-
te oder Angestellte, welche die Flugzeuge
der Luftwaffe unterhalten und auf hohem
Niveau bereitstellen. So sind Schweizer
Piloten weltweit die einzigen, welche kei-
nen Rundgang ums Flugzeug machen,
bevor sie einsteigen. Das Vertrauen in die
Arbeit der BABLW-Mitarbeiter konnte
nicht schoner dargestellt werden.

Schnittstellen zur Flugsicherung

Fliegen ohne Flugsicherung ist heutzu-
tage auch flir die Luftwaffe unvorstellbar.
Dabei muss zwischen der Flugsicherung
eines Flugplatzes und jener der Einsatz-
zentrale unterschieden werden. Die mi-
litirische Flugsicherung ist ein Teil des
BABLW. Jene des Militarflugplatzes koor-
diniert den lokalen Flugverkehr bei Sicht-
und Instrumentenflugbedingungen und
liefert samtliche Fluginformationen wie
z.B. die aktuellen Wetterinformationen.
Bei Schlechtwetter ist es moglich, Radar-
Instrumentenanfliige durchzufiihren. Die
grossen Hauptflugplitze sind zudem mit
einem Instrumentenlandesystem (ILS) aus-
gertistet, welches erlaubt, auch bei sehr
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Votum zum sicherheitspolitischen Be-
richt des Bundesrates, Wintersession 99

Eine der entscheidenden und wohl auch
sensibelsten Fragestellungen rund um die
Zukunft unserer Armee ist der kiinftige
Stellenwert der Miliz, denn im Spannungs-
feld zwischen Miliz- und Berufsarmee spie-
gelt sich mehr als nur eine konzeptionelle
Variante. Die Frage trifft vielmehr den Kern
unserer Armee und damit letztlich auch die
schweizerische Sicherheitspolitik.

Sucht man nun im sicherheitspolitischen
Bericht des Bundesrates nach Signalen hin-
sichtlich einer Weichenstellung zwischen
Miliz- und Berufsarmee, so kommt man
nicht umhin festzustellen, dass von den Be-
richtsverfassern gedanklich die ersten Wei-
chen Richtung Berufsarmee gestellt werden
oder gar schon gestellt worden sind. Ob-
wohl man im vorliegenden Bericht das «Mi-
lizsystem» verbal wiederholt hoch hilt, wird
an mehreren Stellen die Option «Berufs-
armee» als zwingende Konsequenz aus der
prasentierten Lageanalyse dargestellt.

Als primires Argument zu Gunsten einer
Professionalisierung wird im Bericht die
lingst bekannte Achillesferse der Miliz, die
zum Teil ungeniigende Ausbildung, ange-
fiithrt. Die Tatsache, dass diese kritischen Be-
merkungen beziiglich des Ausbildungsstan-
des in letzter Zeit auch vermehrt von
fithrenden Militirs thematisiert werden,
kann von aussen durchaus als Strategie ver-
standen werden, die mit der im sicherheits-
politischen Bericht erkennbaren Zielrich-
tung «Professionalisierungy korrespondiert.

Als zweites Argument gegen das Zu-
kunftspotential der Miliz wird im Bericht
des Bundesrates vor allem auf die zeitlich
ungeniigende Verfligbarkeit von Milizver-
binden verwiesen. Es liegt jedoch in der
Natur der Sache, dass in einem System, wel-
ches im Zwei-Jahres-R hythmus dreiwéchi-
ge Wiederholungskurse vorsieht, die zeit-
liche Verfligbarkeit sehr limitiert ist. Diese
Konstruktion im Modell der Armee 95
spricht jedoch nicht gegen die Verfligbarkeit

Spannungsfeld zwischen Miliz- und Berufsarmee

der Miliz, sondern hochstens gegen die ter-
minlichen Vorgaben der Armee 95.

Erstaunlicherweise findet man im sicher-
heitspolitischen Bericht nun aber keine For-
derungen oder Anstdsse zur Korrektur der
erkannten Mingel im heute giiltigen Miliz-
system, sondern man postuliert auf den Sei-
ten 53 und 64 vielmehr neue «professionel-
le Elemente» und bezeichnet die so genann-
te «professionelle Komponente» als zwin-
gende Konsequenz aus den gemachten La-
gebeurteilungen und Bestandesaufnahmen.
Noch deutlicher wird die Absicht in dem
von der Projektleitung «<Armee XXI» ausge-
arbeiteten Papier «Eckwerte zur Armee
XXI», wonach so genannte «professionelle
Elemente» Auslandsengagements (wo es
sachgerecht ist), aber auch Existenzsiche-
rungseinsitze, Einsitze mit einem gewissen
Gefahrenpotential oder etwa Aufgaben als
Lehrverbinde gewahrleisten sollen. Da diese
Aufgaben nicht kumulativ. vom gleichen
Verband erfiillt werden konnen, ist folglich
von einer erheblichen «professionellen
Komponente» auszugehen.

Diese Argumentation fiir eine verstirkte
Professionalisierung der Armee, welche auf
vermeintlichen Schwichen der Miliz auf-
baut, ist jedoch entschieden zu kurz gedacht.

Wenn die Hauptstossrichtung der anste-
henden Reform — die fiir mich unbestritte-
ne interne und externe Kooperation — nicht
zusitzlich strapaziert werden soll, so darf
nicht gleichzeitig ein verdeckter System-
wechsel propagiert werden. Unser Milizsys-
tem ist, wie einleitend angetont, mehr als
nur eine Konzeptvariante, iber die auf dem
Tisch der VBS-Planer entschieden werden
kann. Unser Milizsystem ist vielmehr Aus-
druck des gerade in der letzten Woche im
Umfeld der Bundesratswahlen hier im Bun-
deshaus immer wieder beschworenen Kon-
kordanzgedankens, welcher auf die Mitarbeit
jedes Einzelnen abzielt und damit der Mit-
verantwortung des miindigen Biirgers, nicht
nur im militirischen Bereich,Ausdruck gibt.

Peter Weigelt, Nationalrat St. Gallen

schlechter Sicht und tiefer Wolkenbasis
noch landen zu konnen.

Ausblick und Zusammenfassung

Mit A XXI wird auch die Pilotenausbil-
dung an die indernden Rahmenbedingun-
gen angepasst werden. Eine Arbeitsgruppe
der Luftwaffe ist beauftragt, mogliche Lo-
sungen zu erarbeiten. Ziel muss es sein, die
Ausbildung bei mindestens gleichbleiben-
der Qualitit noch effizienter zu gestalten.

Der Aufwand fiir die Pilotenausbildung
ist flir alle sehr gross. Das Know-how zur
eigenen Ausbildung der Piloten wurde in
jahrelanger Feinarbeit in der Schweiz erar-
beitet. Die eingesetzten Flugzeuge bewih-
ren sich, der Erfolg ist — gemessen an den
Rahmenbedingungen — beeindruckend.
Dies wird sich auch mit der Umsetzung des
Projektes LW XXI nicht andern. |
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Fredy Prachoinig,
Maj iGst,

Berufspilot Luftwaffe,
Kdt FI St 10,

6430 Schwyz.
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Peter Merz,
Hptm,

Pilot UeG,

Fl St 11,

8600 Diibendorf.
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