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Zivile Ausweise fiir
militarische Ausbildung

(Leicht gekiirzte Antwort des
C Heer auf Postulat NR Schmid)

1997/98 erarbeitete die Unter-
gruppe Ausbildungsfiihrung eine
Studie tiber die Zertifizierung der
militarischen = Kaderausbildung,
Diese Untersuchung zeigt auf, dass
die Zertifizierung der militari-
schen Kaderausbildung der unte-
ren Stufen grundsitzlich machbar
ist. Aus der Studie geht aber auch
klar hervor, dass eine Zertifizie-
rung, ‘die - diesen Namen auch
wirklich verdient, einen erhebli-
chen Aufwand erfordert: Die Aus-
wahl der Ausbildungsinhalte und
die Entwicklung und Anerken-
nung der Normen muss in intensi-
ver Zusammenarbeit mit den be-
troffenen Wirtschaftsbetrieben, Bil-
dungsinstitutionen und militiri-
schen Kadern erfolgen.

Gemiss der Studie ist die Zerti-
fizierung mit den folgenden
hauptsichlichen Auflagen verbun-
den: Offnung der militirischen
Kaderausbildung gegeniiber - den
relevanten Kunden; grundlegen-
de Erneuerung der militirischen
Kaderausbildung; zwingende Ein-
fiithrung von (Abschluss-)Priifun-
gen mit Selektionsfunktion; allen-
falls Verlingerung der militiri-
schen Kaderausbildung und Er-
hohung des Dienstleistungsrhyth-
mus der militarischen Kader; Zeit-
bedarf von ‘mehreren Jahren fiir
die Entwicklung und Einfiihrung
der Zertifizierung.

Eine Zertifizierung der mili-
tirischen Kaderausbildung “durch
die Armee in eigener Sache ohne
Einbezug der relevanten Kunden
und ohne Akkreditierung bringt
nichts, weil sie von den betroffe-
nen Wirtschaftsbetrieben und Bil-
dungsinstitutionen  mit  Recht
nicht akzeptiert wird. Eine solche
«Losungy wire letztlich kontrapro-
duktiv. Eine phasenweise Ein-
filhrung der Zertifizierung dringt
sich aufgrund des zeitintensiven
Entwicklungsprozesses nachgera-
de auf. Die Einfiihrung sollte
zweckmissigerweise im Rahmen
von Armee XXI bzw. Ausbildung
XXI erfolgen; Ausbildungsinhalte
der Armee 95 zertifizieren zu wol-
len, ist wenig sinnvoll.

Die ersten Schritte auf dem
langen Weg zur Zertifizierung hat
die  Untergruppe Ausbildungs-
fiilhrung im Rahmen des Projektes
Berufliche Weiterbildung im Bau-
kastensystem des Bundesamtes fiir
Berufsbildung und Technologie
(BBT) unternommen, und zwar in
den Bereichen Ausbildung der Aus-
bilder und Fithrungsausbildung.
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Auf dem Gebiet der Ausbil-
dung der Ausbilder wirkte die Un-
tergruppe Ausbildungsfiihrung in
einer Arbeitsgruppe mit, die in der
zweiten Jahreshilfte 1998 den un-
teren Bereich der Ausbildung der
Ausbilder modularisierte und neu
zertifizierte. Die zivilen Partner in
dieser Arbeitsgruppe waren ver-
schiedene private Schulen. Die
Produkte der Arbeitsgruppe sind
die zwei revidierten SVEB-Zerti-
fikate fiir Ausbildende (Stufe 1,
Stufe 2). Fiir die Armee ergibt sich
der erniichternde Befund, dass die
in den militirischen Kaderschulen
der unteren Stufen vermittelte
Ausbildung zum Ausbilder erheb-
lich unter dem Niveau des SVEB-
Zertifikates 1 liegt (dieses umfasst
eine Lernzeit von 150 bis 160
Stunden, wihrend die Lernzeit in
den  militirischen Kaderschulen
der unteren Stufen [kumuliert]
nur 15 bis 40 Stunden betrigt
[Unteroffiziersschule ~ zirka 15
Stunden, Fourierschule zirka 10
Stunden, Feldweibelschule zirka
20 Stunden, Offiziersschule zirka
25 Stunden]). Das Fazit ist klar:
Wenn. die in. der Armee auf den
untersten Kaderstufen vermittelte
Ausbildung zum Ausbilder zertifi-
ziert werden soll, dann muss sie
zwingend auf das’ Niveau des
SVEB-Zertifikates: 1 angehoben
werden. ‘Die entsprechende Auf-
stockung ist zweckmassigerweise
im Rahmen von Ausbildung XXI
vorzunehmen.

Auf dem Gebiet der Fiithrungs-
ausbildung - arbeitet die Unter-
gruppe Ausbildungsfiihrung in der
erst kiirzlich entstandenen Interes-
sengemeinschaft Modulares Sys-
tem Fiihrungsausbildung mit. In
dieser Gemeinschaft sind ebenfalls
verschiedene zivile Bildungsinsti-
tutionen vertreten. Die Interessen-
gemeinschaft ist zurzeit daran, die
Ausbildungsinhalte zu definieren.
Der . gesamte Modularisierungs-
und Zertifizierungsprozess diirfte
schitzungsweise noch ein bis zwei
Jahre dauern. Bei der Konzipie-
rung der Fiithrungsausbildung
XXIT sollen die guten (Zwischen-)
Ergebnisse der Arbeit der Interes-
sengemeinschaft mitberticksichtigt
werden.

Die Zertifizierung ist zweifellos
das Hauptinstrument in den Be-
miihungen der Armee, die Akzep-
tanz der militirischen Kaderaus-
bildung im zivilen Bereich zu er-
hohen. Daneben sind drei weitere
Instrumente teils eingefiihrt, teils
in Erprobung.

1. Ab diesem- Jahr eingefiihrt
ist ein Leistungsausweis fur Kader
im Praktischen Dienst. Dieser vom
Schulkommandanten auf Grund

eines Rasters individuell zu erstel-
lende Ausweis soll dem Kader da-
zu dienen, die im Dienst erbrachte
Leistung in zivil aussagekriftiger
Art gegeniiber einem Arbeitgeber
ausweisen zu konnen.

2. In den Frithjahrsschulen
1999 ist ein Pilotversuch mit ei-
nem Kaderunterricht angelaufen,
der die Kader befihigen soll, das als
Chef und Ausbilder Gelernte und
die erbrachte Leistung selbststin-
dig in zivil verstindlicher Form
gegeniiber Dritten darlegen zu
koénnen.

3. Im Sommerhalbjahr 1999
fand ein Pilotversuch zur Einfiih-
rung des Schweizerischen Quali-
fikationsbuches (CH-Q) in zwei
Unteroffiziers- und zwei Ofhi-
ziersschulen und in den entspre-
chenden Praktischen Diensten
statt. Mit CH-Q werden die Kader
befihigt, ihre in der Armee erwor-
benen Kompetenzen als Fiihrer
und Ausbilder zu erfassen sowie
ithr personliches Profil als Fiihrer
und Ausbilder zu erstellen und fiir
Bewerbungen und Vorstellungs-
gespriche zu nutzen.

KKdt Jacques Dousse

Editorial ASMZ 10/99

Ich gratuliere Prof. Dr. Albert A.
Stahel zu seinem Editorial 10/99!
Eduard Kerschbaumer

Editorial 10/99

Mit grossem Interesse habe ich
Thr Editorial in der ASMZ vom
Oktober 1999 gelesen. Ich bin er-
staunt und  gleichzeitig fast er-
schiittert zu horen, was sich da in
unserer Schweiz auf dem darge-
stellten Gebiet alles so abspielt und
offensichtlich abspielen darf. Ist das
alles mit unseren Gesetzen verein-
bar und zulassig?

Bei bzw. nach der Lektiire ist
bei mir aber auch noch eine wei-
tere Frage aufgetaucht, dies im
Zusammenhang mit der Affire
Bellasi bzw: den zu diesem Fall
erschienenen Artikeln in der
Presse. Unter anderem wurde in
diesen Artikeln auch die Frage auf-
geworfen, worin eigentlich die
Titgkeit des Nachrichtendienstes
bestehe. Zwischen den Zeilen war
sogar die Frage herauszulesen, ob
dieser  Dienstzweig heute (iber-
haupt noch notwendig sei.

Ihr obengenanntes Editorial ist
nun nicht nur eine interne Infor-
mation, sondern es erscheint in der
jedermann zuginglichen ASMZ,
nur wird diese nicht von jeder-
mann gelesen! Wire es nun nicht

dienlich, diesen Inhalt, eventuell in
gekiirzter Form iiber die Tages-
oder Wochenpresse einem breite-
ren Publikum zuginglich zu ma-
chen, um damit die Wichtigkeit
des Nachrichtendienstes aufzuzei-
gen und jeglichen Zweifel an des-
sen Notwendigkeit zu_ zerstreuen.
Oder wire ein derartigesVorgehen
bereits zu politisch?

Ado Trautmann

8280 Kreuzlingen

Editorial ASMZ 11/99

Fiir Thr Editorial «Ungehorige
Kritik?» in der ASMZ 11/99 spre-
che ich Thnen meinen Dank aus.

Viele Leser teilen Thre Meinung
und stehen zu Threr Haltung. Es
ist wohltuend und wichtig, solche
Stellungnahmen  aus berufener
Feder lesen zu kénnen.

Dr. tur. Marco Moser, 6301 Zug

Einsatz mechanisierter Mittel
siidlich der Alpen (ASMZ 10/99)

Nach dem Lesen des Artikels
von Roy Kunz musste ich auf die
Titelseite  zurtickblittern — und
mich vergewissern, ob ich wirk-
lich' eine ASMZ des Jahres 1999
vor mir habe. Ich kann es nicht
glauben; gemiss dem ersten Satz
des Verfassers hat sich auf der stra-
tegischen Ebene die allgemeine
sicherheitspolitische  Lage ~ der
Schweiz kaum verindert! Hat der
Verfasser in den letzten 10 Jahren
keine Nachrichten gehort? Chias-
so soll militirisch geschiitzt wer-
den. Gefordert wird eine bedro-
hungsgerechte Konzentration von
Infanterie-Divisionen. Der Geg-
ner ist in die Magadinoebene ein-
gebrochen usw. Der Autor spricht
von bedrohungsgerecht, hat aber
offensichtlich selbst keine Bedro-
hungsbeurteilung vorgenommen.
Nichts ist mehr, wie es war. Die
Zeiten des Kalten Krieges und des
allgegenwirtigen WAPA-Angrif-
fes auf Westeuropa sind nun defi-
nitiv vorbei!

René Ziircher

3302 Moosseedorf |
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