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INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

China: Militarisches Operations Research und Strategie

Strategisches Denken heute

Wihrend des Zweiten Weltkrieges bildete das britische Bomber Com-
mand fiir die Optimierung der Zielplanung und des Einsatzes der Bom-
berstreitkrifte gegen das Dritte Reich eine Gruppe von Wissenschaftern
verschiedener Disziplinen (Mathematiker, Physiker, Ingenieure). Diese
Gruppe, mit der Bezeichnung «Operational Research» (OR), ermittelte
die optimalen Losungen mit Hilfe mathematischer Methoden. Sehr bald
fiihrte auch das Fighter Command eine «Operational Research»-Grup-

pe ein.

Aufgrund der Erfahrungen der Briten
setzten auch die Amerikaner das «Opera-
tions Research» (US-Bezeichnung) fiir die
Optimierung ihrer Bombereinsitze und
fiir die Grosse des Begleitschutzes von
Nachschubkonvois ein. Nach Kriegsende
ist das Operations Research fiir Optimie-
rungsaufgaben und die Entwicklung von
Waffensystemen durch die US Air Force
und die US Navy gefordert worden. Zu
diesem Zweck wurde die Rand Corpora-
tion in Santa Monica, Kalifornien, begriin-

det.

The International Federation
of Operational Research Societies
(IFORS)

Heute ist es undenkbar, dass in den USA
ein Riistungsvorhaben ohne vorgingige
quantitative Analyse begonnen wird. Zu
diesem Zweck steht eine ganze Palette ma-
thematischer Methoden zur Verfligung wie
die Lineare Optimierung, die Dynamische
Optimierung, die Nichtlineare Optimie-
rung, die Spieltheorie und die Simulations-
technik. Diese Methoden werden auch in
der Privatwirtschaft eingesetzt.

Fiir die Forderung der jungen Fachdis-
ziplin entstanden in den USA und spiter
auch in. Europa «Operations Researchs-
Fachvereinigungen. Durch das kontinen-
teniibergreifende Interesse am Operations
Research wurde ‘als Dachverband der na-
tionalen Gesellschaften am 1, Januar 1959
in Grossbritannien offiziell die [IFORS be-
griindet. Bereits 1957 wurde die erste in-
ternationale Konferenz durchgefiihre. Seit-
her finden diese Konferenzen alle drei
Jahre statt. Von Beginn an wurden die
Tagungen abwechselnd auf verschiedenen
Kontinenten geftihrt. Fiir die Organisation
ist das jeweilige Gastgeberland zustindig.

IFORS 99: Beijing, 16. bis 20. August

Der Tagungsort der 15. IFORS-Konfe-
renz war Beijing. Traditionsgemiss erhielt
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auch an dieser Konferenz das Militirische
Operations - Research einen besonderen
Stellenwert. Im Rahmen der Arbeitsgrup-
pe «Planning in Military Operations Re-
search» stellten- Mitarbeiter des schwedi-
schenVerteidigungsforschungsinstitutes FOA
in Stockholm verschiedene Studien zum
Thema dangfristige Verteidigungsplanungy
vor. Interessant waren die Themen der ers-
ten Arbeitsgruppe «Military Operations
Research» unter der Leitung des Nieder-
linders Diederik J. D.Wijnmalen, so z. B.:
— A Case Study of Participatory Scenario
Analysis - Identifying Strategic Defence
Planning Themes (Wijnmalen); oder

— Breakpoint: A- Method to Terminate
Models and Simulations of Force-on-Force
Ground Combat  (Charles Hawkins
Nokesville,Va., USA).

Diese Studie analysiert mit Hilfe histori-
scher Daten und der Simulation die Bedin-
gungen fiir den Durchbruch von Panzer-
brigaden gegen feindliche Stellungen.

Eine zweite Arbeitsgruppe «Military
Operations Research» stand unter der Lei-
tung der Schwedin Karin Mossberg, FOA.

Die Themen einer dritten Arbeitsgruppe
waren vor allem auf die Lésung konkreter
Probleme ausgerichtet.

Eine besondere Arbeitsgruppe widmete
sich dem Thema «Simulation in Military
Operations Research.

Das Ziel dieser Simulationen war die
Analyse von kiinftigen Kriegen auf der
operativen und strategischen Ebene.

In engem Kontext zum Militirischen
Operations Research standen die spiel-
theoretischen Studien, die wihrend der
Konferenz behandelt wurden. Dazu gehor-
ten Analysen von «Verhandlungen unter
unvollstindigen Informationen.

Beeindruckend an dieser Tagung war die
Qualitit der OR-Studien aus China. Im
Vergleich zu vergangenen Jahren haben die
chinesischen Wissenschafter im Bereich des
Militirischen Operations Research einen
erheblichen Sprung nach vorne erreicht.
Ein wichtiges Problem, das in China mit
Hilfe des Operations Research geldst wird,
ist die Neustrukturierung der Streitkrifte.

Terrakottaarmee am Grab des ersten
chinesischen Kaisers Qin Shihuangdi, 209
v. Chr. (Xi’an, Provinz Shaanxi).

Die strategischen Interessen Chinas

Am Rande der Tagung wurde auch iiber
die gegenwirtige strategische Lage, in der
sich China befindet, diskutiert. So dusserte
sichGeneral Hou Gang vom «China Insti-
tute for International Strategic Studiesy,
Beijing, unmissverstindlich zu den The-
men «Falung Gongy und den Unabhiingig-
keitsbestrebungen Taiwans. «Falung Gongy
wird als eine Sekte bezeichnet, die vom Be-
triiger Li Hongzhi gefiihrt wird. Das Ziel
der Sekte sei die Destabilisierung Chinas:
Was - die Aktivititen des taiwanesischen
Fiihrers Lee Teng-huis betrifft, so gibt es fiir
die Volksrepublik nur ein China. Eine Ab-
spaltung. der Provinz Taiwan wird China
nie zulassen. Lee stehe in Asien mit seinem
Streben mnach Unabhingigkeit Taiwans
isoliert da.

Was den Kosovokrieg betrifft, so war
dieser flir den General das Testfeld der USA
fiir ihre modernen Waffensysteme. Mit die-
sem Test sollten gleichzeitig andere Staaten
gewarnt werden. Milosevic  wiirde sich
noch eine gewisse Zeit behaupten konnen,
da er die Machtministerien nach wie vor
kontrollieren wiirde. Mit der Zeit miisste er
aber der inneren Opposition Jugoslawiens
weichen. Was Russland betreffe, so sei der
Abstieg des Riesenlandes leider nicht auf-
zuhalten.

Mitten in China, in der alten Hauptstadt
Xi'an, ‘Provinz Shaanxi, war noch ein
Kommentar tiber den Empfang des chine-
sischen Staatsprasidenten Jiang Zemin in
der Schweiz zu horen. Uber diesen Emp-
fang wurde seinerzeit in ganz China be-
richtet. Die Glaubwiirdigkeit der Schweiz



| Die Ubung bot beiden Armeen die
| Moglichkeit, Erfahrungen im Einsatz eines
binationalen Korpsstabes als Ubungsleitung
als auch einer binationalen «ad hoc»-Brigade
im operativen Sicherungseinsatz zu sam-
meln und dabei Interoperabilitit der Stabs-
arbeit auf operativer und taktischer Ebene
zu schulen. In einem real grenziiberschrei-
tenden Ubungsraum zu beiden Seiten des
Rheins wurden im Rahmen eines fiktiven
Szenarios Themen wie Fliichtlingsstrome
Terrorismus und Gewaltanwendung unter-
halb der Kriegsschwelle behandelt, d.h.
Aufgaben, welche im Rahmen friedensfor-
dernder Aktivititen anfallen.

Zu diesem Zweck wurden mit rund 500
Mann der 6sterreichischen Armee sowie des
Feldarmeekorps 4 eine binationale Brigade
gebildet, wobei 61 Offiziere den «ad hocr-
Brigadestab unter abwechselndem Kom-
mando der beiden Armeen bildeten, wih-
rend iiber 200 Mann die Ubungsleitung
stellten und die iibrigen Minner fiir die
Verbindungen und die Bedienung der
diversen Computer eingesetzt waren.

Die viertigige Ubung bedingte eine
sechsmonatige Vorbereitung mit rechtlichen

Interoperabilitatsiibung «RHEINTAL»

Binationale Stabsrahmeniibung der Schweizer und der Gsterreichischen Armee

Abkommen und Absprachen. Die Stabs-
arbeit wurde nach dem PfP-Verfahren
durchgefiihrt, welche auch in internationa-
len Ubungen zusammen mit gleichen Aus-
driicken, u.a. auch von den Russen, ange-
wandt werden.

Zu den Ubungszielen gehérten auch der
Aufbau und das Austesten gemeinsamer
Fernmeldestrukturen, welche problemlos
gelangen, da die beiden Nachbarn schon seit
Jahren ihre Erfahrungen und Beschaffungs-
pline besprechen. Auch die Besonderheiten
der binationalen Logistik konnten miihelos
erarbeitet werden.

Um die Vielfalt der notigen Absprachen
moglichst vielen Schliisselpersonen vorzu-
fiihren, wurden nicht nur die Medien, son-
dern auch viele militirische Beobachter so-
wie Personlichkeiten aus Politik, Verwaltung
und Wirtschaft zur Besichtigung eingeladen.
Die Schlussbeurteilung belegte den Wert der
gemeinsamen Stabsiibung flir beide Partner,
obwohl natiirlich dank der gemeinsamen
Sprache viele Missverstindnisse vermieden
oder rechtzeitig erkannt werden konnten.

Oberst 1 Gst Charles Ott

diirfte einen Schaden erlitten haben. Mit
offiziellen Vertreter Chinas kann man offen
diskutieren, aber sie diirfen dabei nicht das

Gesicht verlieren. China steht vor gewal-
tigen Problemen. Dazu gehoren die Uber-
volkerung, die Wasser- und die Nahrungs-

mittelversorgung und die Luftverschmut-
zung. Gelingt es China, diese Probleme zu
16sen, dann wird das Reich der Mitte mit
mehr als 1,5 Milliarden Menschen 1m
nichsten Jahrhundert mehr als nur eine
regionale ~Grossmacht sein. Unkenrufe
tiber die Stabilitit des Regimes sollten
nicht {iberbewertet  werden. Solange die
Versorgung der Bevolkerung gesichert ist
und die  Destabilisierungsversuche von
Drittmichten . erfolglos sind, wird das
gegenwirtige Regime an der Macht blei-
ben und China sich unter Beachtung
der grossartigen Vergangenheit weiterent-
wickeln. : |
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Albert A. Stahel,
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