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Militarische Griinde

Sowohl bei einer Wehrpflichtarmee (10-
monatige RS ohne Wiederholungskurse)
wie beim herkémmlichen System (RS mit
anschliessenden Wiederholungskursen) ge-
hen wir aus von zirka 18 000 ausexerzierten
Militirdienstpflichtigen pro Jahr. Fiir die
Wehrpflichtarmee resultiert nach drei Jah-
ren eine Zahl von 54000 Reservisten, die
nach einer einsatzorientierten Ausbildung
— je nach bevorstehendem Armeeauftrag —
von ein bis drei Monaten bereit sind. Nach
drei Jahren ohne jeglichen Kontakt mit der
Armee nimmt der «militirische Wert» von
Reservisten rasch ab. Dies ist nicht zuletzt
eine Erkenntnis aus der Armee 95: Militir-
dienstpflichtige, die sich nur von einem
WK dispensieren lassen (immerhin zirka
30% der Einriickungspflichtigen) und so-
mit erst nach vier Jahren wieder einriicken,
haben in der Regel grosse Miihe, sich in
den militarischen Alltag zu integrieren und
ihre seit der RS bekannten Waffen, Gerite
oder Fahrzeuge richtig einzusetzen. Daraus
folgt, dass eine Wehrpflichtarmee lediglich
tiber ein Aufwuchspotential von drei Jahr-
gingen verfugt. Hinzu kommt, dass in ei-
nem System ohne Wiederholungskurse die
heute aktiven ausserdienstlichen Verbinde
kaum weiterbestehen und somit Quellen
der ausserdienstlichen Aus- und Weiterbil-
dung versiegen wiirden.

Mit  jihrlichen Wiederholungskursen
kann der Abbau an militirischem Konnen
wenn nicht gestoppt, so doch nachhaltig
verlangsamt werden: «repetitio’ est mater
studiandum.» Allein mit einem System von
sechs Wiederholungskursen a drei Wochen,
die bis zum zurtickgelegten 28. Altersjahr
jahrlich zu absolvieren sind, wichst die
Zahl der nach der einsatzorientierten Aus-
bildung - verfligbaren Milizsoldaten auf
108 000. Hinzu kommt, dass die in Einhei-
ten eingeteilten Armeeangehorigen den
Wiederholungskurs miteinander leisten
und sich gut kennen. Die gemeinsamen
Dienstleistungen sind die Basis fiir das Ver-
trauen zwischen Kader und Truppe. Das
Ausbildungssystem der Armee 95 hat dem
Korpsgeist und der Kohidsion in -vielen
Kompanien teilweise grossen Schaden zu-
gefligt, da man sich nur noch alle zwei
Jahre militirisch begegnet und unter dem
Druck, neues Material einzufiihren und
gleichzeitig den Ausbildungsstand von vor
zwei Jahren wieder zu erlangen, die Pflege
der Kameradschaft und die fiir das gemein-
same Erlebnis wichtigen Einsatziibungen
vernachlissigt. »

Ohne Wiederholungskurse besteht we-
der die Maglichkeit, potentielle Kaderan-
wirter auch noch in einer «zweiten Run-
de» zu priifen, noch eine positive Wechsel-
wirkung von Fithrungserfahrungen in der
Wirtschaft und in der Armee. In einer
Wehrpflichtarmee kann das im Militir er-
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worbene Fithrungshandwerk in die zivilen

Unternehmen eingebracht werden. Ein

«return on investment» fiir die Armee

findet jedoch nicht statt.
Zusammenfassung: Fiir ein System mit

Wiederholungskursen spricht, dass

M der Abbau von militirischem Konnen

und Wissen bei den Militirdienstpflichti-

gen verlangsamt wird;

B die Kohasion der Armeeangehorigen

besser ist;

B die Armee tiber ein grosseres und besser

vorbereitetes Aufwuchspotential verfligt;

B cine Wechselwirkung zwischen ziviler

und militirischer Fihrungserfahrung be-

steht.

Politische Griinde

Die parlamentarischen Beratungen zur
neuen Bundesverfassung und der vom
Bundesrat verabschiedete «Sicherheitspoli-
tische Bericht 2000» zeigen, dass die Mehr-
heit der heutigen Politiker eine «grundsitz-
lich nach dem Milizprinzip organisierte
Armee» will. Sowohl die Linke wie die
Rechte wiirden eine Wehrpflichtarmee
ablehnen, erstere unter dem Vorwand der
Militarisierung, letztere aus Griinden der
Neutralitit und der auf die reine Landes-
verteidigung ausgerichteten  Zielsetzung
der Armee.

Wiederholungskurse verlingern die ak-
tive Zugehorigkeit jedes einzelnen Armee-
angehorigen zur Armee: Die Linge des ak-
tiven Verbleibs und der Zugehorigkeit zu
einem Milizverband mit Wiederholungs-
kursen ist faktisch gleichzusetzen mit der
Identifikation zur Institution «Schweizer
Armee» und mit dem Interesse an sicher-

heitspolitischen und militirpolitischen Fra-.

gen. Bei einer Wehrpflichtarmee besteht
die Gefahr, dass sich der Einzelne nach dem

«Dienst am Stiick» gegentiber der Armee
entfremdet. In unserer direkten Demokra-
tie mit Abstimmungen auch in Armeean-
gelegenheiten kénnte dies negative Folgen
fiir die materielle Erneuerung (vgl. F/A-
18-Abstimmung) oder gar den Fortbestand
(vgl. GSoA-Initiative) der Armee haben.

- Wehrpsychologisch-soziale Griinde

Das heutige System mit R ekrutenschule
und anschliessenden Wiederholungskursen
kennt unsere Armee seit der Trupperiord-
nung von 1907. Fiir mehrere Generationen
(von ' minnlichen  Biirgern) = steht  diese
Art des nulitirischen Daseins fiir unsere
Milizarmee schlechthin. Das System mit
jahrlichen Wiederholungskursen hat sich
offenbar auch wihrend zwei Weltkriegen
bewihrt. Einzig der Zwei-Jahres-Rhyth-

.mus der Wiederholungskurse hat sich in-

nert wenigen Jahren als «Dolchstoss fiir die
Milizarmee» entpuppt: Die Kohision in
den Einheiten zerfillt, die Ausbildungsziele
werden nicht mehr erreicht, weil neben der -
Einfithrung von neuem Material zu wenig
Zeit verbleibt, minimal die (verstirkte)
Einheit unter einsatzahnlichen Bedingun-
gen zu betiben, und ‘weil Echt-Einsitze wie
Bewachung von Botschaften, Betreuung
von Kriegsvertriebenen, Katastrophenhilfe
und Arbeiten zu Gunsten Dritter die fiir
den Hauptauftrag vorgesehene Ausbildung
oft schlicht verunmaglichen.

In - einer WK-leistenden Armee - trifft
man(n) sich noch. iiber Sprach- und andere

. Grenzen hinweg, Ein bescheidener Beitrag

zwar, angesichts einer nochmals verkleiner-
ten Armee aber immerhin ein Beitrag zur
staatlichen Kohision der Willensnation
Schweiz. In reinen Reserveverbinden,.die
nicht zu gemeinsamen Dienstleistungen
aufgeboten werden und nur noch admi-

Ubersicht iiber Erscheinungsmonat und Themen der Armee XXI

Januar — Interview mit Br Zwygart
— Armee XXI bleibt eine Milizarmee — Notwendigkeit der WK
Februar Perspektiven des (iﬁzicrs in der Armee XXI e v
Mirz vl Bedeutung der MG-Teilrevision furArmee )iXI”ﬁWWW e
April Schiitzenpanzer 2000 — der richtige Schritt in die Armee XXI :
Mai Doktrin Armee XXI i
Juni — Professionalisierung in der Armee XXI . :

— Beantwortung von Fragen der Leserschaft

Juli /August

Die Politischen Leitlinien zum ALB und zum MG XXI

September Berufskader in der Armee XXI
Oktober Ausbildung in der Armee XXI
November — Milizkader in der Armee XXI

— Beantwortung von Fragen der Leserschaft

Dezember
des Verteidigungsministers»

Interview mit Bundesprisident Ogi: «Jahresbilanz und Ausblick aus der Sicht




nistrativ bestehen, kann keine Kohision
entstehen.

Die Armee XXI muss von der Mehrheit
des Parlaments und eventuell auch des
Volkes angenommen werden. Die jahrlich
wiederkehrenden  Wiederholungskurse
sind ein bekanntes Element, von vielen er-
lebt und als akzeptierbar empfunden. Mit
der Senkung der zu absolvierenden WK
und dem friithzeitigen «Freiwerden» fiir die
Wirtschaft wird zugleich der Reformwille
erkennbar.

Zusammenfassend lassen sich folgende
Griinde fiir die Beibehaltung der Wieder-
holungskurse und von WXK-Verbinden
nennen:

M Das Verstindnis des Milizcharakters, das
Generationen von (Stimm-)Biirgern auf=
grund eigenen Erlebens mit unserer Armee
verbindet;

MW die Verkniipfung  zwischen (Willens-)

Verfassungsrechtliche Griinde

Professor Dr. Dietrich Schindler schreibt
in seinem -Gutachten «Verfassungsrecht-
liche Schranken fiir das Projekt Armee
XXI» (Seite 17), es sei fuir das schweizeri-
sche Milizsystem wesentlich, dass ein gros-

serer Teil der Armee periodische Wieder-.
holungskurse absolviert und von. Miliz-

kadern gefilihrt wird. Nur so werde es Mi-

lizoffizieren und -unteroffizieren ermog- -

licht, thre Fiihrungsfihigkeit zu iiben und
mit der erforderlichen Erfahrung in hohe-
re Ringe aufzusteigen. Der Dienst am
Stiick sollte deshalb nur fiir einen Teil der
Dienstpflichtigen vorgesehen werden. Dies
entspricht im tbrigen dem Bericht der
Studienkommuission fiir strategische Fragen
(Kommission Brunner) und den Ergebnis-
sen der reprisentativen Volkskonsultation
bzw. der Vernehmlassung zum' Bericht
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Ulrich Zwygart,
Brigadier,

Kdt Pz Br 2 und
Projektleiter ALB/ MG
A XXI.
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Peter Wanner,

Oberst i Gst,

Chef Kernteam
Armee XXI.

R R )

Laurent Michaud,
Oberstlt i Gst.

Nation, Armee und Volk und damit der - Brunner. |
staatliche Zusammenbhalt;
B die psychologische Akzeptanz der Re-

form Armee XXI.

e8esssssbescsvesssensdserspsnsiennens

Thomas Schneider,

Wir haben angekiindigt, dass sich die Rubrik «Armee XXI» als Dialog verstehe. Oberstlt i Gst.

Brigadier Zwygart und das Kernteam Armee XXI wird auf die eingegangenen Stellung-
nahmen eintreten. Deshalb eréffnen wir die Diskussion:

Die Informationen von Brigadier Zwygart iiber das Projekt A XXI beurteile ich als dusserst positiv.
Endlich sind fir jeden Milizoffizier aussageféhige Daten verfugbar. Auch der Plan iber die in der
ASMZ zu behandelnden Themen ist zu begriissen. Erstaunt bin ich lediglich Uber die gewahlte
Reihenfolge. Der Leser wird im Januar tber die Notwendigkeit der Wiederholungskurse informiert.
Informationen tber die Doktrin der neuen Armee folgen erst in der Mai-Nummer. In der Regel
beginnt das Reformprojekt eines Unternehmens oder einer Armee zuerst mit der Erarbeitung der
Doktrin und erst spater folgen Aussagen ber Details, wie beispielsweise die Organisation, Aus-
bildung und Wiederholungskurse. Wieso wird bei dieser Aufzahlung ein anderer Weg gewahit? Die
USA, die in der Schweiz oft als Vorbild beniitzt werden, haben zuerst ihre neuen Konzeptionen
«Joint Vision 2010» und «Revolution in Military Affairs» dem amerikanischen Kongress und der
Offentlichkeit vorgestellt. Details werden auf der Grundlage dieser Konzeptionen erarbeitet und
spater bekanntgegeben.

Ein Thema, das ich im vorgestellten Zeitplan vermisse, ist die Beziehung «Armee - Wirtschaft».
Ohne die Mitarbeit der Wirtschaft und damit vor allem jene der KMUs - die wenigen Grosskonzerne
sind dabei weniger massgebend - wird jede Armeereform scheitern. Prof. Dr. Albert A. Stahel
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Othmar Imboden,
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