Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 166 (2000)

Heft: 12

Vorwort: Militarischer Sachverstand allein gentgt fur die Fihrung einer Armee
nicht!

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 17.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

EDITORIAL

Militarischer Sachverstand allein geniigt fiir die Fithrung
einer Armee nicht!

Das Jahr 2001 diirfte fiir die Schweiz und ihre
Armee ein wichtiges Jahr werden. In diesem Jahr
muss die anstehende Armeereform bewaltigt
werden. Im Gesamtkonzept sind die Auftrige an

1 die Armee zu konkretisieren, eine
wirksame Struktur vorzulegen, die
Mittel zuzuweisen und Liicken auf-
zudecken und schliesslich ist eine
erfolgreiche Ausbildung zu betrei-
ben. Unter Beachtung des Ist-Zu-
standes und der politisch breit ab-
gestiitzten Sollvorgaben benotigen
wir eine durchdachte Konzeption.
Ko6nnen alle diese Probleme unserer
Armee mit militirischem Sachver-
stand allein bewiltigt werden?

Bereits in der Antike waren die griechischen
Staaten im Krieg auf den militirischen Sachver-
stand und auf das Charisma ihrer Oberbefehlshaber
angewiesen. Der Sachverstand war die Grundlage
flir die Lagebeurteilung und mit ihrem Charisma
fiihrten die Strategen ihre Streitkrifte. In Thuky-
dides’ Geschichte des Peloponnesischen Krieges —
ein Krieg, der von 431 bis 404 v. Chr. dauerte —
konnen zahllose Beispiele dazu studiert werden.

Interessanterweise anerkennt auch die Trivial-
literatur fiir die Fithrung von Streitkriften, dass der
militarische Sachverstand allein nicht gentigt, son-
dern dass ein erfolgreicher Armeeftihrer auch iiber
Charisma verfligen muss. So erklirt der Nordstaa-
ten-General Johnston bei Ausbruch des Biirger-
krieges in einer Depesche im Roman «Gods and
Generals» (Jeft Shaara, S. 120):

«By my example, I hope to inspire the officers
and men under my command to delay hasty action,
perform your duties as good soldiers, and pursue
with care and dignity whatever action is dearest to
your conscience.»

Das Fehlen von Charisma und militirischem
Sachverstand kann auch fiir einen Kommandanten
selbst katastrophale Folgen haben. Zu diesen
gehorte George Armstrong Custer, Kommandant
des US 7th Cavalry Regiment. In der Schlacht von
Little Big Horn vom 25. Juni 1876 gegen eine
zahlenmissig tiberlegene Indianerstreitmacht be-
wies er nicht nur, dass er nicht fihig war, sein
Regiment zu fiihren, er verlor auch sein Leben im

Gefecht mit White Bull, dem Neffen des gegneri-
schen Anfiihrers Sitting Bull (James Welch, S. 179).
Charisma ist offensichtlich schon immer fiir die
Motivation und die Fithrung von Soldaten not-
wendig gewesen. In seinen Erinnerungen tiber den
Krieg der Araber in der Wiiste hat sich Lawrence of
Arabia wie folgt dazu gedussert (S. 679/680):

«.. der missmutige Soldat war ein schlechter
Soldat oder vielmehr iiberhaupt kein Soldat.»

Aus der jlingsten Vergangenheit gibt es weitere
Beispiele fiir die katastrophalen Folgen des fehlen-
den Charismas von Oberbefehlshabern in Krie-
gen. Nehmen wir dazu zwei Aussagen des fritheren
Kommandanten des Geb AK 3, Simon Kiichler,
zur Kenntnis:

«Reiner militirischer Sachverstand ohne Senso-
rium fir das politisch Machbare flihrt in einer
Demokratie in Friedenszeiten in eine Sackgasse!»

«Geschichtlich betrachtet, hatten grosse milita-
rische Heerfiihrer mit hohem militarischem Sach-
verstand neben Intuition und Charisma in aus-
gepragter Weise eine globale Weitsicht und Flexi-
bilitit.»

In dieser Dezember-Nummer lesen Sie im Ge-
sprach mit der ASMZ» Bundesprisident Ogi. Zu
Gast ist Korpskommandant Zoller, Kommandant
des FAK 2. Des weiteren werden Sie die Charakte-
ristiken von Cluster Bombs kennen lernen und die
Motivation und Fihigkeiten der Schweizer Krie-
ger an der Wende zum 19. Jahrhundert. Der ehe-
malige Stabschef Operative Schulung, Divisionir
Bachofner, analysiert die Ergebnisse eines Seminars
tiber die Philosophie des Krieges, und Dr. Fall-
scheer beschreibt ein System zur Abwehr von
ballistischen Flugkorpern.

Wir danken allen, die sich aktiv gegen die.
UMVI-Initiative eingesetzt haben.

Ihnen und Thren Angehdrigen wiinschen wir
ein schones Weihnachtsfest, flir das neue Jahr
Gliick und Gesundheit in der Familie und Erfolg
im Berufsleben, und beim Lesen der ASMZ einen
gliicklichen Rutsch ins 2001!

Prof. Dr. Albert A. Stahel, stv. Chefredaktor
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