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Forum und Dialog

Personalwesen der Armee

Ich m&chte gerne ein paar Ge-
dankenanstosse, das Personalwesen
unserer Armee betreffend, weiter-
geben. 5

Ich bin der festen Uberzeu-
gung, dass unsere Milizarmee nur
Bestand haben kann, wenn sich die
«Besten» fiir eine Milizkarriere zur
Verfligung stellen. Ein Teil der
«Besten» lasst sich ohne Animation
dazu gewinnen, ein Teil“ braucht
mehr oder weniger Uberzeu-
gungsarbeit fiir ein Engagement.
Wir brauchen die «Besten», weil
die «Besten» iiberzeugend fiihren
konnen, weil die «Besten» auch im
Zivilleben als Vorbilder gelten
konnen und weil nur die «Besten»
im Krisenfall die Truppe mit
grosstmoglicher  Wahrscheinlich-
keit zum Erfolg fiihren konnen.

Tatsache ist, dass die Armee bis
jetzt zu wenig in Sachen Fiih-
rungsaufwuchs getan hat. Tatsache
ist, dass leider allzu viele Generile
in Beton anstatt in Fleisch und
Blut gedacht haben. Tatsache ist,
dass gerade die Milizarmee in der
Non-stop-Krisenbewiltigung, die
Kaderselektion und Kaderquali-
fikation heisst, schon seit einer
ganzen Weile versagt. Und dies
obwohl die Armee sagt, sie biete
den Milizlern Krisenmanage-
ment-Training an.

1. Das Grundiibel beginnt be-
reits bei der Aushebung. Sie dauert
zu kurz. Sie kann nie und nimmer
reichen, um die angehenden Sol-
daten richtig einzuteilen. Gerade
aber in einer immer kleiner wer-
denden Armee ist es schlichtweg
ein Uberlebensfaktor in Kriegs-
wie in Friedenszeiten, den richti-
gen Mann oder Frau zur richtigen
Zeit, am richtigen Ort und in
der richtigen Funktion zu haben.
Gerade eine Milizarmee hat die
Moglichkeit, auf im Zivilen er-
lerntes Wissen und Fihigkeiten
threr Soldaten zuriickzugreifen
und dies nutzen. Die Aushebung
muss also langer dauern und einen
umfassenden Uberblick iiber den
Stand und das Potenzial eines an-
gehenden Soldaten geben.

2. Es ist eine Tatsache, dass die
Armee ihre Anreize, um Fiih-
rungsnachwuchs zu gewinnen,
massiv  intensivieren muss. Ein
erster Anreiz besteht darin, dass die
Dienstpflicht der Soldaten sicher
bei 300 Tagen bleibt. Denn gerade
der Zeitaufwand ist das gewich-
tigste Argument bei der Ableh-
nung einer Armeekarriere. Man
sollte diejenigen, die das Mini-
mum machen, nicht zusitzlich
belohnen. Zu gleicher Zeit ist hin-
gegen die Anzahl Diensttage der

Kaderkrifte zu senken. Es geht
einfach nicht an, dass ein Kompa-
niekommandant fast drei Jahre sei-
nes Lebens im Militir verbringt.
Die Entlohnung fiir Kaderkrifte
muss attraktiv sein. Leute, die sich
Zeit nehmen flir das Wohl der All-
gemeinheit, sollen keine eigenen
Wohlfahrtseinbussen hinnehmen
miussen. Wie ware das, wenn eine
vom VBS angestellte Sekretirin
einer Gruppe von Kompaniekom-
mandanten und Offizieren in
hoheren Funktionen beim Admi-
nistrativen unter die Arme greifen
wiirde? Die Armee muss begrei-
fen, dass nicht mehr Verkiufer-,
sondern Kaufermarkt herrscht.

3. Die Gewinnung der «Bes-
ten» sollte vorwiegend durch in
Personalbelangen trainiertes Be-
rufskader geschehen oder zumin-
dest von diesem angeleitet wer-
den. Den angehenden Milizka-
dern miissen Ausbildungsmodule
im Personalwesen vermittelt wer-
den. Wihrend des Abverdienens
sind die Milizkader in Personal-
fragen durch die Profis fachkundig
zu unterstiitzen. Die Kaderselek-
tion hat durch umfassende Eva-
luationsinstrumente zu geschehen.
Wie wire es mit einem Personal-
chef pro Brigade?

4. Konnte eine Internet-Job-
bérse flir Milizkader nicht sach-
dienlich und imageforderlich wir-
ken?

5. Wire es nicht an der Zeit,
dass die Frauen neben Staatsrech-
ten auch Staatspflichten tiberneh-
men sollten, sie also auch dienst-
pflichtig werden?

6. Der beste aller Anreize fiir die
Nachwuchsgewinnung ist und
bleibt ein vorbildliches Kader, das
fir anspruchsvollen Militirdienst
Gewihr leistet.

Rafael Bucher, Oblt

4665 Oftringen

Armee XXI:
Verunsicherung der Jugend

Der militarische Reformpro-
zess erlebt zurzeit eine bemerkens-
werte Dynamik, die alte Denk-
maler umstiirzt und Festungen er-
zittern lisst. Mediale Hohepunkte
erreichten das Strategiepapier der
Kommission Brunner und die
Kontroverse der Bundesrite Ogi
und Couchepin tiber die Bestan-
desgrosse und Strukturen der neu-
en Armee. Bei einer solchen Dy-
namik vergisst man oft, dass die
Armee 61 zuerst ganz liquidiert
und die Armee 95 erfolgreich zu
Ende gefiihrt werden muss.

Die neue Herausforderung be-
steht nicht mehr in der Abwehr

herkémmlicher militirischer Be-
drohungen, sondern in der Bewil-
tigung vielfiltiger, grenziiber-
schreitender Risiken. Dass solche
Risiken nicht im Alleingang be-
wiltigt werden konnen, ist ein Er-
fahrungswert, wie er in auslindi-
schen Armeen schon bekannt ist.
Dies hat zur Folge, dass das
Schwergewicht von der defensi-
ven Verteidigungskomponente auf
die Komponente der Friedens-
unterstiitzung und Krisenbewilti-
gung verlagert wird. Die ersten
Auslandeinsitze haben gezeigt,
dass wegen des bisherigen Verhal-
tens der Schweiz ein grosses De-
fizit in der Neutralititskonzeption
und in der Einsatzfihigkeit einer
modernen Schweizer Armee be-
steht. Auf der andern Seite muss
man aufpassen, dass der Schweizer
Soldat durch die gutgemeinten,
von Bern angeordneten Einsitze
im In- und Ausland nicht zum
flexibel einsetzbaren Sozialarbeiter
degradiert und als Nothelfer miss-
braucht wird.

Es ist falsch zu glauben, dass die
junge Generation den Sozialein-
satz in der Armee will. Es braucht
vielmehr die kooperative sicher-
heitspolitische ~ Neuausrichtung
der Schweiz. Soll der neue Armee-
auftrag jedoch Substanz erhalten,
so muss man dies jetzt und heute
den jungen Angehorigen der
neuen Armee unmissverstindlich
kommunizieren und niher brin-
gen. Leider ldsst man sie allzu sehr
im Ungewissen. Die Politiker und
die verantwortlichen Militirsach-
verstindigen diskutieren viel lie-
ber tiber die Abschaffung von ge-
wissen Truppengattungen und den
Abbau von Bestinden, Einrich-
tungen und Material. Diese Dis-
kussionen, die einen zu starken
politischen Zweck verfolgen, ha-
ben indessen eine grosse Verun-
sicherung beispielsweise unter den
jungen Grenadieren zur Folge. Sie
sind nicht mehr so rasch bereit, ei-
ne militirische Laufbahn fiir eine
abbrockelnde Armee einzuschla-
gen. Unterstiitzt wird diese Stro-
mung durch die Tatsache, dass die
Offiziersausbildung fiir die Privat-
wirtschaft heute kaum von gros-
sem Nutzen ist. Diese Problematik
kann nicht mehr auf die lange
Bank geschoben werden. Denn
die inkohirente Politik hat es
letztlich zu verantworten, dass die
Schere zwischen Armee und Wirt-
schaft immer grosser wird. Sie hat
einen gefihrlichen Weg beschrit-
ten, der — ohne Gegenmassnah-
men — dahin fiihrt, dass friither
oder spiter die Milizarmee beer-
digt wird, auch wenn man immer
wieder beschonigend zum Aus-
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druck bringt: «<Man hat im Militar
etwas gelernt, was man im Zivilen
brauchen kann.»

Zurzeit sind verschiedene Ret-
tungsaktionen im Gange, um die
militirische Karriere mit der pri-
vaten kompatibel zu gestalten. Die
Politik hat in letzter Zeit aber allzu
sehr geglaubt, das Richtige getan
zu haben. Wenn die hierfiir ver-
antwortliche Politik keine klaren
Zeichen setzt, werden diese An-
strengungen irgendwann im Kei-
me erstickt. Und die Verunsiche-
rung der jungen Generation iiber
die neue Armee wird noch gros-
ser. Es braucht also den kalku-
lierten Quantensprung fiir eine
glaubwiirdige, von Unsicherheiten
befreite Armee, hinter der in erster
Linie die Jungen, die Sinnvolles
wollen, wieder stehen konnen.
Unter anderem wird entscheidend
sein, wie man dies von Bern aus
kommuniziert. Nur dann wird das
komplexe Projekt Armee XXI, das
bedauerlicherweise zu sehr von
politischenVorgaben belastet wird,
gelingen.

Oberst Peter Saladin

Chef Ter D FAK 2

8603 Schwerzenbach

Geistliche Sicherheitspolitik

Unsere Fithrung hat bisher der
Versuchung weitgehend wider-
standen, die Sicherheit unseres
Landes auf Biindnisse mit fremden
Michten abzustiitzen — auch in
weit schwierigeren Zeiten. Wurde
bisher in Selbstiiberschitzung ge-
handelt? — Wohl kaum. Das selbst-
bewusste Auftreten scheint mir in
einer Qualitit begriindet zu sein,
die unserer modernen Elite weit-
gehend abhanden gekommen ist:
Ein gewisses «Gottvertrauen», wie
es im Schweizerpsalm zum Aus-
druck kommt: «Fdihrst im wilden
Sturm daher, Bist Du selbst uns Hort
und Wehr.» Nach der Priambel in
unserer Verfassung ist das Projekt
«Eidgenossenschaft» nicht nur eine
menschliche Idee, sondern letzt-
lich die Absicht «Gottes des All-
miachtigen». Die Obrigkeit verstand
sich als Gottes Dienerin und baute
unser Land nachVermogen auf die
biblischen Fundamente «Rechts-
staat» und «Gottvertrauen».

In der Bibel hat diese Sicher-
heitspolitik ein zuverlissiges Fun-
dament: 5. Mose 5 und Romer
13 fassen staatstragende Prinzipien
zusammen. Auf dieser Basis konn-
ten auch heute noch militirische
Kriftevergleiche im Sinne von 5.
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Mose 20 angestellt werden: « Wenn
du wider deine Feinde zum Kriege
ausziehst und siehst Ross und Wagen,
ein Volk, zahlreicher als du, so sollst du
dich nicht vor ihnen fiirchten; denn der
Herr dein Gott ist mit dir, der dich
aus dem Lande Agypten herausgefiihrt
hat.»

Der wirksame Glaube muss
heute aber der Lehre des Neuen
Testaments entsprechen (Romer
1,5). Gott hat seine Wirksamkeit
mit Israel in die Weltgeschichte
geschrieben. Dieses Volk ist uns als
Vorbild und Warnung gegeben (5.
Mose 28; 1. Kor 10): So oft sich
diese Nation von Gott abwandte
und seine «Sicherheit durch Ko-
operation» mit den umliegenden
Grossmichten (oft sogar mit sei-
nen Feinden) sucht und auf seine
«Wagen und Rosse» vertraute,
geriet sie unter Fremdherrschaft
(Jesaja 31). Die Parallelen zu uns
sind frappant: Je weniger sich
unsere Fiihrung unter der Priam-
bel der BV noch vorstellen kann,
desto lauter ertont der Ruf nach
Kooperation mit dem Ausland
und nach High-Tech-Bewaff-
nung.

Richard Mosimann

8400 Winterthur

Pro und Contra
(ASMZ Nr. 9/2000)

Ich bin grundsitzlich auch der
Meinung, dass es in der Regel
nicht Aufgabe der Armee sein
kann, Sport- und andere Anlisse
mit Manpower und Gerit zu un-
terstiitzen. Dies im Bewusstsein,
dass je nach Sinn des Einsatzes der
PR-Effekt nicht zu unterschitzen
ist. Ich bin aber auch dagegen, dass
die Armee als Verband der ersten
Stunde bei Lawinen-, Wasser- und
Sturmschiden eingesetzt wird. Die
Schadensbehebung ist Aufgabe der
Kantone und deren Mittel. Die
Armee hilft als ultima ratio, Spon-
tan- und Nothilfe selbstverstind-
lich ausgenommen.

Im Falle des 24. Jodlerfestes in
Frauenfeld vom Juli 1999 verhilt
sich die Situation jedoch etwas an-
ders. Als Kdt Vsg Rgt 6 will ich
den Sachverhalt richtig stellen. Die
Aussagen von alt Standerat Uhl-
mann stimmen vollumfinglich,
bediirfen aber einer Erginzung.
DasVsg Bat 63 wurde nach diesem
WK aufgelost bzw. in die Vsg Bat
61+62 tberfiihrt. Der Unterstiit-
zungsverband  (ODLERFEST»
war ein Ad-hoc-Verband aus
mehrheitlich  Restdienstleisten-
den, die noch 5 bis 10 Tage Dienst
leisten mussten, bevor sie ihre
Pflicht erfiillt hatten. Unter ande-
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rem deshalb konnte ich diesen
Einsatz verantworten. Hinzu kam,
dass ich mit Stinderat Uhlmann
15 Monate vor dem Einsatz klar
abgegrenzt hatte, was das Vsg Bat
63 leistet und was nicht. Dabei
wurde darauf geachtet, dass wir
keine Aufgaben wie z.B. Abfall-
beseitigung usw. bewiltigen muss-
ten. Wir achteten nach Méglich-
keit zudem darauf, dass die Truppe
ihrer Spezialkenntnisse entspre-
chend eingesetzt wurde. Es ent-
spricht nicht der Tatsache, dass ein
«Sonderkurs in Verkehrsausbil-
dung improvisiert werden musste»
(Aussage Redaktor ASMZ Fe).
Wir fiihren in jedem WK mit un-
seren Verkehrshelfern in Zusam-
menarbeit mit der Polizei Kurse
durch. Im letzten Jahr hatten unse-
re Leute endlich wieder einmal die
Gelegenheit, iiber lingere Zeit im
Schichtbetrieb eingesetzt zu sein.

Ich erwarte, und jetzt ussere
ich mich als Prasident einer KOG,
dass die ASMZ griindlich recher-
chiert, vor allem dann, wenn es
darum geht, etwas zu kritisieren.

Abschliessend noch zum Nut-
zen dieses Einsatzes: Das grosse
Rendement in Stabsarbeit und
Fihrungsthythmus wurde er-
wihnt. Das kleine Rendement bei
der Truppe wurde kritisiert. Die
grossen  Truppeniibungen von
frither werden zu Recht vermisst.
Wie war damals das Rendement
fuir die Truppe? —Tagelang irgend-
wo in der Schweiz hinter einem
Rak Rohr liegen und auf den
Feind warten, der niemals kam!

Oberst i Gst Kiach

KdtVsg Rgt 6

Prisident KOG Solothurn

Die Abschaffung der Miliz
oder - Die Unglaubwiirdigkeit
des VBS

Mit der Entmilitarisierung des
Strategischen Nachrichtendienstes
ist es Tatsache geworden: Die Miliz
ist abgeschafft, sie ist unerwiinscht.
Was der SUN-Bericht als Emp-
fehlung formuliert hat, hat der
Nachrichtenchef Div von Orelli
unkritisch und ohne Konsultation
der Miliz in seinem vertraulichen
Bericht iiber die Reorganisation
des ND an Bundesrat Ogi unter-
strichen. Die Nachrichtenoffiziere
der Schweizer Armee baten ihn
Mitte Juli in einem Gesprich im
Bundeshaus um die Moglichkeit
der Einsicht- und Stellungnahme
zu diesem Bericht. Der Chef VBS,
Generalstabschef und General-
sekretir gaben darauf keine Ant-
wort. Auf den bekannten Grund-
lagen der SUN und des Berichts

Widmer verfasste die VSN eine
mehrseitige Stellungnahme  zu-
handen des Geschiftsleitungsaus-
schusses des VBS mit Kopien an
Mitglieder der Geschiftspriifungs-
delegation. Sie betonte anhand
nachrichtendienstlicher Kriterien,
aber auch mit staatspolitischen
und wirtschaftlichen Argumenten
die Bedeutung der Miliz. Wenige
Tage vor der Bundesratssitzung
vom 6. September wandte sich die
VSN an die Bundesrite Villiger,
Metzler, Couchepin und Deiss.
Der Bericht wurde gelesen. Re-
sultat: Die Armeestabsteile werden
abgeschafft werden, immerhin soll
die Miliz «n einer noch zu be-
stimmenden Form» fiir die Ana-
lyse weiter beigezogen werden.
Warum? «Weil es sonst zu teuer
kommt.» Welch eine Verhohnung
des aktiven und engagierten
Staatsbiirgers. Gefragt ist er also
nur, weil er billig ist. Der Bezug
zu Geschichte, Tradition und Ein-
zigartigkeit unseres Wehrwesens
scheint im VBS «deleted». Lieber
offenbar ein Staat im Staat, ein
Nachrichtendienst ohne Wehr-
biirger. Wer zur Miliz ja sagt, muss
auch ja sagen zur Miliz in sensi-
tiven Bereichen. Noch kein ND-
Skandal ist der Miliz zuzuschrei-
ben gewesen. Werden die falschen
abgeschaftt? Die Profis im VBS
haben es fertiggebracht, mit wenig
fundierten Empfehlungen einer
nicht iiber alle Zweifel erhabenen
SUN zum Schaden unseres Nach-
richtendienstes den Bundesrat von
der Entmilitarisierung des SND zu
tiberzeugen. Ein Verzicht auf die
Armeestabsteile im SND heisst
Verzicht auf das enorme Wissen
der Miliz. Eine weitere Hiirde, die
Miliz auszuschalten, wire genom-
men worden, hitte die VSN nicht
interveniert. Glaubwiirdig hat das
VBS bewiesen, dass es unglaub-
wiirdig ist. Partnerschaft und
Sicherheit durch Kooperation sind
reine Lippenbekenntnisse. Wie
sagte doch der richtige Unter-
stabschef Nachrichtendienst, Div
Peter Regli, so klug : «Intelligence
is the first line of defense.»
Oberst Felix Meier
Prisident VSN

Nicht langer «stramm stehen»!

Wenn der altgediente Offizier
aus dem Fussvolk — noch etiket-
tiert mit dem «Aktivdienst» — die
ASMZ 7/8/2000 zur Hand
nimmt, diese sorgfiltig «erarbeitet»
und mit den fritheren Ausgaben
vergleicht, so ist er geneigt festzu-
stellen, dass die ASMZ — wie auch
die SOG usw. — «erwacht sind».

Die Phase des «Strammstehens»
nach «his masters voice» scheint
(endlich) zu Ende zu sein.

Dazu gratuliere ich Thnen!

Wenn einerseits «die Milizar-
mee bald ohne Miliz?» dastehen
soll; wenn andererseits die Frage
im Raum steht: «Wie rekrutiert
man die Besten?», so werden alle
Bemiihungen durch «ndoktrina-
tionsrapporte fiir Offiziere» (und
nicht nur fiir diese) erheblich kon-
terkariert.

H.J. Pfenninger-Mettler

8820 Widenswil

zum Artikel «Aufwuchsfihig-
keit?» aus ASMZ 7/8, Seite 55.

Die Redaktion entschuldigt sich
fiir den fehlenden Text zum oben er-
wihnten Artikel von Jakob Streiff-
Schmid, Seegriben.

3. Finanziell: Wie wird ver-
mieden, dass im Ernstfall das
«Aufwachsen» am fehlenden Geld
scheitert? Unser Land steckt tief
in Schulden. Auch wenn jetzt an
der Armee gespart wird, so muss
das Geld fiir eine mogliche um-
fassende Nachriistung vorhanden
sein. (Warum nicht die als tiber-
flissig erklarten Goldvorrite hie-
fiir reservieren?).

4. Militarisch: Sind die erfor-
derlichen Waffenplitze im «Auf-
wuchsfall» verfiigbar? (Waffen-
plitze werden reduziert, Zeug-
hausbauten werden geleert, ver-
kauft, Vorrite liquidiert, Zivil-
schutzanlagen geschlossen. Die
Kosten fiir einen bescheidenen
Unterhalt, z. B. Einmotten, wiren
wohl um ein Vielfaches geringer
als eine Wiederbeschaffung im
Ernstfall). Woher kommen das
Kader und das notige Instruk-
tionspersonal (wenn es heute
schon an Ausbildnern fehlt), um
im «Aufwuchsfall» die Ausbildung
a jour zu bringen?

Frage an das VBS: Geniigt
das Projekt Armee XXI diesen
Voraussetzungen? (Das, was sich
unter Armee 95 andeutete und
unter Armee XXI abzeichnet,
lisst ernsthafte Zweifel offen.)

Folgerung: Nur, wenn die er-
forderlichen Kriterien glaubhaft
erfillt werden, konnen wir
uns eine «Taschenformat-Armee»
leisten (mit kurzer «Aufwuchs-
fihigkeit»), andernfalls ist unsere
Armee jederzeit auf einem hohen
Stand zu halten, auch in Zeiten
geringerer Bedrohung. Dies ist
der Preis der Freiheit. Regierung
und Parlament tragen die Verant-
wortung fiir eine glaubwiirdige
Schweizer Armee!
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