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AUSBILDUNG

F OO R e
Kriegsgeniigen als oberste Zielsetzung

Die Aushildung der Artillerie heute und in der

unmittelbaren Zukunft

Das Hauptkapital fiir eine erfolgreiche Ausbildung unserer Kader und
Soldaten bildet auch bei der Artillerie das Lehrpersonal. Es besteht aus
zurzeit 58 Berufsoffizieren, 74 Berufsunteroffizieren und 6 Fachlehre-
rinnen und Fachlehrern in vier Schulen. Die Verantwortung fiir diese
Ausbildung in den Schulen und Kursen der Abteilung fiir Artillerie liegt
beim Ausbildungschef Artillerie. Soll unseren Verbinden eine in allen
Teilen kriegsgeniigende Ausbildung vermittelt werden, miissen einige
Rahmenbedingungen hinterfragt und wo notwendig noch vor der
Armee XXI Korrekturen vorgenommen werden.

Hans-Peter Wiithrich

-------------------------------------

Lehrkorper

Voraussetzung flir eine erfolgreiche Aus-
bildertitigkeit ist eine solide Grundaus-
bildung aller Mitarbeiter/innen.

Das 3-jahrige Diplomstudium oder der
1-jihrige Diplomlehrgang (Absolventen
mit Hochschulabschluss) fiir Offiziere der
Militarischen Fithrungsschule (MES) an
der ETH Ziirich (Stao Widenswil) bil-
den eine ausgezeichnete Basis filir einen
erfolgreichen Einstieg in eine faszinierende
Berufsaufgabe.

Gleiches gilt fiir die Absolventen der
18-monatigen  Berufsunteroffiziersschule
(BUSA) in Herisau. Mit Abschluss der
obenerwihnten Ausbildungen fehlt die
fachspezifische Vorbereitung des zukiinfti-
gen Berufskaders. Diese muss zwingend in
den Truppengattungsabteilungen erfolgen.

Wegen des permanent vorhandenen
Lehrpersonalmangels in den Schulen der
Artillerie wurde diese interne fachtech-
nische Grundausbildung des Lehrkorpers
in den letzten Jahren vernachlissigt. Diese
grosse Liicke wird ab 1.1.2001 durch das

auf den 1.1.2000 neu geschaffene Kdo
Umschulungskurse/Of-Kurse geschlossen
werden. Alle MFS- und BUSA-Abginger
werden in fachtechnischen Grundausbil-
dungskursen wihrend einiger Monate auf
thre Ausbildertitigkeit im Fachbereich
vorbereitet. Diesem Vorhaben steht schon
heute die zum Teil dramatische Personal-
situation, der Abteilung Artillerie (AART)
fehlen zur Zeit 16 Berufsoffiziere/Berufs-
unteroffiziere/Fachlehrer, diametral entge-
gen. Wir werden die Herausforderungen an
der Ausbildungsfront in Zukunft nur be-
stehen, wenn es gelingt, die quantitativ wie
auch und vor allem qualitativ notwendige
Anzahl Berufsleute zu rekrutieren. Ein
Einstieg in eine Berufskaderlaufbahn ist
von verschiedenen Faktoren abhingig.
Personlich bin ich aber tiberzeugt, dass
Anreize flir eine solche Berufswahl vor
allem tber die finanzielle Abgeltung der
grossen und anspruchsvollen Leistungen
geschaffen werden miissen. Sonst laufen
wir bereits kurzfristig in Gefahr, Artikel 36
unseres durch den Bundesrat erlassenen
Dienstreglementes, der die Ausbildungs-
verantwortung in den Rekrutenschulen
und Kaderschulen den Instruktoren iiber-
tragt, nicht mehr erfiillen zu konnen.

Lehrstoff/Lehrplane

Grundsitzlich gilt es auch fiir die Artille-
rie, die Vorgaben der Weisungen fiir die
Ausbildung in Schulen und Kursen der
Armee (ASKA, Regl 51.22) zu erfiillen.
Als interne Vorgaben flir die Ausbildung
dienen die Weisungen fiir die Ausbildung
in Schulen und Kursen der Artillerie
(WA ART) als Grundlage fur die Schul-
und Kurskommandanten.

Betrachten wir den Inhalt dieser Wei-
sungen kritisch, so stellen wir fest, dass
eine (zu) grosse Diskrepanz zwischen dem
Umfang des Ausbildungsstoffes und der
vorhandenen Zeit (RS, OS, Kurse) vor-
handen ist.

Die Artillerie als Waffensystem

Das System Artillerie besteht aus den
vier Komponenten:

Beob/Aufkl, Feuerleit-,
Logistikmuittel.

Die Artillerie muss als Waffensystem ver-
standen, ausgebildet und eingesetzt wer-
den. Um aber ein solches System wir-
kungsvoll einsetzen zu konnen, braucht es
zurzeit zirka 30 verschiedene Spezialisten,
die alle ihre Grundausbildung in einer
Schule durchlaufen miissen, um in ihren
Verbinden die an sie gestellten Aufgaben
erflillen zu konnen. Es wird in Zukunft
nicht mehr moglich sein, Grundausbil-
dungsstoff im Fortbildungsdienst der
Truppe (FDT) nachholen zu kénnen, da
die Artillerieabteilungen in den nichsten
Jahren durch Umschulungskurse vollstin-
dig ausgelastet sein werden. Die noch vor-
handene Zeit muss dringend fiir die Ver-
bandsausbildung auf Stufe Takt Feuerein-
heit genutzt werden, denn es soll ja verhin-
dert werden, dass das dritte Ausbildungs-
gefiss, die Einsatzorientierte Ausbildung
bei erhohter Gefahr (EAB), nicht noch
mehr strapaziert werden muss.

Feuer- und

Aufklarungsmittel

Auge

Drohne
Gefechtsfeld-
radar
Optronische
Mittel
Luftaufklarung
Radar

l_——|—|——l—"|

Beobachtungs- und Feuerfilhrungs- und  £o o mittel
Feuerleitmittel

Logistikmittel

C4l-Systeme
(INTAFF)
Ubermittlung
Fit Radar
Meteo-Daten
Navigation

Waffentrager
Geschiitze
Munition

(Art Raketen)

Die Artillerie-Kdos im Uberblick.
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Beob/Aufkl, Feuer- und Logistikmittel.
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Allgemeine Grund Ausbildung

Modell Art OS 2001.

Eine interne Verzichtsplanung wird hier
mindestens teilweise notwendig werden.
Gleichzeitig werden wir ein neues Ausbil-
dungsmodell einer Art OS ab 2001 um-
setzen und damit gleichzeitig gute Voraus-
setzungen fiir ein mogliches Modell fiir die
Ausbildung der Offiziere der indirekt Waf-
fensysteme in der A XXI schaffen.

Ausbildung Integriertes Artillerie
Feuerfiihrungs- und Feuerleit-
system (INTAFF)/Ausbildung 0S

Mit der Einfiihrung von INTAFF zu-
sammen mit dem neuen SKdt Fz wird die
Ausbildung in den Schulen und Kursen
der Artillerie/indirekt Waffensysteme eine
neue Dimension erhalten. Mit der ersten
Offiziersschule INTAFF im Sommer 2001
werden neue Wege beschritten. Wesentlich
ist die Abkehr vom Polyvalenzprinzip fiir
Art Of und der Schritt zur Spezialisierung.
Die aktuelle Ausbildung in der OS leidet
heute unter der immer grosser werdenden
Stoftfiille, die zwangsliufig keine Vertiefung
der Materie zulisst. Im neuen Modell wird
mit einer moglichst spit einsetzenden Spe-
zialisierung ein vorgingig breites Grund-
wissen sichergestellt mit dem Ziel, im
Schiessteam (SKdt — Flst — Geschiitz) mit
INTAFF «einfache» Schiessen durchzu-
fiihren. Nach der Assessment-Phase (Be-
darf, Eignung, Neigung) ist eine intensive
Ausbildungsphase in «Fachgruppen» ge-
plant. Das Systemtraining findet im An-
schluss daran mit Unterstiitzung einer Pz
Hb Abt KAWEST statt, die es erlaubt, den
Zfthr primir auf seinen Einsatz im Verband
vorzubereiten. Hervorzuheben ist die Ausb
der SKdt die fiir alle indirekt Waffensyste-
me > 12 cm identisch sein soll und den
Norm SKdt befihigt, mit allen Waffen-
systemen zu schiessen. Neu auch der Ansatz
— heute schon fiir die Pz Mw Asp realisiert
- alle indirekt Waffensysteme nach dem
gleichen Modell auszubilden.

Neben der ersten OS mit INTAFF im
Sommer 2001 soll ab Friithling 2002 der
Systemwechsel in den Schulen der Artille-
rie vollzogen und nur noch mit INTAFF
ausgebildet werden. Diese Massnahme
dringt sich auf, weil innerhalb einer Schule

Mogliches Modell Ausb Of indirekt Waffensysteme A XXI.

nicht alt und neu ausgebildet werden kann
und weil mit einer 2. Tranche INTAFF die
Gesamtheit indirekt Waffensysteme A XXI
mit INTAFF ausgertistet sein wird.

Im Rahmen der Modelle zur Ausbil-
dung A XXI wurden die Uberlegungen
zum Spezialisierungsmodell {ibertragen
und gepriift. Das Modell ist zukunftsge-
richtet; auch bei eventuell verlingerten
Ausbildungszeiten flir den Subalternoffi-

.zier ist Spezialisierung sinnvoll. Lingere

Zeiten erlauben zusitzlich vertiefte Aus-
bildung in der Hauptcharge und mehr
Systemwissen und Ausbildung fiir den
Nebeneinsatz.

Ausbildungscontrolling/Standards

Mit der Einfithrung eines Ausbildungs-
controlling (UTACO) auf Stufe Bundes-
amt flir Unterstiitzungstruppen im Jahre
1999 wurde ein Instrument geschaffen, das
es den Kadern, vorab dem Praktischen
Dienst leistenden Einh Kdt, erméglicht,
mit kurzer Vorbereitungszeit eine effizien-
tere Ausbildung zu betreiben und die Aus-
bildungsresultate namentlich fiir die all-
gemeine Grundausbildung seiner AdA
rasch und aussagekriftig zu erfassen.

Um einerseits die Vorbereitung der Aus-
bildung zu verkiirzen und sie andererseits
zu vereinheitlichen, werden Standardver-
halten und daraus abgeleitete Leistungs-
normen in Zukunft noch vermehrt in die
Ausbildung einfliessen miissen.

Die Verbandausbildung Stufe Bttr und
Takt Fe Einheit muss in Zukunft bereits
im Grundausbildungsdienst (GAD) durch
Standardiibungen auf allen Ausbildungs-
plitzen verbessert und vor allem endlich
vereinheitlicht werden. Auch die Gs Vb
werden in Zukunft ihre Art Verbinde auf
den vorhandenen Ausbildungsplitzen mit
Hilfe dieser Standards ausbilden und inspi-
zieren miissen. Ab 1.1.2000 wird bei der
Artillerie( Art OS 1) der durch das BAUT
initialisierte BUL (Behelf fiir Ubungsleiter)
BAUT mit Standardverhalten der Gruppen
und Trupps im gefechtstechnischen Be-
reich eingeflihrt. Grundvoraussetzung ist
das Beherrschen der neuen Gefechtschiess-
technik (NGST) mit dem Stgw 90 ( Stufe
14).

Ausbildungsinfrastruktur

Die auf den Ausbildungsplitzen Biere
und Frauenfeld sowie in Bure vorhandene
Ausbildungsinfrastruktur ermoglicht es uns
zum heutigem Zeitpunkt, den GAD
(Grundausbildungsdienst) unserer Schulen
und Kursen sicherzustellen.

Da wir zurzeit noch tiber zwei Waffen-
systeme verfligen, Pz Hb 15,5 cm «nicht
KAWEST» und Pz Hb 15,5 cm KAWEST,
gilt es auch in der Belegungs- und Bau-
planung diesem Umstand Rechnung zu
tragen. Nicht zuletzt um die Komplexitit
der Problemstellung beziiglich Einsatz des
Lehrpersonals (KAWEST  Abteilungen

Der friihere Generalstabschef Heinz Hasler
begriisste anldsslich seines 70. Geburtstages die
Gratulanten mit besinnlichen Worten:

Nam Abtratten
We d im Liben obsi chuuscht
tiion di vil Liidit griiossen.
Afen eis sy rra derbie,
wa vo jetz an miiossen.

Wil d, wiir hitti das eis gloubrt,
Meischter bischt von allen,

cha s von grossem Nutze syn,
dass mu der tuod gfallen.

Den gid s settig, wa si geng
diir e Wind li fiichren
si hei d Wurscht schon in der Hand
fiir gag d Hammi z riiGhren.

Schliessli gid s den doch o Liiiit,
wan di lengschte bchonnen;
wan hei gsehn, dass d gschaffed hescht
u der s moge ggonnen.

Nam Abtritten merkischt glij,
win di no tuod griiGssen.
Menga tuucha Schlycher meind,
das jetz nimme z miiossen.

As befilld en niiwwa Chef.
Dim muos er jetz singen
u de wi s verlorni Zyt,
Schmus dem alte z bringen.

Mit dem Hammen-aha-Schlan
ischt o niilimme z wellen ...
Drum: Wir geng no an di teicht,
tarfscht zu Friinde zellen.
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Italien, wie andere europiische Staaten
vor ihm, schafft seine Wehrpflicht ab. Die
Epoche der Wehrpflicht geht somit auch bei
unserem siidlichen Nachbarn zu Ende. Die
Entscheidung fiel am 3. September 1999, als
die Regierung Italiens vorschlug, die Streit-
krifte kiinftig auf freiwilliger Basis zu orga-
nisieren. Minner, die nach 1985 geboren
worden sind, werden nicht mehr aufge-
boten. Die allgemeine Wehrpflicht ist indes
nur ausgesetzt, sie kann im Krisen- oder
Kriegsfall wieder eingefiihrt werden.

Der Bestand der Streitkrifte wird um
80000 Soldaten reduziert; von 270000 auf
190000 Personen. Nebst Offizieren und
Unteroffizieren als Profis werden Zeitsolda-
ten angestellt, welche sich fiir ein oder flinf
Jahre verpflichten. Auch fiir Frauen wird das
Militir nun zuganglich. Die Reform garan-
tert ihnen die gleiche Karrieremdoglichkeit
wie den Minnern. Die Freiwilligen haben
Garantien fiir einen festen Lohn und eine
Staatsstelle in der Verwaltung nach Ablauf
der Dienstzeit. Um den Personalbedarf zu
decken, braucht es zirka 50000 Freiwillige.
Die Rekrutierung von Frauen mag Ent-
lastung bringen, reicht aber natiirlich nicht.

Italien: Ubergang zur Berufsarmee

Da die Armee jetzt auf Freiwilligkeit baut, ist
sie gezwungen, den Regeln der freien Markt-
wirtschaft zu folgen. Nur wenn gute Lohne
bezahlt werden, erhilt sie geniigend qualitativ
gutes Personal.

Die neuen Streitkrifte werden den Staat
mehr kosten als die heutigen, zusitzlich tau-
send Milliarden Lire pro Jahr. Entfallen werden
aber die versteckten volkswirtschaftlichen
Kosten, welche die Wehrpflicht der Wirtschaft
verursacht. Deswegen sind die so genannten
Opportunitatskosten von den erwihnten
tausend Milliarden Mehrkosten abzuziehen.
Gemiss einigen Experten sind erstere viel
hoher als letztere. Somit kann die Reform als
Sparmassnahme interpretiert werden.

Der europiische Trend ist aber nicht der
einzige Grund, warum Italien eine professio-
nelle Losung seiner Verteidigung anstrebt. Die
neue geostrategische Lage nach dem Kalten
Krieg hat auch fiir Italien Folgen. Es ist nicht
mehr notwendig, innerhalb weniger Tage gros-
se Streitkrifte zu mobilisieren. Vielmehr muss
das moderne militirische Instrument im Stan-
de sein, sich mit globalen Friedenserhaltungs-
und Sicherheitsproblemen zurechtzufinden.
Und genau dies war der schwache Punkt im

alten Modell. Im Jahre 1998 konnten die
italienischen ~ Streitkrifte von insgesamt
313000 Soldaten nur 15000 fiir Missionen
im Ausland einsetzen. Verteidigungsminister
Scognamiglio stellte im August 1999 fest:
«Die Daten, die ich habe, sprechen klare
Worte. Wir schaffen es nicht mehr, genug
junge Leute zu rekrutieren. Wenn es so wei-
tergeht, konnen wir den Austausch der Sol-
daten auf dem Balkan nicht mehr garantie-
ren. Die einzige Losung ist der Riickgriffauf
eine professionelle Armee». Und dafiir hat
sich die Regierung nun entschieden. Die
Bevolkerung reagierte alles in allem eher
indifferent, das Interesse flirs Militir ist nicht
hoch. Ausser den Kommunisten von
Cossuta akzeptierten die Politiker aller
Lager die Entscheidung. Auch die militi-
rische Fithrung stellt sich loyal hinter die

Regierung.
Weitere Informationen finden sich in
der von Dr. K. Haltiner betreuten

MES/ETH-Diplomarbeit «La fine della
leva in Italien».

Hptm Alessio Marazza, R ettungstruppen,
Berufsoffizier beim Ausbildungszentrum fiir
militirische Katastrophenhilfe.

miissen in den drei Landessprachen d, f, i
ausgebildet werden), der Belegungsfragen
der vorhandenen Simulatoren und der Ver-
einfachung der Materialbereitstellung
durch die Betriebe des Bundesamtes fiir
Betriebe des Heeres (BABHE) (Zgh und
AMP) zu lI6sen, erfolgt die Ausbildung
der beiden Systeme seit dem 1.1.2000 ge-
trennt. Auf dem Wpl Biere wird das System
Pz Hb KAWEST und auf dem Wpl
Frauenfeld das System Pz Hb «nicht-
KAWEST)» ausgebildet.

Einzige Ausnahme wird die Ausbildung
der AdA der Pz Hb Abt 49 (Kt TI) bilden.
Diese Schulung erfolgt ab Sommer 2000 in
der Rekrutenschule in Frauenfeld.

Wenn es auch zum heutigen Zeitpunkt
unmoglich ist, gesicherte Aussagen iiber die
Ausbildung im Rahmen der Armee XXI
zu machen, so gehen wir in der Planung
unserer auf die Zukunft ausgerichteten
Ausbildungginfrastrukturbauten davon aus,
dass die beiden Wpl Biére und Frauenfeld
auch mit der neuen Armee als Artillerie-
Ausbildungsplitze Bestand haben werden.

Neue Herausforderungen

INTAFF wird als erstes Fiihrungssystem
des HEERES auch die Ausbildung revo-
lutionieren. Der Verbund aller indirekt
schiessenden Waffensysteme (— 8,1 cm
Mw) erfordert eine Gleichschaltung der
Einsatzverfahren und damit zwangsliufig
eine gemeinsame Ausbildung. Den ersten
entscheidenden Schritt in diese Richtung
haben wir mit der Integration der Ausbil-
dung der Pz Mw in die Art Schule Biére
erfolgreich vollzogen.
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Es gilt nun diesen Weg konsequent wei-
terzuverfolgen und auch die Fest Gesch
und den 12 cm Mw der Inf/Rdf in unsere
GAD einzubinden. INTAFF wird uns zu
diesem Schritt zwingen!

Die Ausbildung des Systemverbundes
indirekte Waffensysteme zwingt uns, nicht
zuletzt aus Kosten- und Umweltgriinden
der Ausbildung mit Hilfe von Simulatoren
kiinftig noch ein wesentlich grosseres Ge-
wicht zu verleihen.

Neue, zum Teil bereits begonnene oder
kurz vor der Einflihrung stehende Projekte
wie Gesch Simulator SAPH KAWEST,
FATRAN fiir die Ausbildung der Radfahr-
zeugfahrer, FASPA fiir die Ausbildung der
Raupenfahrzeugfahrer, ein Simulator fiir
die Ausbildung der Schiesskommandanten
und nicht zuletzt die Anlage fiir INTAFF
bilden die Eckpfeiler einer zielgerichteten
Schulung mit Hilfe von Simulatoren und
stellen somit ganz klar richtige und wichti-
ge Zukunftsinvestitionen dar. Computer-
unterstiitzte Ausbildungsmittel (CUA) und
videounterstiitzte Ausbildungshilfen (VUA)
werden in Zukunft weitere Grundsteine
der Ausbildung darstellen.

Es ist daher fiir eine moderne Armee
unerlisslich, mit hoher Prioritit in die Aus-
bildung zu investieren. Fiir die AART ist es
zudem selbstverstindlich, dass alle Ausbil-
dungsplitze fiir die GAD wie fiir die FDT
tiber eine identische Infrastruktur verfligen
miissen.

Um aber System-Training moglichst
realistisch durchfiihren zu konnen, werden
alle indirekt Waffensysteme auch weiterhin
den scharfen Schuss brauchen.

Auch hier stossen wir gerade in Zukunft
vermehrt an Grenzen, sei es in Erman-

gelung eines flir das Training eines mech
Verbandes geeigneten Ubungsgelindes, sei
es aus Umweltgriinden, aus politischen
Uberlegungen oder wegen Sicherheitsvor-
schriften. .

Aufgrund dieser Uberlegungen wurde
auf den 1.1.2000 eine Fachstelle unter dem
Kdo des Kdt Ausb Region in Biere ge-
schaffen mit dem Auftrag, alle heute in der
Schweiz vorhandenen Schiessplitze fiir die
Ausbildung der Indirekt Waf Systeme zu
prifen, die Sicherheitsvorschriften zu ver-
einheitlichen und die Verantwortlichkeiten
fiir die Sicherheiten klar zu definieren, um
anschliessend auf den flir die Ausbildung
der indirekt Waffensysteme geeigneten
Plitzen Vertragsregelungen vornehmen zu
konnen.

Gleichzeitig muss aber die Kooperation
mit dem Ausland in Ausbildungsfragen
rasch vorangetrieben werden, um dort, wo
notwendig und moglich, die Verbandsaus-
bildung unserer Art Verbinde (auch im
GAD ) so realititsnah wie moglich auf ge-
eigneten Ausbildungsplitzen vornehmen
zu konnen. Ed

D R R R PR Ty

Hans-Peter Wiithrich
Oberst i Gst,

| Ausbildungschef

| der Artillerie BAUT,
3003 Bern.
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