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Herbstseminar der Liberalen Aktion - Redressement National

Fithrung in Staat, Wirtschaft und Armee in einer
sich verandernden Umwelt

Dr. Fulcieri S. Kistler

sesccsscssesssssscsce ssccsscsscsee csoe

Jahresthema mit Seminar
und Jahresergebnis

Bereits die ordentliche Mitgliederver-
sammlung der Liberalen Aktion — Redres-
sement National in diesem Friihjahr stand
im Zeichen des Jahresthemas: Fithrung in
Staat (Behorden und Verwaltung), Wirt-
schaft (Publikumsgesellschaft und KMU)
und Armee. Wihrend des Herbstseminars
soll das Thema weiter vertieft und bearbei-
tet werden.

Zielsetzungen

Wesen, Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede der Fiihrung in Staat, Wirtschaft
und Armee sollen erarbeitet werden. Dar-
aus abgeleitet werden die wesentlichen
Grundsitze formuliert und praxistaugliche
Instrumente entwickelt. Diese sollen der
Heranbildung, der Auswahl und dem Ein-
satz von Fihrungskriften dienen. Das in
den verschiedenen Fithrungsbereichen ge-
wonnene Know-how ist bestmdglich zu
nutzen.

Was heisst Fiihrung?

Noch immer heisst «fiihren»: «Voraus-
setzungen schaffen und die Massnahmen
treffen, um mit den zugeordneten Perso-
nen und Organisationseinheiten die vor-
gegebenen Aufgaben optimal zu erfiillen
und die Ziele zeitgerecht zu erreichen».

Gemeinsamkeiten/Unterschiede

Die Ressource Mensch ist nicht unbe-
schrinkt flexibel und mobil; wir haben
einen eigenen Willen und eigene Interes-
sen. Fithrende und Gefiihrte arbeiten auch
heute in Kontexten; je flacher die Hierar-
chien werden, desto grosser sind die Be-
einflussungsmoglichkeiten.

Entscheidend fiir die Wahrnehmung
und Interpretation unserer sich verindern-
den Umwelt sind unsere eigenen, uns zu-
grundeliegenden Denkmuster. Sie bestim-
men beispielsweise mit, ob wir unser Leben
als Aufgabe empfinden, im Beruf Kreati-
vitit verwirklichen und mit pluralistischen
Werten umgehen kénnen.

Tendenzen

B In einem gesellschaftlichen Umfeld, das
sich individualisiert und pluralisiert, wo
eine Vielfalt von Lebensstilen und Wert-
haltungen aufeinanderprallen und wo «kla-
re» Mehrheiten «verdichtigy sind;
M in einer Schweiz, die sich in einem glo-
balen, internationalen Umfeld behaupten
will;
B in ecinem
Wettbewerb;
B wenn flir Kaderleute (Minner und
Frauen) die Wahrnehmung offentlicher
Aufgaben und das Milizsystem unattraktiv
werden;

sind wir als Fiihrende und Gefiihrte ge-
fordert u.a. tiber;
M die Bildung und Erhaltung von Ge-
meinschaften;
M den Stellenwert der Loyalitit zum Staat,
am Arbeitsplatz und in der Armee laut
nachzudenken und voneinander zu lernen.

hirteren und selektiveren

Konsequenzen

Die wirtschaftliche, gesellschaftliche und
kulturelle Modernisierung der Schweiz ist
ein Prozess. Dieser soll nicht auf Kosten
von Mitverantwortung flir Staat, Gesell-
schaft und damit auch in der Wirtschaft
und in der Armee gelebt und erlebt wer-
den.

Mitmachen heisst: Input geben,
weiterhin voneinander lernen, fiir den
eigenen Fiihrungsalltag Anregungen
gewinnen.

«Dienen an der Gemeinschaft» ist Tat-
sache und Aufgabe. Das gemeinsame Arbei-
ten an der Analyse der Gemeinsamkeiten

und unverzichtbaren Unterschiede, der
Miteinbezug der Tendenzen und vor allen
das Herauskristallisieren der Konsequenzen
fir Personalpolitik und Personalmanage-
ment heisst: «Voneinander lernen» zum
Wohl der Gemeinschaft und zur Stirkung
der Identitit der Schweiz.

Arbeitsweise

B Wir arbeiten zielgerichtet grundsitzlich
in gemischten Gruppen.

B Im Plenum fithren wir in die Module
des Fithrungsablaufs ein, besprechen die
Ergebnisse und ziehen daraus Schlussfolge-
rungen der Gruppenarbeit,

Zielpublikum

Das Seminar richtet sich an interessierte
Fithrungs- und Nachwuchskrifte in Staat
(Behorden, Verwaltung, Staatsbetriebe in
Bund, Kantonen und Gemeinden), Privat-
wirtschaft  (Publikumsgesellschaften und
KMU) und Armee sowie Studenten ho-
herer Semester.

Publikation der Ergebnisse

Es ist vorgesehen, erste Ergebnisse der
Arbeiten im Rahmen einer Vorabendver-
anstaltung im November 2000 bekannt ztl
geben. Das Gesamtresultat der Arbeiten
wird voraussichtlich im Friihjahr 2001
publiziert.

Anmeldung und Information

Info@liberale-aktion.ch oder
Telefon 01 353 22 40, Fax 01 363 29 50.#
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Fulcieri S.Kistler, Dr.,
Prisident SOG
1991-1994,

Ex-Kdt Rgt fant mont 30,
Barbengo.

Unsere gestickten
TAZ-Abzeichen
erfiillen die hochsten
Erwartungen

Fax

am Schilfgraben 1
9423 Altenrhein
Telefon 071/ 8554040
071/ 8554024
www.zundt.ch
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