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Soll-Ist-Vergleich

Das Wegschmeissen einer abgelaufe-
nen Agenda kann so befreiend sein wie
das Abhaken von erledigten Aufgaben.
Wer jedoch mit grossem Aufwand
Massnahmen, Ressourcen und Zeiten
geplant hat, sollte nicht auf die Einsich-
ten verzichten, die ein Soll-Ist-Ver-
gleich am Schluss einer Periode oder
eines Projekts vermitteln kann. Wir
wollen ja nicht jedes Jahr mit den glei-
chen falschen Annahmen operieren,
sondern den Planungsprozess laufend
verbessern.

Hilfsmittel

Um es gleich vorwegzunehmen: Die
gute alte Papieragenda gegen ein
Arbeitstechnikbuch oder eine elektro-
nische Agenda auszuspielen, ist etwa
gleich niitzlich wie die Gegentiberstel-
lung von Besen, Staubsauger und
Schaufel. In einer Agenda lege ich fest,
wann und iiber welchen Zeitraum ich
beschiftigt bzw. blockiert fiir anderes
bin. Agenden werden in Hunderten
von Ausfiihrungen angeboten und sind
bereits fiir 5 Franken erhiltlich. Im
Gegensatz dazu ist ein Arbeitstechnik-
buch ein umfassendes Instrument zur
Fiihrung der eigenen Person in den

Mehr Geld fiir Fithrungsmittel statt
flir den luxuriosen Ausbau von Sport-
anlagen forderten die Schweizer Nach-
richtenoffiziere Ende April an ihrer
Generalversammlung in Olten vor zahl-
reichen Gisten aus Armee und Politik.
Im Riistungsprogramm seien mehr finan-
zielle Mittel fiir modernes Material fiir
Fiihrungs- und Informationssysteme und
fiir mehr Personal fiir den Armee-Nach-
richtendienst bereitzustellen.

Deutlich stellten sich die Milizoffiziere
hinter Divisionér Peter Regli, Unterstabs-
chef Nachrichtendienst, und sprachen
ihm ihr volles Vertrauen aus. In einem
Schreiben an die sicherheitspolitischen
Kommissionen der beiden Rite forder-
ten sie dies auch von Bundesrat und
Armeefithrung. Der Armee-Nachrich-
tendienst brauche mindestens 14 Stellen,
wovon heute 9 besetzt und nur 7 verfiig-
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bar seien. Die Kapazititen seien aus-
geschopft und die Grenzen des Miliz-
systems erreicht. Unter dem Druck der
Ereignisse sei ein neues Instrument ge-
schaffen worden, die «Swiss Mobile Intel-
ligence Unit» SMIC. Zurzeit befinde sich
ein Vertreter der Luftwaffe in Albanien
und stelle den Kontakt zwischen der
NATO und dem Armee-Nachrichten-
dienst sicher. In der Balkankrise kénne
die Schweiz weder eine akzeptable Lo-
sung noch einen entscheidenden Beitrag
liefern. Die Fiihrung in Belgrad be-
stimme derzeit den Rhythmus des
Geschehens.

Uber den kurz vor Abschluss stehen-
den neuen Bericht zur Sicherheitspolitik
2000 referierte Botschafter Dr. Anton
Thalmann.

Oberstlt Felix Meier,

Prisident VSN

Dimensionen Zeit, Ziele und Massnah-
men. Ein Beispiel eines solchen Sy-
stems ist der vom Management Zen-
trum St. Gallen entwickelte MZ-Mana-
ger (Das MZSG ist aus der Gesell-
schaft zur Forderung der betriebswirt-
schaftlichen Forschung der Hochschule
St. Gallen entstanden). Die elektroni-
schen Systeme sind meist eine Kombi-
nation von Agenda, Notizblock und

Adresslisten. Einige dieser Produkte
haben den Vorteil, dass sie an Personal
Computer oder Netzwerke angedockt
werden konnen und so ein Datenab-
gleich (sogar mit anderen Teilneh-
mern) online stattfinden kann. Nach-
teile sind die oft fehlende Kom-
patibilitdt, der mangelhafte optische
Uberblick und die teilweise hohen
Kosten. |
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