
Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militärzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 165 (1999)

Heft: 3

Artikel: Junge Offiziere nehmen Einfluss

Autor: Emonet, Jérôme

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-65927

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 18.10.2025

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-65927
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


Schweizer Armee

Junge Offiziere
nehmen Einfluss

Jeröme Emonet'

Die SOG hat sich im Rahmen
ihres Seminars vom 16. und
17. Oktober vergangenen Jahres
in Martigny Gedanken über die
zukünftige Armee gemacht. 80
militärische Kader der jüngeren

Generation (Leutnant bis
Hauptmann) haben sich über
die aktuellen Entwicklungen
informieren lassen und in Arbeitsgruppen

Thesen über die Armee
des 21. Jahrhunderts entwickelt.
Der folgende Beitrag gibt nur
einige der erarbeiteten Thesen
wieder.

Les participants sont, dans leur en-
scmble, tres favorable ä un Systeme de
milice adapte. Ils relevent que ceci est
notamment de nature ä eviter les ris-
ques de Constitution d'un contre-pou-
voir, risque present dans le cas d'une
armee professionnelle.

mmMaj EMG Jemine Emonet,
Pres. Ste Valaisanne des Officiers,
1933 Sembrancher.

L'avenir du Systeme de milice

Les synergies possibles entre le
domaine des entreprises et celui de
l'armee sont un argument supplementaire
en faveur de la milice. II s'agit toutefois
d'encadrer celle-ci avec des elements
professionnels forts et credibles. Diverses

propositions concretes ont emanes
des groupes de travail: la creation d'un
diplöme militaire pour cadres, lequel
serait reconnu dans la sphere civile: une
selection plus rigoureuse des cadres.

accompagnee d'un rajeunissement de
ceux-ci ä tous les echelons; une specia-
lisation plus poussee et plus rapide des
soldats.

Une direction generale pour un
modele d'armee de milice a ete esquissee.
Celle-ci serait formee de trois strates:
la premiere, formee de professionnels
purs.composerait le 10% de l'ensemble
des effectifs. II s'agirait de personnel
hautement qualifie ou de soldats
restant ä un degre de preparation tres
eleve (corps d'intervention). La deu-
xieme strate, serait constituee par des
miliciens engages, dont la profession
civile interesse directement l'armee
(boulangers. policiers, etc.). Ils effec-
tueraient un demi service de base. le
restant de leurs jours de service etant
consacres ä la pratique habituelle de
leur metier, mais pour le compte de
l'armee (20% des effectifs). Les 70%
restant seraient des miliciens purs, un
peu ä l'image de ce qui se fait aujourd'hui.

avec la possibilite d'un service
en un seul bloc.

Amelioration de Finstruction

Dans le domaine du personnel, les

participants ont evoque ä de nombreu-
ses reprises le probleme lancinant des
effectifs trop faibles au service
d'instruction. Parmi les pistes evoquees,
nous en retiendrons deux: la premiere
propose de donner plus de competen-
ces au commandant en matiere de dis-

penses ou de deplacement de service.
Etant proche de ses hommes, il est le
mieux ä meme de negocier des solu-
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tions appropriees avec le soldat et son
employeur. II pourrait etre compense
pour ce surcroit de travail par un jour
de service supplementaire. Deuxieme-
ment, une Organisation differente des
cours pour specialistes pourrait redon-
ner des effectifs aux unites, en particulier

en deuxieme semaine du cours.
Toujours dans ce domaine delicat de la
gestion du personnel, les jeunes
officiers ont plaide en faveur d'une plus
grande Separation des röles d'instruc-
teur et de chef. Cela signifie que l'enca-
drement professionnel doit etre ren-
force lors de service de troupe, les
miliciens ayant avant tout pour mission de
conduire leur formation.

Comptabilite en carriere civile
et militaire

Un rajeunissement des cadres est
unanimement souhaite. tout en met-
tant en garde contre les dangers de pro-
motions trop rapide, en particulier au
niveau de la compagnie. II s'agit egalement

d'ameliorer la formation de ceux-
ci, le niveau de formation et d'education

des hommes qu'ils ont ä conduire
s'etant ameliore ces dernieres annees.
Dans un autre domaine, les participants
mettent en evidence la necessite pour
1'armee de se rendre plus attrayante..
Cela passe par Toctroi d'un diplöme
reconnu hors du giron militaire. emanant
d'ecole de cadres ayant abandonne les
methodes didactiques vetustes et de-
passees encore en vigueur dans certai-
nes d'entre-elles et s'etant fait recon-
naitre par les hautes ecoles civiles
comme des egales. Enfin. l'etude des I

langues. ä commencer par les langues
nationales et l'anglais. doit etre encou-
ranee lors des Services.

Conclusion

II y a Heu d'apporter tout le credit
voulu aux remarques et aux propositions

des participants du seminaire,
parce qu'ils sont en prise directe avec
les realites terre-ä-terre de l'armee de
milice d'aujourd'hui. et qu'ils portent
une responsabilite premiere dans la
formation continue de nos soldats lors
des Services d'instruction. Ils sont
egalement confrontes aux exigences de
la vie civile. et en particulier ä une
periode de leur vie oü il s'agit de cons-
truire les fondations d'une carriere
professionnelle, sans parier de famille
ou d'activites associatives. ¦
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