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Schweizer Armee

Junge Offiziere
nehmen Einfluss

Jérome Emonet *

Die SOG hat sich im Rahmen
ihres Seminars vom 16. und
17. Oktober vergangenen Jahres
in Martigny Gedanken iiber die
zukiinftige Armee gemacht. 80
militirische Kader der jiinge-
ren Generation (Leutnant bis
Hauptmann) haben sich iiber
die aktuellen Entwicklungen in-
formieren lassen und in Arbeits-
gruppen Thesen iiber die Armee
des 21.Jahrhunderts entwickelt.
Der folgende Beitrag gibt nur
einige der erarbeiteten Thesen
wieder.

Les participants sont, dans leur en-
semble, tres favorable a un systeme de
milice adapté. Ils relevent que ceci est
notamment de nature a eviter les ris-
ques de constitution d’un contre-pou-
voir, risque présent dans le cas d’une
armée professionnelle.

Maj EMG Jérome Emonet,
Prés. Ste Valaisanne des Officiers,
1933 Sembrancher.
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L’avenir du systeme de milice

Les synergies possibles entre le do-
maine des entreprises et celui de I'ar-
mée sont un argument supplémentaire
en faveur de la milice. Il s’agit toutefois
d’encadrer celle-ci avec des éléments
professionnels forts et crédibles. Diver-
ses propositions concretes ont émanés
des groupes de travail: la création d’un
diplome militaire pour cadres, lequel
serait reconnu dans la sphere civile; une
séléction plus rigoureuse des cadres,
accompagnée d’un rajeunissement de
ceux-ci a tous les échelons; une spécia-
lisation plus poussée et plus rapide des
soldats.

Une diréction générale pour un mo-
dele d’armée de milice a €té esquissée.
Celle-ci serait formée de trois strates:
la premiere, formée de professionnels
purs,composerait le 10% de I'ensemble
des effectifs. Il s’agirait de personnel
hautement qualifi¢ ou de soldats
restant a un degré de préparation tres
élevé (corps d’intervention). La deu-
xieme strate, serait constituée par des
miliciens engagés, dont la profession
civile intéresse directement l'armée
(boulangers, policiers, etc.). Ils effec-
tueraient un demi service de base, le
restant de leurs jours de service étant
consacrés a la pratique habituelle de
leur métier, mais pour le compte de
I'armée (20% des effectifs). Les 70%
restant seraient des miliciens purs, un
peu a I'image de ce qui se fait aujour-
d’hui, avec la possibilité d’un service
en un seul bloc.

Amélioration de Pinstruction

Dans le domaine du personnel, les
participants ont évoqué a de nombreu-
ses reprises le probleme lancinant des
effectifs trop faibles au service d’ins-
truction. Parmi les pistes évoquées,
nous en retiendrons deux: la premiere
propose de donner plus de compéten-
ces au commandant en matiere de dis-
penses ou de déplacement de service.
Etant proche de ses hommes, il est le
mieux a méme de négocier des solu-

tions appropriées avec le soldat et son
employeur. Il pourrait étre compensé
pour ce surcroit de travail par un jour
de service supplémentaire. Deuxieme-
ment, une organisation différente des
cours pour spécialistes pourrait redon-
ner des effectifs aux unités, en particu-
lier en deuxieme semaine du cours.
Toujours dans ce domaine délicat de la
gestion du personnel, les jeunes offi-
ciers ont plaidé en faveur d’une plus
grande séparation des roles d’instruc-
teur et de chef. Cela signifie que I’enca-
drement professionnel doit étre ren-
forcé lors de service de troupe, les mili-
ciens ayant avant tout pour mission de
conduire leur formation.

Comptabilité en carriere civile
et militaire

Un rajeunissement des cadres est
unanimement souhaité, tout en met-
tant en garde contre les dangers de pro-
motions trop rapide, en particulier au
niveau de la compagnie. Il s’agit égale-
ment d’améliorer la formation de ceux-
ci, le niveau de formation et d’éduca-
tion des hommes qu’ils ont a conduire
s’étant amélioré ces dernieres années.
Dans un autre domaine, les participants
mettent en évidence la nécessité pour
'armée de se¢ rendre plus attrayante.
Cela passe par I'octroi d’un diplome re-
connu hors du giron militaire, émanant
d’école de cadres ayant abandonné les
méthodes didactiques v€tustes et dé-
passées encore en vigueur dans certai-
nes d’entre-elles et s’étant fait recon-
naitre par les hautes écoles civiles
comme des ¢gales. Enfin, I'étude des
langues, a commencer par les langues
nationales et I'anglais, doit étre encou-
ragée lors des services.

Conclusion

Il'y a lieu d’apporter tout le crédit
voulu aux remarques et aux proposi-
tions des participants du séminaire,
parce qu’ils sont en prise directe avec
les réalités terre-a-terre de 'armée de
milice d’aujourd’hui, et qu’ils portent
une responsabilité premiere dans la
formation continue de nos soldats lors
des services d’instruction. Ils sont
¢galement confrontés aux exigences de
la vie civile, et en particulier a une
période de leur vie ou il s’agit de cons-
truire les fondations d’une carriere
professionnelle, sans parler de famille
ou d’activités associatives. |

*Bearbeitung: Dieter Klay
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