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Ausbildungssynergien

Management Develop-
ment gezielt vorantreiben

Eine Replik

Hans-Ulrich Bigler

In einem Beitrag unter dem Titel
«Die Armee als Ausbilderin der
Kader - auch fiir die Wirtschaft»
ruft der Chef Heer, Korpskom-
mandant J. Dousse, die Wirt-
schaft zum Dialog auf und wirbt
fiir Synergien in der Ausbildung
von Kader in Armee und Wirt-
schaft (vgl. <ASMZ» 1/99).

Auch wenn es die Wirtschaft als ge-
schlossene Einheit nicht gibt, dazu ist
sie in bezug auf Grosse, Struktur und
Interessenlage ein viel zu heterogenes
Gebilde, so ist der Wert der militéri-
schen Ausbildung an sich im Grundsatz
auch heute noch in weiten Teilen
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Direktor Viscom,
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der Wirtschaft unbestritten. Den Aus-
fiihrungen des Chefs Heer, wonach «je-
der Grad, jede Funktion eigene Vortei-
le hat, die fiir die Wirtschaft von Nut-
zen sind», ist unverédndert beizupflich-
ten. Insbesondere zeigt sich auch am
praktischen Beispiel der hohen Zahl an
Bewerbern fiir Generalstabskurse, dass
diese im weitesten Sinn als Manage-
mentkurse zu bezeichnende Ausbil-
dung von den militirischen Kadern als
unveréndert attraktiv betrachtet wird.

Keine neue Problematik

Die Problematik des militéirischen
Engagements ist zudem gerade fiir
Klein- und Mittelunternehmen (KMU)
nicht neu. Wenn sich in einem KMU
der Unternehmer fiir eine militédrische
Kaderausbildung zur Verfiigung stellte,
blieb es ihm schon in fritheren (Hoch-
konjunktur-)Jahren iiberlassen, seinen
Betrieb so zu organisieren, dass der
Kunde auch wihrend der Absenz des
Patrons reibungslos zufriedengestellt
und die Ertragskraft des Unterneh-
mens erhalten werden konnte. Dassel-
be galt auch fiir die Kaderangestellten.

Trotzdem gilt es, die Bediirfnisse der
Wirtschaft aufzunehmen. Auch wenn
der «Arbeitgeber» beim Verzicht auf
eine militarische Laufbahn allzu oft als
bequeme Ausrede vorgeschoben wird,
darf doch nicht vergessen werden, dass
nicht die Wirtschaft diesen Entscheid
féllt, sondern der einzelne Arbeitneh-
mer. Wissenschaftliche Umfragen zei-
gen, dass die militarischen Kader mehr
denn je nutzenorientiert handeln. Wei-
termachen in der Armee ist dann inter-
essant, wenn sich «Vorteile» in der zivi-
len Karriereentwicklung abzeichnen.
In diesem Spannungsfeld von ziviler
und militarischer Karriere wird der
Entscheid zugunsten einer militéri-
schen Kaderausbildung umso eher
gefillt, als es gelingt, die daraus re-
sultierenden Anforderungen mit den-
jenigen einer zivilen Kaderstellung
zu verbinden.

Nutzenverbesserung
und Management Development

Zwecks Nutzenverbesserung hat das
VBS in letzter Zeit zu Recht verschie-
denste Ansitze, die aus Sicht der Wirt-
schaft durchaus priifenswert sind, zur
Diskussion gestellt:

B Verkiirzung der Dienstzeiten und
neue Dienstleistungsmodelle

W Abkehr von einer eigentlichen «Be-
forderungsgerechtigkeit> und damit
Losungsansitze fiir das Problem von
Quereinsteigern (z.B. berufliche Aus-
landeinsatze)

B Zeitliche Integration von Meister-
priifungen in die Offiziersausbildung
M Vermitteln von  Qualifikationen
(z.B. Sprachen, Informatik), die auch
im Beruf zu hoherer Fachkompetenz
fithren

W usw.

Nebst der Nutzenoptimierung gilt es
aber auch, unverziiglich ein professio-
nelles Management Development auf-
zubauen. Bundesrat Ogi hat dazu im
Rahmen von «Progress» vergangenen
Herbst an einem Treffen des VBS mit
Spitzenvertretern aus der Wirtschaft
aufgerufen, da es in unserem kleinen
Land keinen Sinn mache, wenn sich
Wirtschaft und Armee gegenseitig die
besten Kader abwerben wiirden.

Rasche Losungen sind gefragt

Mit dem aus Kreisen der Wirtschaft
erarbeiteten Konzept «AHEAD»,
einem Vorschlag zur systematischen
Entwicklung von Fiihrungspotential in
Schliisselpositionen, liegt ein Vorschlag
vor, der zu diskutieren sich lohnen
wiirde (vgl. Beilage «ASMZ» 10/98).
Ansonsten bleibt zu hoffen, dass sei-
tens des VBS rasch entsprechende Al-
ternativvorschldge prisentiert werden.

Nicht zuletzt auch mit Blick auf die
Altersgruppe der 30- bis 50jdhrigen, die
heute schwer fiir die militdrische Wei-
terausbildung zu gewinnen sind, sind
im Bereich des Management Develop-
ments rasche Losungen gefragt. In die-
ser Altersgruppe befinden sich niamlich
vielfach die gleichen Verantwortungs-
trdger, welche die entsprechenden Ent-
scheide heute auch in der Wirtschaft
fallen.

Der Konkurrenzdruck innerhalb der
Wirtschaft steigt unvermindert weiter
an. Es wire deshalb verhdngnisvoll,
wenn brauchbare Losungen ausschliess-
lich im Hinblick auf die Realisierung
der Armee XXI gesucht wiirden. Da-
mit wiirde die Armee riskieren, in Kiir-
ze nicht mehr tiber die Fithrungskrifte
der ersten Garnitur zu verfiigen. [ ]
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