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Rita Fuhrer

In ihrer Festansprache anlisslich
|der Diplomfeier der Militiri-
schen Fiihrungsschule an der
ETHZ im Dezember 1998 stellte
|die Referentin die Zeit in den
Mittelpunkt ihrer Betrachtun-
gen. Von der unbekannten Lin-
ge ihrer Lebenszeit setzen die
Menschen individuelle Zeit-
tranchen ein fiir Beruf, Familie,
Freizeit usw. Es ist auch wichtig,
iiber die Geschichte — also die
vergangene Zeit — nachzuden-
ken, um die Gegenwart besser
zu verstehen und so die Weichen
fiir die Zukunft richtig stellen zu
konnen.

Rita Fuhrer,
Regierungsriitin des
Kantons Ziirich,
Stampfenbachstrasse 12,
8090 Ziirich.
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Die Zeit im Zentrum
des steten Wandels

Es ist schon einige Jahre her,da habe
ich ein Buch erhalten, welches ich im-
mer zur Hand haben will, um in ihm
spontan ein paar Seiten lesen zu kon-
nen. Es ist von Alan Lightman ge-
schrieben. «Und immer wieder die
Zeit» ist sein Titel.

Einsteins Traume sind in diesem Ro-
man beschrieben, in denen die Zeit
neue, ungewohnte Formen annimmt, in
denen sie verschwindet, springt, still-
steht, riickwarts lauft. Was geschieht,
wenn ein Menschenleben nur einen
Tag dauern wiirde, die Welt sich aber so
langsam um seine Mitte dreht, dass ein
Tag ein ganzes Menschenleben lang
dauert? Es ist faszinierend, iiber die
Zeit nachzudenken.

Die Geschichte kennen,
um die Gegenwart zu verstehen

Es ist auch wichtig, dass wir tiber die
Zeit nachdenken. Uber die Zeit, die zur
Geschichte unserer Schweiz geworden
ist.

Es ist bekannt und Umfragen be-
stédtigen es, dass im Bereich der konkre-
ten militarischen Bedrohung die Be-
volkerung Realitdten verdrangt oder
nur zogerlich akzeptieren kann. Lieber
wird verdringt, was Angst macht und
deshalb nicht wahr sein darf.

Nach dem Ersten Weltkrieg herrsch-
te eine Friedenseuphorie, so dass die
Gefahr, die vom gedemiitigten, isolier-
ten Deutschland ausging, jahrelang
nicht erkannt wurde, nicht erkannt
werden wollte. Man lebte in der Uber-
zeugung, niemals mehr diejenigen Feh-
ler zu wiederholen, die zum Ersten
Weltkrieg fiihrten, und stellte nicht in
Rechnung, dass sich die Menschen, das
Umfeld, die Bedrohung, einfach alles
von Tag zu Tag verédndert.

Entsprechende Tendenzen sind auch
heute festzustellen. Eine militdrische
Bedrohung wird moglichst lange ver-
drangt. Es wird nicht dariiber geredet
und nicht dariiber geschrieben, und
wer es trotzdem tut, muss sich sagen
lassen, dass er in den alten Zeiten
steckengeblieben sei oder dass er, um
das Spiel von Krieg und Frieden wei-

terspielen zu konnen, Rechtfertigun-
gen sucht. Es sind vor allem linke
Historiker und Politiker, die die Lehre
nicht gezogen haben, dass kiinftige
machtpolitische Entwicklungen nur
schwer und ungenau zu prognostizie-
ren sind. Die Armee ist nicht stindig
auf aktuelle Bedrohungsszenarien an-
gewiesen. Die Armee ist eine Investi-
tion in die Zukunft. Die Geschichte
lehrt uns, dass Phasen der politischen
Integration aufgrund dusserer Umstén-
de — zum Beispiel aufgrund wirtschaft-
licher Entwicklungen, aufgrund der
Uneinigkeit iiber die Behandlung des
Zustroms fremder Bevolkerungsgrup-
pen — in Phasen der Desintegration,
verbunden mit nationalistischen Stro-
mungen umschlagen konnen.

Es wiire gegentiber der heutigen und
einer kiinftigen Generation unverant-
wortlich, die Armee als Instrument un-
serer Notwehr in scheinbar ruhigen
Zeiten zu vernachléssigen.

Wo ist die Schmerzgrenze bei Strei-
tereien zwischen Volkern? Wie viele
Wunden kann ein Volk ertragen, bis es
den Drang, sich zu wehren, nicht mehr
ziigeln kann, zuriickschlagen wird und
ein neuer, meist sinnloser Krieg aus-
bricht? Wer kann diesen Menschen die
Zeit schenken, die sie notig hitten, um
zu vergessen oder gar zu verzeihen?

Keine Friedensforderung ohne
entsprechende Ausbildungszeit

Die Schweiz will sich an der Frie-
densférderung und Friedenssicherung
intensiver beteiligen. Die Friedensfor-
derung ist im Militdrgesetz festgehal-
ten. Ungeachtet dessen: Wenn Mensch-
lichkeit, Ethik und Humanitét im Vor-
dergrund stehen, kann sich niemand
der Verantwortung entziehen oder gar
eine klare Grenze der Zustdndigkeit
ziehen. Jegliche Friedensbemiihungen
werden erschwert, und ein echter Neu-
anfang oder gar ein Verzeihen unter
den einst verfeindeten Bevolkerungs-
gruppen wird erstickt unter dem Joch
von immer neuen verletzten und toten
Angehorigen einer Volkergruppe.
Friede — ob dies nun ein vorldufig «ver-
ordneter» und durch Abkommen gere-
gelter Friede sei oder ein echter Friede
unter den Menschen — wird in der
Regel getragen vom Neubeginn und
Neuaufbau des Landes. Dieser Neube-
ginn benotigt meistens Hilfe von aus-
sen oder sogar Aufsicht und Kontrolle.

Wir miissen uns die Frage stellen,
wer sich auf diese sensible Aufgabe ein-
lasst und wie die Beteiligten ausgebil-
det werden. Es geht nicht nur um die
Zeit, die wir fremden Landern und
Volkern anbieten wollen, um zur Ruhe
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Drei Jahre nach Einfiihrung der Ar-
mee 95 diirfte heute die Untergruppe
Personelles der Armee zumindest bei
den Armeeangehorigen ein Begriff sein.

Nun bietet sich eine besondere Gele-
genheit, den «Personaldienst der Armee»
kennenzulernen: an der MUBA 99 vom
5. bis 14. Mirz 1999. Sie finden die UG
Pers in Halle 331, Stand N 15 (Gebéude
3, 3. Stock).

- Verlangen Sie zum Beispiel Einsicht
in Thre personlichen PISA-Daten (gegen
Ausweis).

Die UG Personelles an der MUBA 99

— oder erkundigen Sie sich zu Fragen der
Dienstpflicht, der Weiterausbildung oder
liber die Ausbildungsdienste der Forma-
tion

— oder fragen Sie nach den Ausbildungs-
und Einsatzméglichkeiten fiir weibliche
Armeeangehorige

— oder,oder ...

Die UG Pers gibt Thnen am Informa-
tionsstand an der Mustermesse Basel
gerne Auskunft und beantwortet Thre
Fragen. M.S.

zu kommen, wir miissen uns auch um
die Zeit unserer eigenen eingesetzten
Leute kiimmern, um ihre Ausbildungs-
zeit.

Es muss auch diskutiert werden, mit
welchen Mitteln die Schweiz ihren Bei-
trag leisten will, ohne die Neutralitit
der Schweiz in Frage zu stellen. Am
wirksamsten ist Friedenssicherung und
Friedensforderung, wenn wir uns mit
Angeboten beteiligen, die zu unseren
Stirken gehoren, bei denen wir ein aus-
gewiesenes Know-how haben und da-
mit auch Respekt und Ansehen genies-
sen.

Der Wandel ist ein uralter Prozess

Wir seien in einer Zeit des Wandels.
Diese Aussage ist an der Schwelle in

ein neues Jahrtausend nicht ausserge-
wohnlich. Nicht nur die Jahrtausend-
wende, schon jede Jahrhundertwende
liess den Wandel der Zeit in besonde-
rem Masse spiirbar werden. Wie die
zivilen Fiihrungs- und Ausbildungs-
krifte arbeiten die Offiziere der Ar-
mee in einem bewegten, dynamischen
Umfeld. Die Armee befindet sich wie
die Unternehmen der Privatwirtschaft
und wie die Verwaltung in einer Phase
sich folgender Uberpriifungen, Reor-
ganisationen und Restrukturierungen.
Zurzeit werden die aktuellen Grund-
lagen der sicherheitspolitischen Archi-
tektur der Schweiz und damit der
Armee liberarbeitet. Die kiinftige Aus-
gestaltung und Einsatzdoktrin der
Armee, die Frage der vermehrten Zu-
sammenarbeit, neue Dienstleistungs-
und Wehrpflichtmodelle werden in
der Offentlichkeit bereits diskutiert. In

dieser Zeit des Wandels, welche auch
eine gewisse Verunsicherung auslost
sind die militdrischen Fithrungskraft
und Ausbildner in besonderem Mas
gefordert.

Die Kader der Armee XXI T
werden speziell gefordert sein

Dazu kommt fiir die Offiziere die
Situation, dass die eigentliche Kern-
kompetenz unserer Armee im sicher-
heitspolitischen Bereich — die Abwehr
von machtpolitischen Bedrohungen —
im offentlichen Bewusstsein, aber auc
in der Politik in den Hintergrun
gedrédngt worden ist. Man hat oft das
Gefiihl, dass sich die Armee bei de
Vorbereitungen fiir die Erfiillung ihres
gesetzlichen Hauptauftrages rechtfer-
tigen miisse.

Die neue Armee wird aller Voraus-
sicht nach eine neue Organisation, eini
neue Einsatzdoktrin, neue Dienstlei-
stungsmodelle und so weiter mit sic
bringen. Auch die Ausbildung fiir den
Einsatz der Armee im internationale
Rahmen wird ein Thema sein. Die neuel
Armee wird an die Belastbarkeit, die
Flexibilitdt und Dynamik der Berufs-
offiziere noch hohere Anforderungen
als die heutige Armee stellen. Deren
Fachkompetenz und Sachverstand sind
gefordert, wenn es darum geht, die Be-
lange der Gesamtverteidigung der Be-
volkerung plausibel zu machen, Uber-
zeugungsarbeit zu leisten. u|
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