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Tue Gutes und sprich dariiber

Klarer Weg zur Armee XXI
Unser GSC berichtete unter diesem Motto {iber den Stand der
Reformarbeiten und den Weg von der Strategie iiber die Doktrin
und die neuen Leitbilder von Armee und Bevolkerungsschutz zu
den neuen Strukturen der Armee des 21.Jahrhunderts.
B Hauptproblem fiir die neue Armee ist die Finanzklemme, welche
bei einer Jahrestranche von 4,2 Mrd. Fr. trotz weiteren Bestandes-
reduktionen kaum mehr Investitionen zuliesse und Folgen fiir die
Bereitschaft und die Ausriistung hitte.
M Die Armee soll weiterhin als Eigenleistung das einzige Instru-
mentarium gegen die Risikokategorien, definiert von General Nau-
mann, einsetzen, d.h. gegen das «militirische Restrisiko», welches
angesichts des bestehenden europ. Militdrpotentials nicht vernach-
lissigt werden darf, das Proliferationsrisiko, welches immer mehr
Linder und Kampfstoffe umfasst, die Destabilisierung vor allem
durch religiose und ethnische Spannungen, die Globalisierung,
welche durch unbestindige Finanzmirkte akzentuiert wird und In-
formation warfare umfasst, der ohne Vorwarnung moglich ist.
Ohne entsprechende mentale und materielle Vorbereitung kime
ein Armeeeinsatz gegen abrupt aufbrechende Risiken zu spit.
B 4 Eckpfeiler pragen die politischen Leitlinien fiir die Armee XXI.
Sie soll:
— mehr Kooperationen eingehen konnen, da unsere Sicherheit
nicht erst an der Landesgrenze beginnt, wir sie mitproduzieren
miissen, viele Gefahren nur noch gemeinsam bekdmpfbar sind;
| — besseren Verbund mit Bevolkerungsschutz und Partnern gewihr-
leisten;
— fiir die Armeeauftrige lagegerecht Priorititen setzen konnen;
— die allgemeine Wehrpflicht und das Milizsystem aufrechterhal-
ten, weil sie den Biirger mit dem Staat verkniipfen, modern und
kostengiinstig sind und die Glaubwiirdigkeit der Armee fordern.
M Eine Akzentverschiebung in den Armeeaufgaben wird notwen-
dig, da die Armee nicht mehr fiir den unwahrscheinlichen worst
case, sondern primir fiir den wahrscheinlichen best case schon im
Frieden eine hohe Bereitschaft fiir die Sicherung der Stabilitét
halten muss.

Weiterentwicklung der Miliz?

Der Chef des VBS und fast alle hoheren Heerfiihrer sind iiber-
zeugt, dass das Milizsystem weiterbestehen soll. Fachtechnische und
organisatorische Griinde sprachen aber auch fiir den Ausbau der
Berufskomponente. Wie weit diese gehen soll, sind die Meinungen
geteilt. Der GSC mochte, dass weiterhin das Gros des gesamten
Kaders durch die Miliz gestellt wird. Die von der Miliz befiirchtete
2-Klassenarmee — wie sie in Osteuropa und z.T. auch in Osterreich
besteht - lehnt der GSC ab. Der Miliz sollen weiterhin alle Moglich-
keiten fiir die Ubernahme hoherer Kommandofunktionen offen
stehen. Vor allem in der Friedensforderung werde jedoch eine Pro-
fessionalisierung von bestimmten Kdo- und Stabsfunktionen unver-
meidlich sein. Auch missen je nach Kooperationsumfang Teile der
Armee in einer hoheren Bereitschaft stehen, welche vermutlich ldn-
gerdienende Wehrpflichtige sowie Berufs- und Zeitkader bedingt.

Die Armee XXI will weiterhin auf die Milizoffiziere mit ihrem in
der zivilen Titigkeit erworbenen Wissen und Konnen zihlen kon-
nen. Der aktuelle Einsatz in der Fliichtlingsbetreuung belegte, dass
die Miliz auch in fremdartigen Aufgaben einsatzfreudig und flexibel
ist, erstaunlich gute Leistungen erbringt.

Mit dieser Leitplanke bleibt die Schweizer Armee im internatio-
nalen Trend, wo man trotz Umbau der Wehrpflichts- zur Berufsar-
mee immer mehr qualifizierte Milizoffiziere fiir Schliisselfunktio-
nen und Spezialistenjobs im ausldndischen Friedensdienst sucht.

Stindige Diskussionsplattform mit zivilen Partnern unentbehrlich
B Die Armee braucht auch in Zukunft viele Kader. Ohne Unter-
stiitzung durch die Wirtschaft und die Hochschulen geht es jedoch
nicht. Ein guter Anfang wurde mit den rund 100 Besprechungen der
Armeespitze mit Wirtschaftsexponenten gemacht. Es braucht aber
jahrliche Kontakttreffen national und regional (vgl. englisches
Muster in ASMZ 10/98, Beiheft S. 7ff).

M Auch die Frage von Zeitsoldaten sollte diskutiert werden. Als
Erkenntnis aus den neuen PfP-Kontakten stellt Bundesrat Ogi fest,
dass wir vermehrt auf erprobte Losungen des Auslands zuriickgrei-
fen konnten. So arbeitet Deutschland seit 1972 mit jungen Zeitoffi-
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zieren liber die Bundeswehr-Univer-
sitit Miinchen, wo die «Offiziere auf
Zeit» ihre 12-Jahres-Verpflichtung
mit 3% Jahren akademischer Ausbil-
dung den Weg zuriick in die zivilen
Berufe ebnen.

B Einsitze in auslindischen Krisen-
gebieten werden eine grosse Gruppe
Freiwilliger benotigen. Sie iiberneh-
men mehrmonatige Ablosungen, so
wie dies heute 33 Nationen im Rah-
men der SFOR absolvieren. Interna-
tionale Friedenskooperation braucht
aber gemeinsame Ausbildung und
«trockene» Stabsiibungen, um so
neben der materiellen auch die
personelle Interoperabilitiit sicherzustellen, was Absprachen mit
den Arbeitgebern notig macht, damit auch Milizspezialisten inte-
griert werden konnen. Im Personalsektor ist echt risiko- und ver-
suchsfreudig vorzugehen, Null-Fehlerverfahren wiirden zu wenig
fortschrittliche Losungen produzieren.

Planungshektik ist ungesund

M Die Erfahrungen mit der A95 hitten uns zeigen miissen: Sie litt
unter dem Realisierungsdruck des verantwortlichen Departements-
chefs, die Armee XXI unterliegt der gleichen Gefahr, obwohl die
Umwelt keinen Druck aufsetzt.

B Der grobe Fehler mit dem demographischen Kaderloch wurde
schon vor 9 Jahre klar erkannt, jedoch nicht beachtet. Nun muss die
Armee mit dem Flick «Progress» die schlimmsten Méngel stopfen.
M Ebenso das unflexible Diensttagemanagement wurde bei der
iiberstiirzten Einfithrung des Zivildienstes erfunden.

Verschleppte Miingelbehebung an der Armee 95

M Nach 4 Jahren Gespriichen iiber die notigen Garantiearbeiten an
der Armee 95 ist es verdichtig ruhig geworden, so dass der Eindruck
entsteht, man wolle die nétigen Korrekturen durch eine Beschleu-
nigung der Armee XXI umgehen. Dies wiire jedoch verhéngnisvoll,
wie man bei genauem Zuhoren an den Jahresrapporten der grossen
Verbinde feststellen konnte:

1. Grobster Fehler ist der generelle 2-Jahres-Rhythmus, der das
Vergessenspotential des Durchschnittsmenschen gewaltig unter-
schiitzte und so die Verbands-Weiterausbildung verhindert.

2. Die Kaderselektion auf den unteren Stufen erfolgt durch zu
wenig erfahrene Leute und unter ungiinstigem Zeitdruck.

3. Die praktische Kaderausbildung von Uof und Of behindern
sich trotz kleineren kosmetischen Korrektuen.

4. Die Dispensationswelle ist so stark angeschwollen, dass sie die
Ausbildung von Truppen und Kader stort. Wirtschaft und Univer-
sititen haben noch nicht voll eingesehen, dass nur eine allseits
brauchbare Losung tragbar ist. Im Ubrigen wiirde zivil bei solch of-
fensichtlichen Mingeln sofort mit Sanierungsarbeiten begonnen.
An den Jahresrapporten wurde leider primér nur von den Zukunfts-
projekten, nicht aber von konkreten Korrekturen gesprochen.

5. Der Kampf der verbundenen Waffen kann nicht mehr geschult
werden, auch die Instruktoren «verlernen» das entsprechende
Know-how. Die TTKs und die neuen Ausbildungsinfrastrukturen
sind hervorragend, aber sie erlauben diese Ausbildung nur andeu-
tungsweise. Zusitzlich wiren da die Anpassung des Diensttagebud-
gets z.B. durch lingere Grundausbildung auf Kosten der WK sowie
regelmissige Beniitzung ausldndischer Ubungsplitze, analog der
Luftwaffe und andern neutralen Staaten, notwendig.

Reale Gefahr von Kaderverlusten
M Die Anzeichen mehren sich, dass durch die Nichtbehebung der
offensichtlichen Mingel die Armee viele gute Kader und Fiihrer
verliert, was der Riickgang der frisch brevetierten Leutnants um
tiber 30% belegt.
M Dic «einzige Hoffnung» ruht zurzeit auf dem Chef Heer, der sein
Hauptaugenmerk primér auf die Ausbildung der A95 richtet und
mit seinen Ausbildungsexperten echte Korrekturen erarbeiten will.
Guter Wille und ehrliche Absicht zu konkreten Verbesserungen
miissen erkennbar werden, auf dass bis zum Jahr 2003 nicht eine
schmerzhafte Reduktion der vorhandenen guten Kader eintrete.

Oberst i Gst Charles Ott
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