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Schweizer Armee

Lufttransportverbande
fur «Sicherheit
durch Kooperation»

Peter Soller und Igor Perrig

Die kiirzlich abgeschlossene
Operation <ALBA» (Albanien)
kann als ein Meilenstein in der
Geschichte der schweizerischen
Luftwaffe bezeichnet werden.
Sie hat klar gezeigt: Die Anfor-
derungen im Lufttransportbe-
reich steigen.

Das Einsatzspektrum und Ein-
satzgebiet fiir die Lufttransport-
verbinde der Schweizer Armee
werden ausgeweitet. Dies galt
sowohl fiir den Einsatz im
Winter in Galtiir (Osterreich)
als auch fiir die Task Force
ALBA.
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Die Operation «ALBA» war der
erste humanitidre Einsatz im Ausland
tiber eine lingere Zeit. An der Schwel-
le zum nédchsten Jahrtausend sind
flexible, schnell einsetzbare Transport-
verbiande im Rahmen der «Sicherheit
durch Kooperation» wertvolle Instru-
mente der internationalen Zusammen-
arbeit.

Galtiir / Osterreich

(Assistenzeinsatz Tirol, Vorarlberg):

Auftrag:  Versorgungsfliige,
Evakuationen und
Nacht-Pikett

Dauer: 4 Tage
Personal: 5 Personen (3 Piloten
und 2 Mechaniker)
Erbrachte 147 Passagiere,
Leistungen: 34 t Material
ALBA
Auftrag:  Unterstiitzungsfliige zu-
gunsten des UNHCR
Dauer: 111 Tage
Personal:  durchschnittlich zirka
50 Personen in der Task
Force ALBA /insgesamt
rund 150 Personen
Erbrachte 725 Einsitze (SP)
Leistungen: 5200 Passagiere,
878 t Material
350 MEDEVAC

(Med. Evakuationen)

Trends und Anforderungen
fiir den Lufttransportbereich

W Der Bedarf an Mobilitdt — nicht nur
im Bereich der internationalen Koope-
ration — nimmt zu.

B Die Anforderungen an Umfang und
Flexibilitat bei Einsdtzen im In- und
Ausland steigen.

B Die Forderung nach subsididren
Einsidtzen im Inland und nach interna-
tionaler Kooperation ergibt eine hohe
Erwartungshaltung von Bevolkerung,
Politik und Behorden.

Mittel der Lufttransportverbédnde
| 70 Alouette 3

B 15 Super-Puma (SP)

(12 weitere SP ab dem Jahr 2001)
W Lear Jet

m Falcon

Erkenntnisse aus ALBA

Die Auswertung der Operation
ALBA ist noch im Gang. Ohne allzu
weit vorgreifen zu wollen, sind einige
wichtige Erkenntnisse offensichtlich:

W Die Super-Puma-Helikopter haben
sich im internationalen Vergleich als
sehr zuverldssig erwiesen. Der Einsatz
war geprigt durch rauhe meteorolo-
gische Bedingungen und erschwerte
Wartungskonditionen. Die Einsatzbe-
reitschaft war sehr hoch. Es mussten
nur sehr wenige Einsidtze aus tech-
nischen Griinden abgebrochen oder
gestrichen werden.

B Die Einsatzverfahren der LT-Ver-
binde sind im internationalen Umfeld
grosstenteils  kompatibel und der
Ausbildungsstand der Besatzungen
und der Bodenmannschaft in gewissen
Bereichen iiberdurchschnittlich. Insbe-
sondere zu erwidhnen sind dabei: |
Einsatzflexibilitit, Qualitit der Main- |
tainance und «Search and Rescue»
(SAR) bei Nacht.

B Der Einsatz in Albanien hat die Viel-
schichtigkeit des Zusammenspiels von
militarischen, staatlichen und nicht-
staatlichen Organisationen aufgezeigt.
NATO, IKRK, UNHCR und verschie-
dene Non Governmental Organisa-
tions (NGOs) sind Teile eines komple-
xen Réderwerks. Armeen fithren und
entscheiden Kriege nicht mehr alleine.
Militdrische Organisationen sind bei

Super-Puma der Schweizer Luftwaffe im Eins
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der Verfolgung ihrer Ziele oft auf das
addquate Handeln anderer Partner an-
gewiesen. Fiir die Integration in ein in-
ternationales Umfeld sind deshalb die
Anforderungen an die Interoperabi-
litdt nicht nur technischer Natur. Das
Verstiandnis der verschiedenen politi-
schen und kulturellen Umfelder sowie
Kenntnisse liber Aufgaben, Interessen
und Prozesse der Partizipanten sind
erfolgsrelevante Grossen bei Opera-
tionen im Verbund.

B Der kontinuierliche Aufbau von Be-
ziehungsnetzen — intern und mit inter-
nationalen Partnern — vereinfacht das
Schnittstellenmanagement ~ wihrend
einer Operation. Der Verbundgedanke
beginnt intern. Organisationseinhei-
ten, welche die tdglichen Aufgaben
relativ autark erledigen, werden plotz-
lich zu Partnern in einem Netzwerk. Da
gegenseitig Kenntnisse von Prozessen,
Mitteln und Maoglichkeiten fehlen,
fihrt dies zu Doppelspurigkeiten,
Uberschneidungen und Kompetenzun-
klarheiten. Diese inneren Widerstdande
konnen durch den Abbau des internen
«Silo-Denkens», durch vorgingige In-
formation und gemeinsame Projekte
verhindert werden. Die aktuelle struk-
turelle Trennung von «Boden»- und
«Luft-Organisation» ergibt zusitzliche
Schnittstellen — sie muss iiberdacht
werden.

M Internationale Einsdtze bediirfen
einer addquaten individuellen Vorbe-
reitung der Teilnehmer. Auch sie miis-
sen die politischen, kulturellen und
historischen Hintergriinde kennen.

Zum Beispiel miissen sie wissen, in wel-
chen Umfeldern die Operation stattfin-
det, welche Bedrohungsformen vor-
handen sind und mit welchen Partnern
zusammengearbeitet wird. Diese Fra-
gen miissen bei der spezifischen Schu-
lung fiir einen Einsatz gekldrt werden.

en wihrend der Operation <ALBA».
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Erfolg mit neuen Ideen:

Sommerwettkampfe 1999 im FAK 2

Erstmals gemeinsam konnten sich die
Patrouillen aller Truppen des Feldarmee-
korps 2 an den traditionellen Sommer-
wettkampfen messen. Neu auch in der
Disziplin «Mountainbike». Mehr als 360
Armeesportler begeisterten sich anfangs
September fiir den von der Panzerbrigade
4 in Langenthal professionell organisier-
ten Grossanlass.

Der Beizug von Spezialisten fiir die
Betreuung der einzelnen Disziplinen
(Sturmgewehrschiessen, Pistolenschies-
sen, Zielwurf, Bestimmung Gelinde-
punkte, Kurz-Orientierungslauf, Geldn-
delauf, «Mountainbike»), die elektroni-
sche Messung/Auswertung und die aus-
gezeichnete Infrastruktur haben mehr als

360 Armeesportler angesprochen. Kein
selbstverstindlicher Erfolg, denn der
zweitdgige Anlass basiert auf Freiwillig-
keit ohne Dienstanrechnung, also in
«Konkurrenz» zum zivilen Freizeitan-
gebot.

Die mit der Durchfiihrung betraute
Panzerbrigade 4 hat sich nicht nur mit
einer perfekten Organisation profiliert.
Getreu dem eigenen Motto «Beispiel
statt Worte» nutzte sie die Gelegenheit,
vorweg einen Sportleiterkurs zu lancie-
ren, um die Sportverantwortlichen (un-
abhidngig vom militdrischen Grad) bis auf
Stufe Kompanie mit neuen Ideen, Aus-
bildungsmodulen und Fachwissen in den
Bereichen Sportmedizin und Trainings-

Unsicherheit ist ein Faktor, welcher
den personlichen Entscheid fiir oder
gegen eine Teilnahme an solchen Ope-
rationen stark beeinflusst. Der Abbau
von Unsicherheiten durch offene und
klare Information — vor und wéhrend
des Einsatzes — ist ein effizientes Mittel
zur Forderung der Teilnahmebereit-
schaft.

MW Planung, Vorbereitung und Durch-
fithrung von Auslandeinsitzen stellen
hohe Anforderungen an die Logistik.
Es gilt auch hier: «Operationelles Wol-
len setzt logistisches Konnen voraus».
In der Aufbauphase werden schnell
verfiigbare Transportmittel mit hohen
Kapazitidten benotigt. Nur ein Logi-
stikzentrum mit hoher Bereitschaft,
umfassenden Mitteln und Kompeten-
zen kann dabei die notwendigen Rah-
menbedingungen garantieren.

B Wihrend langeren Auslandeinsit-
zen ist die gleichzeitige uneinge-
schrankte Fortfiihrung der tdglichen
Operationen in der Luftwaffe bei der
aktuellen Personalsituation iiber ldn-
gere Zeit nicht gewihrleistet. Auf-
gabenerweiterungen, gekoppelt mit
Ressourcenreduktionen belasten die
Mitarbeiter und die Organisation aufs
ausserste. Dies fiihrt nicht selten zu
einer sinkenden Einsatzbereitschaft
und zu einer erhohten Fluktuation.
Der Einbezug von Milizpersonal kann
unter gewissen Bedingungen einen
Losungsansatz darstellen. Das heutige
System erlaubt jedoch nur kurze
Milizeinsdtze  (Diensttageproblema-
tik). Eine Flexibilisierung durch neue
Dienstleistungsmodelle ist notwendig.
Ansonsten konnen solche Operatio-
nen nur durch eine zunehmende
Professionalisierung — mit entspre-
chendem Personalausbau - sicherge-
stellt werden. Die politische Ebene
muss hier klare Zeichen setzen.

optimierung auszubilden. wz
Lufttransport und Partnerschaft
fiir den Frieden

Kern der militdrischen Zusammen-
arbeit im Rahmen der Partnerschaft
fiir den Frieden sind Peace Support
Operations (PSO), Humanitarian
Operations (Hum Op) und Search
and Rescue Missions (SAR). An all
diesen Operationen ist der Einsatz
der Luftwaffe, insbesondere im Be-
reich Lufttransport, moglich. Damit
die Mittel verschiedener, sich an sol-
chen Operationen beteiligenden Ar-
meen effizient eingesetzt werden
konnen, muss ein hohes Mass von In-
teroperabilitidt erreicht werden. Dies
geschieht durch eine Vielfalt von Aus-
bildungsgefdssen und technischen
Anpassungen. Die Luftwaffe nimmt
mit verschiedenen Aktivitdten an die-
sen PfP-Programmen teil. Leitfaden
sind dabei luftwaffenspezifische In-
teroperabilititsziele, wie sie Im
PARP-Prozess mit der NATO verein-
bart wurden. Im Vordergrund stehen
Stabsprozesse sowie Einsatz- und
Planungsverfahren.

Ein Beispiel der Ubungstitigkeit
ist die Teilnahme der Luftwaffe an der
PfP-Ubung Cooperative Bear Ende
September 1999 in Polen. An der
Ubung setzte die Luftwaffe einen
Super-Puma plus 8 Mann (Besatzung,
Wartung, Arzt) ein. Die Ubung ba-
sierte auf dem Szenario einer grossen
Uberschwemmung im Gebiet von
Krakau. Die polnischen Behorden
riefen zur internationalen Hilfe und
Unterstiitzung auf. Die Ubung sollte
den Einsatz (Planung und Fiihrung)
der verschiedenen Lufttransportmit-
tel koordinieren und schulen. m
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