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Nitrochemie AG, Wimmis

Muster-Joint-venture im Wehrsektor

Charles Ott

Die europiische Riistungsindu-
strie steht heute stark im Gegen-
wind sich rasch verkleinernder
Streitkrifte, reduzierter Verteidi-
gungsbudgets und eines seit eini-
gen Jahren feststellbaren ame-
rikanischen Konzentrationspro-
zesses im Defensebereich. Auch
die restrukturierten — neu weit-
gehend privatisierten — bisher
meist staatlichen Riistungsbe-
triecbe bekunden Miihe, weiter-
hin erfolgreich zu arbeiten. Die
Beurteilung der heutigen Lage
war daher das Hauptthema an
der Kkiirzlichen Generalver-
sammlung der Schweizerischen
Gesellschaft Technik und Ar-
mee (STA) in Spiez. Mogliche
Losungen wurden anhand der
Nitrochemie AG, welche erst
1998 ihre erfolgreiche Titigkeit
aufgenommen hat, diskutiert.

Die Ausgangsanalyse

Um gegeniiber dem bereits ge-
schrumpften, homogenen und techno-
logisch stark fiihrenden US-Markt
grenziiberschreitend wettbewerbs- und
kooperationsfiahig zu werden, sind of-
fensichtlich die vielen meist nationalen
Riistungspotentiale Europas grenz-
tiberschreitend zu biindeln. Vor allem
im Bereich der Heeresausriister sind
Konzentrationen und Kooperationen
vordringlich (Grafik 1). Hindernisse
dazu sind u.a. das Beharren auf der
Souverinitit in diesem Prestigesektor,
Besitzstrukturen (Staats-, Familien-
betriebe), Uberkapazititen, fehlende
Spezialititen, kartellrechtliche Begren-
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zungen, Erfahrungsmangel in iiber-
nationalen Zusammenschliissen usw.

Die SM (Schweizerische Munitions-
unternehmung) ist erst 1995 aus dem
Zusammenschluss der Pulverfabrik
Wimmis mit den Munitionsfabriken
Thun und Altdorf entstanden und
suchte Kontakte im internationa-
len Riistungsbereich. Der deutsche
«Rheinmetall»-Konzern — ab Juli 1999
die Rheinmetall Defense Technologie
AG - arbeitet mit 8500 Mitarbeitern in
zwei Unternehmensbereichen

a) im erfolgreichen Zivilsektor Au-
tomobilbau, Engineering und Elektro-
nik sowie

b) im wehrtechnischen Zweig, der
30% des Gesamtumsatzes einbringt.

Bei der Kontaktnahme mit Rhein-
metall AG ergab die Analyse, dass
neben einigen Ungleichheiten in der
Schweiz und in Deutschland viele ge-
meinsame Probleme und Interessen
bestehen:

a) Fast deckungsgleiche, breite Pro-
duktionspaletten in harten Wettbe-
werbssektoren

b) Mittelfristig Unterauslastung be-
stehender wehrtechnischer Kapaziti-
ten

c) Notwendigkeit des Abbaus vor-
handener Uberkapazititen

d) Ziel: Starkung der Kernkompe-
tenzen

e) Fehlende Spezialisierung

f) im Investitionssektor plante die
schweizerische Firma den Ausbau der
Produktionsanlagen, die deutsche Fir-
ma Ersatzinvestitionen zum Erhalt der
Wettbewerbsfihigkeit.

Die Kooperation konnte innert 1%
Jahren nach eingehenden technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Mach-
barkeitsabklarungen erstaunlich rasch
realisiert werden. Es wurde dazu eine
Management-Gesellschaft, die Nitro-
chemie AG mit Sitz in Wimmis ge-
griindet, die einer echten Einheits-
gesellschaft recht nahe kommt.
Die Beteiligungsverhiltnisse zwischen
Rheinmetall und SM wurden zusam-
men mit neutralen Gutachtern auf-
grund der Ertrags- und Substanzwerte
festgelegt.

Im Management der strategisch-
operativen Fithrung der neuen Firma

sind 51% der Fiihrung von Rhein-
metall sowie 49% von der SM. An
Sachwerten brachte Rheinmetall in
die Betriebsgesellschaft Rheinmetall
Aschau (D) und die Nitrochemie Wim-
mis AG je 55% ein, der schweizerische
Partner SM je 45% (Grafik 2). Dank
einem  positiven  schweizerischen
Volksentscheid war es moglich, so das
bestehende Pulverherstellungsmono-
pol abzulosen.

Die Aufteilung der Produktionen

Aufgrund des vorhandenen Know-
hows und der betrieblichen Vorteile
wurde die Produktion wie folgt aufge-
teilt:

1. Wimmis fertigt Nitrocellulose
und einbasige Pulver auf einem welt-
weit einmaligen Qualitédtsniveau an.

2. Aschau produziert mehrbasige
Pulver und verbrennbare Formteile.

Dies bedeutet, dass Wimmis vor
allem die einbasigen Treibladungspul-
ver —vorwiegend fiir Klein- und Mittel-
kalibermunition und Artillerieladun-
gen — produziert, wahrend Aschau aus
den Zwischenprodukten von Wimmis
die mehrbasigen Treibladungspulver
und Hiilsen fiir Panzer sowie auch fer-
tige Artilleriemunition herstellt.

Geschickte Fithrungsorganisation

Die Nitrochemie AG (Schweiz)
arbeitet mit den gleichen Chefs in der
Managementgesellschaft (Kontrollor-
gan) wie in den beiden Betriebsgesell-
schaften, vermeidet so interne Frik-
tionen, fordert gleichgerichtete Inter-
essen, starkt den gemeinsamen Zusam-
menarbeitswillen und das gegenseitige
Vertrauen. Sie ermoglicht dartiber hin-
aus die komplementire synergetische
Ausniitzung der geplanten Investitio-
nen fiir die Gesamterneuerung der
Infrastrukturen beider Gesellschaften,
z.B. 60 Mio. Fr. fiir eine zusitzliche NC-
Anlage in Wimmis, welche Ende 1999
betriebsbereit sein wird.

Zukunft der Nitrochemie AG
(Schweiz)

B Ziel der neuen Firma ist, Komplett-
anbieter aller Klein-, Mittel- und
Grosskaliber (15,5 cm) zu werden. Sie
will dabei die Kunden bei der Entwick-
lung, Einfithrung und beim Unterhalt
der Waffensysteme betreuen.

B Zu den 3 Schwerpunkten der Ent-
wicklung gehoren:
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1. die Mittelkaliberantriebe und
Pfeilmunition fiir hochste Anspriiche
dank EL-Technologie, wobei der Lei-
stungsgewinn gegeniiber der Konkur-
renz 12 bis 18% betrdgt und daher
Abnehmer in ganz Europa, in USA
und in Japan findet.

2. Leistungsstarke Panzermunition
dank SCDB-Technologie:

a) Echte Fortschritte durch Antrie-
be, welche iiber die ganze Temperatur-
spanne bei gleichem Druck gleiche
Abgangsgeschwindigkeit erzeugen.

b) Oberflichenbehandelte  mehr-
basige Treibladungspulver, welche z.B.
fir die belgische 9-cm-Munition der
MECAR produziert werden. Wichtige
Beschaffungen in diesem Sektor ste-
hen auch in D, NL und CH an.

3. Artillerieladungen sind die Tréger
fiir den Umsatz und den Export der
neuen Firma, da in Aschau weltweit das
1. Modulsystem fiir die verschiedenen
Bedarfe hergestellt wird. Es ermoglicht
dank der Ladungen 7 bis 9, spater auch
dank der Superladung 10 mit der genia-
len schweizerischen Losung, merkliche
Reichweitensteigerungen.

4. Vielversprechende Gemeinschafts-
produktionen zeichnen sich auch durch
die fiir das schweizerische Bundes-
archiv neu gebaute Papier-Konservie-
rungsanlage ab, wobei Aschau die Che-
mie und Wimmis die Maschine liefert,
um dem Papier die notige Widerstands-
kraft zurtickzugeben.

Stolzer erster Betriebserfolg

Im ersten Produktionsjahr erarbei-
tete die Nitrochemie Wimmis AG mit
thren beiden Betriebsgesellschaften
mit rund 750 Mitarbeitern einen Um-
satz von rund 100 Millionen Euro, da-
von % in Aschau, % in Wimmis. Zwei
Drittel des Umsatzes wurden im Wehr-
technikbereich, ein Drittel in der zivi-
len Chemie erzielt.
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Zusammenfassung

Die Privatisierung ist praktisch Vor-
aussetzung fiir eine erfolgreiche Markt-
erschliessung auch iiber die Landes-
grenzen hinaus. Risiken sind dabei nicht
zu vermeiden, denn die Firmenkultu-
ren lassen sich nur schrittweise anglei-
chen, die Regelung fiir Finanzierungen
und Beschiftigungsgarantien ist meist

recht unterschiedlich. Umso erfreuli-
cher ist der Erfolg der Nitrochemie
AG, welche beweist, dass nach behut-
samem Abwigen der Assets und einer
geschickten Organisation und Produk-
tionsaufteilung eine starke Motivation
und eine solide Vertrauensbasis entste-
hen kann. Sie vermag den Stiirmen der
modernen Wirtschaft erfolgreich zu
trotzen und erhebliche Synergien fiir
die Zukunft freizulegen. [ |

Ziirich, 31. August 1999 (vsn). Die Ver-
einigung Schweizerischer Nachrichtenof-
fiziere (VSN), ein unabhingiger Zusam-
menschluss der Nachrichtenoffiziere un-
serer Armee, pflegt seit tiber 50 Jahren
den Kontakt mit der Untergruppe Nach-
richtendienst im Generalstab und stellt
fest, dass diese seit dem Friihling dieses
Jahres ins Fadenkreuz medialer Raubrit-
ter genommen worden ist. Eine gewisse
Presse hat mit Unterstellungen, Behaup-
tungen und Ubertreibungen ein hoch-
kompetentes Organ des Bundesrates zu
einem Geheimdienst mutiert, diesem
gleichzeitig in abstruser Weise die Bil-
dung einer Geheimarmee unterstellt und
damit dessen Glaubwiirdigkeit zum
staatspolitischen Schaden gezielt und
bewusst in Frage gestellt.

Der Nachrichtendienst unserer Armee
hat in den vergangenen 50 Jahren Her-
vorragendes geleistet, im Kalten Krieg
die Lage und deren Entwicklung richtig
beurteilt und in den vergangenen 10 Jah-
ren entscheidende Beitrdge zur weitsich-
tigen Fiihrung unseres Staatswesens ge-
leistet, zuletzt im Kosovo-Krieg.

Medien und Politiker haben in den
vergangenen Tagen wissentlich auf ihrem
Unwissen iliber den militdrischen Nach-
richtendienst beharrt. Die Medien als

Bestatigung fiir den Nachrichtendienst

Kontrollinstanzen des demokratischen
Rechtsstaates sind zu hésslichen Zerrbil-
dern ihrer Aufgabe geworden. Hochste
Giiter wie die Privatsphire und mensch-
liche Wiirde betroffener Chefbeamten
sind inakzeptabel angetastet worden.
Der Fall «Bellasi» ist zum Propaganda-
forum fiir die Eigenmeinung von Me-
dienschaffenden missbraucht worden.
Nationalrdte manifestieren ihr politi-
sches Unwissen iiber Organisation und
Aufgaben des Nachrichtendienstes o6f-
fentlich im Parlament.

Ein Hauptzweck unseres Staates be-
steht darin, die Sicherheit seiner Bevol-
kerung zu garantieren. Ein dazu notwen-
diges sicherheitspolitisches Instrument
ist der Nachrichtendienst. Aufgrund des
zunchmend breiteren Spektrums von
neuen Risiken und Gefahren sind lage-
und zeitgerechte Informationen zur Be-
wiltigung von Krisen und Katastrophen
zwingend. Diese Informationen kann nur
ein modern ausgeriisteter, effizienter und
kompetenter Nachrichtendienst liefern.
Es ist jetzt zwingend, dass dessen Funk-
tionsfahigkeit vollumfanglich und rasch-
moglichst wiederhergestellt und die von
den Medien vorverurteilten Beamten des
VBS vollstindig rehabilitiert werden.

Oberstlt Felix Meier, Prasident VSN
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