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Individualisten im

Kollektiv

Marcel Doerig

Der Jugendliche von heute will
gefordert werden und Leistun-
gen erbringen. Er akzeptiert
begriindete Kritik und kann sich
unterordnen, wenn er einen Sinn
in der Aufgabe sieht. Er will
ernst genommen werden. Dies
sind die besten Voraussetzun-
gen, um einen tiichtigen Sol-
daten auszubilden.

Warum kommt es aber in den ersten
Tagen der Rekrutenschulen zu einer
Héufung von Entlassungen? Warum
treten bei jungen Erwachsenen friiher
oder spiter Probleme mit der Dienst-
willigkeit auf? Drei kritische Faktoren
diirften einen jungen Erwachsenen in
Schwierigkeiten bringen:

— der Vorgesetzte
— das Gerit
— der Individualist

Marcel Doerig,
Oberst i Gst,
ehemaliger Schulkdt,
8706 Meilen.
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Der Vorgesetzte

In kiinftige militdrische Chefs wer-
den hohe Erwartungen gesetzt. Von ih-
nen wird erwartet, dass sie fair, erwach-
senengerecht und menschenorientiert
fiihren. Der junge Erwachsene muss
begreifen, dass er als Rekrut von einem
Lehrling gefiihrt und ausgebildet wird.
Fiihrungsfehler und unbeantwortete
Fragen wirken blockierend.

Das Gerat

Weitere Erwartungen werden an das
Geridt und die sachbezogene Kom-
petenz der Ausbildner gestellt. Der
Dienstbetrieb soll zweckmassig orga-
nisiert sein. Kleinigkeiten fiihrt man
dann aus, wenn dafiir Verstiandnis be-
steht. Fiir sukzessives Anlernen im
«Schritt um Schritt»-Verfahren, fir
Wartezeiten auf Grund administrativer
Umtriebe, fiir Kollektivilbungen man-
gels Kadermangel usw. fehlt oft das
Verstéandnis. Leerldufe wirken blockie-
rend.

Einflussfaktoren auf die Dienstwilligkeit

Vorteile

Das Elternhaus

Immer mehr Eltern leben getrennt
oder sind geschieden. Dadurch fehlt
vielen das Zuhause. Viele Jugendliche
kommunizieren immer weniger mit
den Eltern, dafiir aber immer mehr mit
dem Bildschirm. Man tauscht Gedan-
ken aus tiber Internet oder tragt Kopf-
horer, um von der Umgebung ab-
geschirmt zu sein. Dies fordert den
Individualismus und verringert das
Kollektivbewusstsein.

Einfluss der Schule

B Nicht mehr alle Lehrer leisten selbst-
verstdndlich Dienst.

B Immer weniger Lehrer iiben im
Militdr Vorgesetztenfunktionen aus.

W Niemand kann verhindern, dass im
Schulzimmer die Aufgabe der Armee
in Frage gestellt wird.

Der Individualist

Der Jugendliche ist vielen Einfluss-
faktoren ausgesetzt. Wie stark diese
eine Bedeutung haben, ist in kurzer
Zeit schwer erkennbar und kann oft
erst in Einzelgesprichen ergriindet
werden. Dafiir sind junge Vorgesetzte
zu wenig ausgebildet. Sie koénnen in
den meisten Fillen auch nicht die noti-
ge Zeit aufbringen. «Nicht verstanden
werden» wirkt blockierend.

Vielfach gilt die Regel, dass, je weni-
ger einer der nachstehend untersuch-
ten Einflussfaktoren einwirkt, desto
einfacher ist es fiir den Betreffenden,
eine ausserordentliche Dienstleistung
zu erbringen.

Einfluss der Medien

B Der Jugendliche liest Schlagzeilen —
und die sind meistens nicht pro Militar.
B Die Armeestruktur wird zerredet.
Eine klare Linie ist fiir viele Jugend-
liche kaum mehr erkennbar; sie sind
oft orientierungslos.

Einfluss der Kirchen/
der Religion

B Einige Angehorige der Armee be-
kunden Miihe mit dem Waffenge-
brauch. Man will keine Mitschuld am
Blutvergiessen tragen.

B Nebst dem Gebot «du sollst nicht
toten» im Alten Testament, bietet die
Bergpredigt im Neuen Testament Sitze
an, mit denen argumentiert wird, die
Waffe nicht einzusetzen. So z.B.:
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M Liebe deinen Nichsten wie dich selbst
B Halte die andere Wange hin
B Wer das Schwert nimmt, wird durch
das Schwert umkommen usw.

Die Angst

Junge Erwachsene von heute kon-
nen beziiglich Wehrdienstleistung viele
Angste haben:

B Individualitédtsverlust

® im Kollektiv unterzugehen

B Annehmlichkeiten und Gewohnhei-
ten aufgeben zu miissen

B Vorgesetzten gehorchen zu miissen
B Arbeitsplatzverlust

Das Profitdenken

B Vorteile zu sehen ist wichtiger und
einfacher als {iber die Sinnfrage nach-
zudenken.

B Man ist dabei, wenn es personlich
von Nutzen ist.

Eindriicke

m Erste Eindriicke haben grossen Ein-
fluss.

MW Erste Eindriicke werden durch das
Erscheinungsbild der Soldaten in der
Offentlichkeit vermittelt und vor allem
durch die Besuchstage.

Hilfeleistung

B In einigen Lehranstalten und Lehr-
werkstitten werden betriebsinterne
militidrische Vorbereitungskurse und
Beratungsdienste angeboten.

M Es gibt hervorragende Orientie-
rungshilfen.

W Verschiedene Organisationen helfen
mit, z.B. «Jugend und Armee», die Sek-
tionschefs.

W Der waffenlose Dienst ist moglich.
m Ein wehrpsychologischer Dienst und
verschiedene Stiftungen unterstiitzen.
W Die differenzierte Tauglichkeit soll
Uberforderung und Angsten entge-
genwirken usw.

Schlussbemerkungen

Die Dienstwilligkeit des jungen Er-
wachsenen ist nach wie vor gross, aber
nicht jeder Wehrpflichtige ist dienst-
tauglich, und nicht jeder Diensttaug-
liche kann zu einem einsatzfihigen
Soldaten ausgebildet werden. Diese
Tatsache darf in der Gesamtbeurtei-
lung nicht iibergangen werden, ebenso-
wenig auch, dass es nach wie vor
Verweigerer und Driickeberger gibt.
Viele junge Erwachsene sind nicht
mehr kritiklos gegeniiber der Institu-
tion Armee, aber doch einsichtig ge-
nug, die notigen Dienstleistungen zu
erbringen. Ihre Fragen beantworten zu
konnen, liegt an uns und am kiinftigen
jungen Kader. |

Luzern hat den Beweis erbracht: die
SOLOG lebt wirklich. Die 3. Mitglieder-
versammlung vom 19. Juni im Hotel
National war Hohepunkt nach einem
ereignisreichen Gesellschaftsjahr im Bei-
sein von Generalstabschef Hans-Ulrich
Scherrer. Im Mittelpunkt stand das Refe-
rat des Unterstabschefs Logistik, Divi-
sioniir Hansruedi Thalmann.

In seinem Grusswort brachte es der
Zentralprasident der Schweizerischen
Offiziersgesellschaft, Brigadier Michel
Crippa, auf den Punkt. Er sprach von drei
Séulen: den aktiven Jungen, den Aktiven,
die keinen Dienst mehr leisten, und den
Partnerinnen. Alle drei Sédulen waren an
der 3. Mitgliederversammlung in Luzern
sehr gut vertreten. Die grosse Anzahl
junger Offiziere gibt Zuversicht.

Armee im Einsatz

Generalstabschef Hans-Ulrich Scher-
rer unterstrich mit seiner Anwesenheit
die Bedeutung einer Gesellschaft, die
nach dem Zusammenschluss von
SGOMD, SGOMMT und SOGV ent-
standen ist. Er tiberbrachte die Griisse
des VBS-Vorstehers Adolf Ogi. Der
Generalstabschef zeigte sich iiber die
grosse Prisenz in Luzern erfreut. Zurzeit
stinden 1800 Armeeangehérige in der
Schweiz, Bosnien, Albanien, Algerien

3. Mitgliederversammlung der SOLOG - ein Hohepunkt

und Siidkorea im Einsatz. «Wir diirfen auf
diese Armee stolz sein. Unsere Miliz macht
eine ausgezeichnete Arbeit, dafiir musste
die Logistik Hochstleistungen zeigen»,
sagte Scherrer. Aus den Erfahrungen gelte
es aber auch, die Lehren fiir die Zukunft zu
ziehen. Wir diirfen uns dabei nicht nur von
der aktuellen Situation leiten lassen, son-
dern miissen mit Weitblick planen.

Zentralvorstand

Es wurden samtliche Traktanden diskus-
sionslos und einstimmig im Sinne des Vor-
standes genehmigt. In Anwesenheit der
Giiste sowie der beiden Luzerner Stinde-
rite Helen Leumann-Wiirsch und Franz
Wicki, Nationalrat Josef Leu und Oberst
R. Scheidegger, Vizeprisident des Grossen
Rates, sowie Divisiondr Gall konnte der
Zentralprisident seinen Titigkeitsbericht
1998/99 vorlegen. Unter dem Stichwort
«Logistik lebt — die SOLOG lebt — die
Armee lebt» machte er sich einige Gedan-
ken zur heutigen Situation: «Zusammenfas-
send stand das vergangene Jahr mit Sicher-
heit im Zeichen der Konsolidierung, aber
auch unter dem Zeichen der Bereitschaft,
rasch neue Projekte in Angriff zu nehmen».

Jahrhundertsprung fiir die Logistik
Divisiondr Hansruedi Thalmann, Unter-

stabschef Logistik, sprach von Multifunk-

tionalitit, Interoperabilitdt, Flexibilitt,

Christian Schmid am Rednerpult.

Modularitat, Glaubwiirdigkeit und ler-
nenden Organisationen, nicht aber von
Organigrammen und Einteilungen. «Es
ist noch nicht die Zeit der Organigram-
me», meinte Thalmann. Trotzdem: Die
Ausfiihrungen iiber die Grundziige der
Armee XXI und die Rolle der Logistik
lassen erahnen, dass es zu einem eigentli-
chen Paradigmenwechsel kommen wird.
Divisiondr Thalmann sprach von einem
«Jahrhundertsprung». Die starre Doktrin
der sechziger Jahre wird abgelost durch
ein neues Management der Logistiklei-
stungen, Leistungen, die sich dynamisch
und flexibel nach genau berechneten
Bediirfnissen richten.
Oberstlt Christian Schmid, Président
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