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Armee XXl

Uberlegungen fiir die
Armeelogistik nach 2000

Hansruedi Thalmann

Die Armeelogistik steht mit der
Armee XXI vor einem konzep-
tionellen Quantensprung. Von
einer statischen Mengenlogistik
muss der Ubergang zu einer dy-
namischen und prozessorientier-
ten, flexiblen Logistik erreicht
werden. Der Artikel skizziert die
wichtigsten Grundiiberlegungen
zur zukiinftigen Armeelogistik
und stellt deren Grundelemente
dar.

Hansruedi Thalmann,
Divisionir,
Unterstabschef Logistik,
Generalstab,

3003 Bern.
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Die gegenwirtige Armeelogistik ist
im wesentlichen noch immer auf der
Idee aufgebaut, Waffen, Ausriistung
und Vorrite moglichst nahe am Ein-
satzraum bereitzuhalten. Innert weni-
ger Stunden musste es moglich sein, die
Einsatzbereitschaft samtlicher Krifte
und Mittel der Armee zu erreichen.

Die Ausgangslage: Eine weit-
gehend statische Mengenlogistik

Da die Verbidnde vor der Armee 95
eher statisch orientiert waren, zeich-
net sich die heute noch praktizierte
Armeelogistik durch eine hohe Au-
tonomie an Versorgungsgiitern mit
einem dichten Netzwerk von Lager-
stiatten und Instandhaltungsbetrieben
aus. Die Verbidnde basieren auf Ver-
sorgungseinrichtungen in einem vor-
gegebenen Raum und haben ihre Ver-
sorgung grundsitzlich mit eigenen
Transportmitteln zu bewiltigen.

Schon die dynamische Raumvertei-
digung der Armee 95 stellt an die Ver-
sorgung der Truppen neue Anforde-
rungen, welche die Logistik 95 nicht
optimal erfiillt. Aus den im Sicherheits-
politischen Bericht 2000 definierten
Beitragen der Armee XXI zu einer um-
fassenden, flexiblen Sicherheitskoope-
ration ergeben sich zusitzlich weitere
Anforderungen an die Armeelogistik,
die mit der heutigen Versorgungs-
konzeption nur schwer bis gar nicht,
vor allem aber wenig effizient erfiillbar
sind.

Die kiinftige Schweizer Armee, wel-
che Einsitze innerhalb eines breiten
Einsatzspektrums — auch ausserhalb
der eigenen nationalstaatlichen Gren-
zen — durchzufiihren hat, benétigt ein
gesamtheitliches, interoperables Logi-
stiksystem, welches flexibel genug ist,
um fiir jede Einsatzart, zu jeder Zeit
und an jedem Ort die richtige Logi-
stikleistung zu erbringen.

Logistik der Zukunft ist
prozessorientiert und vernetzt

Die jederzeitige Verfiigbarkeit gros-
ser Mengen an Versorgungsgiitern in
geschiitzten Lagerstitten ist heute kei-
ne hinreichende Garantie mehr fiir
die Leistungsfahigkeit eines Logi-
stiksystems. Die laufenden Armee-
einsitze haben in den vergangenen
Monaten diese erkannten Schwichen
erneut klar aufgezeigt und unter-
streichen die Forderung nach mehr
Flexibilitit und verbesserten Logistik-
Fiithrungsstrukturen in allen Lagen.
Das kiinftige System soll durch das ver-
netzte Zusammenwirken technologi-
scher, betriebswirtschaftlicher und
militdrischer Disziplinen charakteri-
siert sein. Die Organisation der Logi-
stik wird sich am Logistikleistungs- und
Logistikinformationsfluss orientieren
und muss daher prozessorientiert
aufgebaut werden. Es entsteht die
anspruchsvolle Herausforderung an
die kiinftigen Armeelogistiker, knappe
Ressourcen so zu managen und in
Logistikleistungen umzuformen, dass
diese prazise auf den Bedarf bezogen
geliefert werden konnen. Das bedeu- |
tet, die bisherige schwerfillige und |
teure Mengenlogistik durch ein intelli-
gentes und dynamisches «Fliessenlas-
sen» von Logistikleistungen in Raum
und Zeit zu ersetzen.

«Just in time» und «just in case»

Ungeachtet dieser heute in der zi-
vilen betriebswirtschaftlichen Logistik
selbstverstandlich gewordenen Anfor-
derungen besteht aber weiterhin die
Forderung nach Verfiigbarkeit auch im
militdrischen Notfall. Das zukiinftige
Logistiksystem muss die betriebswirt-
schaftliche Optimierung «just in time»
und die militarische Notwendigkeit
«just in case» integrieren und kosten-
transparent steuerbar machen.

Integration von Operations-
und Logistikplanung

Kiinftig soll die Operationsplanung
integriert mit der logistischen Planung
erfolgen. Deren Ergebnis wird nicht
linger zur Hauptsache eine Basie-
rungsliste mit der Zuweisung der Ver-
bande auf bestimmte Versorgungs-
einrichtungen sein. Die logistische
Operationsplanung zeigt prézise auf,
zu welchem Zeitpunkt und an welchem
Ort ein bestimmter Verband eine be-
stimmte Menge und Qualitdt an Logi-
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stikleistungen in Anspruch nehmen
muss, damit die Aktion erfolgreich sein
kann. Es entsteht ein Regelkreis zwi-
schen Operationen und Logistik, um
den Bedarf an Logistikleistungen dau-
ernd auf die Erfordernisse der Opera-
tionen und Einsitze auszurichten und
abzugleichen. Dies beginnt bei der logi-
stischen Einsatzplanung und fiihrt nur
iber die dauernde logistische Einsatz-
fiihrung zum Erfolg.

«Die Logistik beeinflusst alle
Schlachten, sie entscheidet
viele.»

(Dwight D. Eisenhower)

Die 5 Grundelemente eines
kiinftigen Armeelogistik-Systems

Die Logistik der Armee XXI wird
voraussichtlich fiinf Grundelemente
umfassen, welche den Fluss der Logi-
stikleistung gewahrleisten und expli-
ziter als bisher auf Logistikleistungen
der Volkswirtschaft aufbaut. Die Nu-
merierung der Untertitel bezieht sich
auf die Grafik.

1. Logistik als Garant der Verfiig-
barkeit der Waffensysteme

Kleine, hochmobile Logistikelemen-
te in den Verbinden der Kampf- und
Unterstiitzungstruppen  sind  fihig,
schon im Gefechtsfeld die Verfiigbar-
keit der wichtigsten Waffensysteme auf
einem hochstmoglichen Stand zu hal-
ten. Und sie sind analog féhig, die
sanititsdienstlichen Aufgaben, eben-
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falls im Gefechtsfeld, in hochstem
Masse effizient und absolut glaubwiir-
dig wahrzunehmen. Dabei diirfen diese
vordersten Logistikelemente die Be-
weglichkeit des Kampf- oder Unter-
stiitzungsverbandes in keiner Weise
einschranken oder behindern.

2. Distribution der Logistikleistung

Mobile Logistikelemente sorgen
dafiir, dass die Autonomie und damit
die Durchhaltefdhigkeit der eingesetz-
ten Verbdnde dauernd auf dem erfor-
derlichen Stand gehalten werden.

Deshalb sind die mobilen Logistik-
elemente fiir den zeit- und ortsgerech-
ten Zufluss und Riickfluss der Logi-
stikleistung verantwortlich. Sie sind
die eigentlichen Distributoren, welche
nahe an den eingesetzten Verbdnden
bleiben und ihnen die angeforderte
Logistikleistung zuliefern.

3. Produktion von militirischer
Logistikleistung

Statische Logistikelemente produ-
zieren die angeforderte Logistiklei-
stung in der dafiir in jeder Hinsicht
bestgeeigneten und geschiitzten Infra-
struktur.

Damit bilden die statischen Logistik-
elemente die militdrisch absolut not-
wendigen Produktions- und Lagerstit-
ten an Logistikleistung aller Art. Sie
sind Garanten der Durchhaltefdhigkeit
der Armee tiber eine ldngere Zeit.

4. Transport als Logistikleistung

Transportelemente mit hoher freier
Verfiigbarkeit dienen dazu, dort Trans-
portschwergewichte zu bilden, wo zeit-
gleich ein hoher Bedarf an Verschie-
bung von Material, Giitern, Einrichtun-
gen und Kriften besteht.

Damit sorgen die Transportelemente
der Logistik fiir den Fluss der Logi-
stikleistungen zwischen der industri-
ellen Basis, den statischen und den
mobilen Logistikelementen sowie den
Logistikelementen in den Verbédnden.

5. Betrieb der Logistikinfrastruktur

Die Infrastrukturelemente sind die
Hausherren und Betreiber der logi-
stischen Infrastruktur, in welcher die
statischen Logistikelemente die Logi-
stikleistung produzieren und lagern.

Dadurch kann sich der Ersteller von
Logistikleistungen voll und ganz auf
seine Kernaufgabe konzentrieren und
wird von produktionseinschriankenden
Nebenaufgaben entbunden.

Zivilindustrielle Basis der
Armeelogistik

Ohne eine leistungsfihige Volkswirt-
schaft kann die Armeelogistik, in letz-
ter Konsequenz auch die Armee, ihre
Aufgaben nicht iiber lingere Zeit er-
fiillen.

Damit ist das Industriepotential mit
der verfiigbaren Technologie und der
Fihigkeit, diese Technologie zu beherr-
schen, der zentrale Faktor, um iiber die
Armeelogistik die Operationen zum
Erfolg zu fiihren. Dasselbe gilt in der
sanitatsdienstlichen Logistik fiir das
zivile Gesundheitswesen.

Ein systematischer
Entwicklungsprozess

Die neue Logistik wird systematisch,
ausgehend von der in den vergangenen
zwel Jahren erarbeiteten interdis-
ziplindren, militarwissenschaftlichen
Studie «Logistik Armee Schweiz» ent-
wickelt. Bei allen damit verbundenen
Schwierigkeiten verspricht dieser Pro-
zess hochst interessant zu werden. Die
Logistik der Schweizer Armee wird
auf allen Stufen aus ihrem Mauer-
bliimchendasein herauskommen. Sie
wird nicht nur zu einem komplexen
und anspruchsvollen, attraktiven Feld
fiir die Logistikoffiziere werden, son-
dern auch interessante Herausforde-
rungen an die Nichtlogistiker stellen.
Der tiefgreifende Wandel des Logi-
stiksystems der Schweizer Armee ist
somit angestossen. i
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