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Warten auf die Garantie-
arbeiten fiir die Armee 95

Jacques Dousse / Charles Ott

Schon bald nach dem Start der
«Armee 95» zeigte sich, dass die
befiirchteten negativen Auswir-
kungen, insbesondere des WK-
Zweijahres-Rhythmus und der
Uberlappung der Unteroffi-
ziersausbildung mit der Rekru-
tenschule voll zum Tragen kom-
men. Der Chef Heer, Korpskom-
mandant Jacques Dousse (51),
bemiiht sich, die festgestellten
Miingel so rasch als moglich zu
beheben. Der Chefredaktor der
ASMZ  stellte ihm dazu
folgende Fragen:

Wie konnen die wichtigsten Miingel
der «Armee 95» behoben werden?

Hauptziel war immer: Die Kader-
ausbildung hat oberste Prioritit. Die
Unteroffiziersschulen wurden 1995 auf
sechs Wochen verlidngert; zudem wur-
den Technisch-taktische Kurse (TTK)
eingefithrt (im WK-Zwischenjahr).
Gleichzeitig sollte die Ausbildung dank
der Anschaffung von neuen Simulato-
ren verkiirzt werden. Mit Ausbildungs-
regionen und modernisierten Schiess-
platzen wurden ebenfalls Verbesse-
rungen getétigt. Beziiglich der Miangel-
behebung stellt sich nun die Frage, ob
sie schon in der Vorbereitung auf die
neue Armee XXI oder erst mit der
Armee XXI korrigiert werden soll. Der
Zweijahres-WK-Rhythmus kann lei-
der nicht sofort umkorrigiert werden.
Dazu fehlt das Geld und das notige
Betriebspersonal (Sparrunde und Per-
sonalreduktion beim Heer um iiber
1600 Leute). Sofern die Armeebestin-
de reduziert und das Verteidigungs-
budget nicht weiter gekiirzt werden
(Einsatz- und Ausbildungsmaterial),
kann ab dem Jahr 2003 wieder mit Ein-
jahres-WK-Rhythmus gerechnet wer-
den. Es ist unbestritten, dass alljahr-
liche Wiederholungskurse giinstigere
Voraussetzungen fiir die Ausbildung
von Kader und Soldaten schaffen.
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Wie steht es mit der Uberlappung
zwischen Unteroffiziers- und Rekru-
tenschulen?

Kurz nach der Einfiihrung «Armee
95» wurden erste Korrekturmassnah-
men getroffen:

a) Einsatz von Unteroffizieren an-
stelle eines WK sowie von profes-
sionellen Kadern des FWK.

b) Spezifische Vorbereitung der
Aspiranten in der Offiziersschule auf
die Arbeitsperiode in der Rekruten-
schule ohne Mitarbeit von Uof.

c) Unterstiitzung der Rekruten-
schulen in kritischen Phasen durch
Berufsunteroffiziere.

Ein Pilotversuch mit lediglich ein-
wochiger Uberlappung der Unteroffi-
ziers- mit der Rekrutenschule (Modell
«5 + 1») beginnt im Sommer 1999 bei
den Mat-Truppen und der Luftwaffe.

Die Uberlappung zwischen RS/UoS
ist ein Kompromiss, d.h., eine Opti-
mierung der Unteroffiziersausbildung
mit den Bediirfnissen der Universiti-
ten, Fachhochschulen, Gewerblichen
Berufs- und kaufménnischen Schulen.

Wird ein neues Ausbildungskonzept
ins Auge gefasst?

Das Heer mochte ein neues Ausbil-
dungsmodell mit Blick auf die Armee
XXI einfithren. Sofern der politische
Wille vorhanden ist, konnte es bereits
in den Vorbereitungsmassnahmen fiir
die Armee XXI realisiert werden.

Es wiire jedoch falsch, ein neues Mo-
dell einzufiihren, bevor die Umrisse
der neuen Armee XXI bekannt sind.
Auch wire eine Anderung des Militéir-
gesetzes notwendig, welche die Zu-
stimmung von Bundesrat und Par-
lament erfordert.

Dies bedeutet praktisch keine echten
Verbesserungen vor 2003?

Die Meinungen der heutigen Kader
gehen stark auseinander. Die einen
mdchten sofortige Verbesserungen, an-
dere befiirchten eher Stoérungen der
Ausbildung in der «Armee 95» durch
bereilte Korrekturen. Jede wichtige
Anderung bedingt rechtliche Ande-
rungen, welche erst im Jahr 2002 in
Kraft treten konnten, aber in Unkennt-

Jacques Dousse,
Korpskommandant,
Chef Heer,
3003 Bern.

nis der Armee XXI erfolgen miissten.
Der Gewinn von nur einem Jahr wiirde
das Risiko einer Préjudizierung der
Armee XXI keinesfalls rechtfertigen.

Gibt es wirklich keine Moaoglich-
keiten, den Einjahres-WK-Rhythmus
wieder einzufiihren?

Das Primat der Politik mit seinem
Kranz von Gesetzen und Verordnun-
gen verhindert dies, der Rechtsstaat
und die Demokratie machen aber die
Stidrke unseres Bundesstaates aus.

Auch die Finanzen stellen zurzeit ein
uniiberwindbares Hindernis dar, in-
dem eine jahrliche Ausbildung der heu-
tigen Armee mehrere 100 Millionen
Franken an Zusatzausgaben bedingen
wiirde. Pilotversuche fiir die Riickkehr
zum Einjahres-WK-Rhythmus miissen
wir nicht starten: Dieses System ken-
nen wir ja bereits aus der Zeit vor der
«Armee 95». Sicher aber miissen wir im
Rahmen der Armee XXI eine opti-
mierte Losung zwischen den jihrlichen
WK und den bewihrten TTKSs finden.

Wie kann die Rekrutierung der Kader
optimiert werden?

Kandidaten fiir eine militirische
Weiterausbildung sehen sich heute mit
folgenden Problemen konfrontiert:

B Angesichts der angespannten Wirt-
schaftslage stellen diverse Arbeitgeber
ihre Leute heute vor die Wahl zwischen
einer zivilen oder militédrischen Karrie-
re, ohne Sicherung des Arbeitsplatzes.

B Studenten werden heute viel mehr
durch stark befrachtete Studienpro-
gramme, periodische Zwischenpriifun-
gen und praktische Arbeitswochen
wihrend der Ferien belastet, so dass
militdrische Beforderungsdienste in
dieser Periode fast unmdoglich werden.

Die Armeefithrung hat deshalb
Massnahmen ergriffen:

B Aussprachen mit den Spitzen der
Wirtschaft.
B Periodische Besprechungen mit den
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Rektoren/Direktoren der Universita-
ten, Fachhoch-, Berufsschulen und KV.
B Zusitzliche finanzielle Unterstiit-
zung der Kader in Ausbildung ab 1. Juli
1999 sowie den

W Pilotversuch mit Kader-Zeitsoldaten
ab 1. Juni 1999.

Welche Visionen haben Sie fiir die
zukiinftige Kaderausbildung?

a) Unterbruchsfreie Ausbildungs-
moglichkeit vom Rekruten bis zum
Offizier.

b) Erleichterung der Karriere durch
Reduktion der verlangten Dienstlei-
stungen.

¢) Kompensation der finanziellen
Ausfille wegen der Kaderausbildung.

d) Anstellung von «Zeitsoldaten»,
welche nach absolviertem, vertraglich
geregelten Dienst in die Privatwirt-
schaft zurtickkehren konnen und
womoglich —aufgrund ihrer gemachten
Erfahrungen und Ausbildungen -
berufliche Aufstiegschancen haben.

e) Suche nach Synergien zwischen
ziviler und militarischer Karriere, in-
klusive Komplementaritdt und Inter-
operabilitit der Kader.

f) Militidrisches Abschlusszertifikat.

Wie wollen Sie die Qualitdit der Se-
lektion von Of-Aspiranten verbessern?

Die Instruktionsoffiziere in den RS-
und Uof-Schulen sind angewiesen, der
Erfassung von Anwirtern und ihrer
Betreuung vermehrt Aufmerksamkeit
zu schenken. Auch die Berufsunterof-
fiziere als direkte Ausbilder der Unter-
offiziere erhalten eine spezielle Anlei-
tung zur Erfassung und Ermunterung
von geeigneten Of-Kandidaten.

Wird eine Beschleunigung der Of-
Ausbildung ins Auge gefasst?

Meine Vorstellung ist klar: Ein Re-
krut, welcher im Januar in die RS ein-
riickt, soll die Moglichkeit haben, an
Weihnachten des gleichen Jahres als
Leutnant brevetiert werden zu konnen.
Zu diesem Zweck sind diverse Modelle
moglich. Aber ein System, welches
bereits bei der Rekrutierung nur auf-
grund des Kandidatendossiers eine
direkte Of-Kandidatur gestattet, wére
wohl unvereinbar mit der schweizeri-
schen Mentalitdt. Selbstverstdndlich
sind jedoch Zwischenlosungen (z.B.
Reduktion des Praktischen Dienstes
als Uof fiir Of-Anwirter) denkbar.

Wann wird die Dispensationspraxis
gestrafft, um WK-Unterbestinde zu
vermeiden?

Dispensationen werden auch heute
nicht generdser gewihrt als friiher. Die
Erklarung fiir den unrichtigen Ein-
druck ist anderswo zu suchen. In den
meisten Waffengattungen sind die Soll-
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bestinde vorhanden. Dies bedeutet,
dass bei einer Mobilmachung die Kom-
panie oder das Bataillon seinen Voll-
bestand hitte. Im Friedensdienst haben
jedoch rund 30 Prozent der AdA ihr
militarisches Obligatorium schon er-
fiillt und riicken daher nicht ein, ob-
wohl sie noch eingeteilt sind.

Wenn man die Dispensationen we-
gen der hdufigeren Auslandsaufenthal-
te, Universitdtsexamen, Berufsbediirf-
nisse und aus familidgren Griinden,
d.h. rund 10 bis 15 Prozent der Truppe
dazuzihlt, entspricht die Zahl den
effektiv Einrtickenden (oft nur 50 Pro-
zent) nicht den Erwartungen der
Kommandanten. Leider verspricht die
demographische Entwicklung keine
Verbesserung dieser Tendenz. Es
miissen daher andere Massnahmen ins
Auge gefasst werden: Beispielsweise
die Formierung von Reserve-Bataillo-
nen — eine Losung mit militdrischen
Kadern und Soldaten, die ihre Frie-
densverpflichtung schon erfiillt haben.

Die politischen Uberlegungen zum
Sicherheitsbericht 2000 und zur Teil-
revision des Militargesetzes werden
Konsequenzen fiir die Ausbildung und
die dabei zu befolgende Marschrich-
tung ergeben respektive die Wahl der
zu realisierenden Variante erleichtern.

Wie steht es mit der Aufwertung der
Instruktorenausbildung im Sinne eines
Universitdtsstudiums?

Im Ausland gibt es bereits verschie-
dene Modelle. Einige davon wiren
auch fiir die Schweiz denkbar. Wichtige
Voraussetzung wire dabei sicher die
Erhohung des Studiums an der Mi-
litdrischen Fiithrungsschule (MFS) von
drei auf vier Jahre. Anschliessend, nach
sechs Jahren Praxis als Ausbilder,
konnten die Weichen gestellt werden:
Je nach Eignung, Wissen und Féhigkeit
konnte dies eine Zusatzausbildung,
Laufbahn als Berufsoffizier (auch im
Ausland) oder Einsatz als Lehrer an
einer zentralen Ausbildungsstétte oder
als Stabsof in der Zentrale sein.

Ab wann reichen die Bestinde der
Instruktionsoffiziere aus, um nicht nur
die Bediirfnisse in Bern, sondern auch
die Ausbildungsphasen der WK-Ver-
bénde zu unterstiitzen?

Die technischen Verbinde bekom-
men wihrend ihrer WKs eine gewisse
Unterstiitzung durch Instruktoren; das
gleiche gilt fiir Verbdande, die einen
Umschulungskurs absolvieren. Nur:
Jene Verbinde, welche ithren WK im
Sommer parallel zu den Rekruten-
schulen, deren Bestinde sehr hoch
sind, leisten miissen, erhalten zu wenig
Unterstiitzung durch Instruktoren.

Die derzeitigen Prospektivstudien
und Detailkonzeptionen fiir die Armee

XXI benotigen eine immer grossere
Zahl von Personen. Der politische
Wille, die Humanreserven des VBS
drastisch zu reduzieren, hat zur Folge,
dass vor allem Instruktionsof solche
Studien und Realisierungsschritte der
neuen Armee erarbeiten missen.

Wie werden Sie Zeitsoldaten
ausbilden?

Ich stelle es mir wie folgt vor: Die
Kader auf Zeit werden aufgrund der
Erfahrungen, welche wir beim Pilot-
versuch ziehen werden, noch zusitz-
lich ausgebildet, dies insbesondere in
Bereichen wie Fithrung, Methodik und
technischer Ausbildung. Zudem sollen
Kurse fiir Spezialisten stattfinden.

Welche Sorgen beschiiftigen Sie heute?

Viele unerwartete Ereignisse wie
Lawinen, Uberschwemmungen, Assi-
stenz- und Bewachungsdienste haben
unsere Milizarmee an vielen Fronten
gefordert. Diese Aufgaben haben sie
alle mit gutem Erfolg gemeistert.
Die Kumulierung dieser erforderlichen
Hilfsdienste mit dem wahrscheinlichen
Einsatz im Rahmen der Expo 01 konn-
te jedoch zu grosse Intervalle der
unentbehrlichen  Ausbildungsdienste
zur Folge haben. Zurzeit werden daher
Massnahmen studiert, um die nega-
tiven Konsequenzen fiir die generelle
Ausbildung unserer Kader und Sol-
daten, speziell in den technischen
Formationen, zu minimieren.

Welches sind Ihre Schlussfolgerun-
gen in der gegenwdrtigen Situation?

Wir stecken heute zwischen der Ar-
mee von heute und jener von morgen.
Die nichsten Monate werden wichtig.
Ich stehe hier aber in einem Dilemma:
Entweder wird die Armee XXI piinkt-
lich auf das Jahr 2003 umgesetzt. Wenn
nicht, muss ich zu einer anderen Zeit
bereit sein, Pilotprojekte zu starten.
Diese natiirlich den Reformvorgaben
angepasst. Es braucht dann viel Flexi-
bilitit, denn man miisste sich in diesem
Fall oft schnell anpassen konnen.

Die politischen Uberlegungen be-
ziiglich Sicherheitspolitik 2000 und die
Teilrevision des Militdrgesetzes sowie
der Zeitplan von Bundesrat und Parla-
ment werden uns erlauben, logisch und
sachgemiss zu handeln. Ich bin ge-
spannt auf die politischen Entscheide.

Wichtig aber ist: Die Wartezeit bis zu
den Entscheiden darf fiir uns kein Hin-
dernis sein, schon zu iiberlegen, zu pla-
nen und zu realisieren. Mit den Pilot-
projekten «5 + 1» und «Zeitsoldaten»
machen wir es vor. Ich danke den Ka-
dern dieser Milizarmee, die ich in die-
ser Form unterstiitze und sehr schitze,
fir ihren Einsatz zugunsten unseres
Landes. CR
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