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Karriere in der Milizarmee

und im Beruf

Robert A. Jeker

Viele Fiihrungspersonlichkeiten
der Wirtschaft unseres Landes
verdanken der militirischen
Fiihrungsausbildung viel. Noch
heute ist die Art und Weise, wie
Unteroffiziere und Offiziere auf
ihre Fiithrungsaufgabe vorberei-
tet werden, mustergiiltig. In der
Wirtschaft kommt es immer
wieder vor, dass hervorragende
Fachleute ohne geniigend Vor-
bereitung in Fiihrungsverant-
wortung aufsteigen. Dabei ist
die Vorgesetztenfunktion, das
Erreichen von Zielen durch
andere, ein neuer Beruf.

Robert A. Jeker,
Messe Basel,
OberstiGstaD,
4021 Basel.
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Es ist meine Erfahrung, dass die
Merkmale guter Fithrung in Wirtschaft
und Armee identisch sind. Fiihrungs-
grundsitze, die auf guter Information,
Motivation, Vertrauen, Menschlich-
keit, Eigenverantwortlichkeit und
Selbstiandigkeit basieren, haben ihre
Giiltigkeit, wo immer Fithrung wahr-
zunehmen ist.

Je aktiver und kritischer die Mitglie-
der einer Organisation werden, desto
mehr braucht es Fiihrung und Fiihrer-
personlichkeiten, um die Einzelnen zu
einem Ganzen zusammenzufassen und
innerhalb des Ganzen zum Tragen zu
bringen. Es braucht Chefpersonlich-
keiten, die motivieren, begeistern, mit-
reissen.

Fiihrungsausbildung muss
vielseitig sein

Auch heute ist es im Berufsleben
selten, dass jemand mit 21 Jahren in
eine Fihrungsfunktion wie ein Kor-
poral oder ein Leutnant kommt.

Wegen dem anspruchsvolleren Um-
feld sind die Anforderungen an
Konnen, Entschlusskraft, Flexibilitét,
Kommunikationsfihigkeit der Chefs
bedeutend grosser geworden. Fiih-
rungsausbildung ist deshalb heute noch
wichtiger als friiher.

Wenn Fiihren das zielgerichtete Ent-
scheiden und Durchsetzen ist, und
wenn der Zyklus der Fithrung aus

1. Lagebeurteilung /Planung

2. Entscheidung

3. Auftrag

4. Uberwachung der Umsetzung
besteht, so sind das die entscheidenden
Elemente jeder Fithrung, ob im Militér,
in der Wirtschaft, im Sport usw.

Wie sich der Fiithrungsstil in der Ar-
mee in Ausbildungszeiten vom Ernst-
fall unterscheidet, so unterscheidet er
sich auch in der Wirtschaft zwischen
Alltag und hoffentlich seltenen Zei-
ten des Krisenmanagements. Wel-
cher Fiihrungsstil, welcher -rhythmus,
welche Organisation der Fiihrung am
zweckmassigsten ist, wird durch die
zu losende Aufgabe und die dafiir zur
Verfiigung stehende Zeit bestimmt.

Entscheiden heisst
Verantwortung iibernechmen

Entscheiden heisst in der Wirtschaft
wie in der Armee Verantwortung iiber-
nehmen. Verantwortung nicht nur fiir
den materiellen Gehalt der Entschei-
dung, sondern auch Verantwortung be-
ziiglich Fiihrungsverhalten gegeniiber
Untergebenen.

Wer in einem Krieg Entschliisse, die
tiber Tod oder Leben entscheiden, zu
verantworten hitte, wiirde mit aller
Tragik zu spiiren bekommen, wie sehr
Verstand und Herz beim Fiihrungs-
entscheid zum Tragen kommen. Im
Geschiftsleben konnen &hnlich be-
lastende Entscheide entstehen, wenn
es um die Aufhebung einzelner Ar-
beitspldtze oder die Gefihrdung der
Existenz der Firma geht.

Weil die Ubertragbarkeit der Fiih-
rungsausbildung gegeben ist, sollten
sich Unternehmen auch heute die
Chance nicht entgehen lassen, von der
militdrischen Kaderschulung zu profi-
tieren.

Auch die betroffenen jungen Leute
sollten sich iiberlegen, ob sie kurzfristi-
ge zivile Karrieremoglichkeiten niher
bewerten wollen als die sich auch lang-
fristig lohnende militdrische Fiihrungs-
schulung und -erfahrung.

Die Armee ist eine hervorragende
Institution zur Forderung charakter-
licher Werte und von Kameradschaft.

Nun, selbstverstidndlich haben sich
die Zeiten und die Bedrohungslage
geandert. Aber das hat auch zu einer
Anpassung des Armeeauftrages, zu
einer deutlichen Reduktion der Be-
stinde, der Budgets und der Dienst-
zeiten gefiihrt.

Kein Milizoffizier wird 1890 Dienst-
tage, wie ich sie zwischen 1955 und 1994
vom Rekruten bis zum Regiments-
kommandanten und Divisionsstabs-
chef geleistet habe, dienen miissen.

Selbstverstindlich war unsere Moti-
vation zum Dienst fiir die Landesver-
teidigung eine andere. Die Bedrohung
war gegeben. Ich begegnete in den er-
sten Wiederholungskursen noch Sol-
daten, die wiahrend des 2. Weltkrieges
Aktivdienst geleistet hatten. Wir waren
iiberzeugt von der Doktrin des hohen
Eintrittspreises, einer wirkungsvollen
Verteidigung unseres Landes unter
Ausniitzung und Verstirkung der
natiirlichen Hindernisse, des coupier-
ten Geldndes mit seinen Gewiéssern,
Schluchten, Wildern usw. Ein gut vor-
bereitetes Zerstorungskonzept fiir un-
sere Briicken, Tankanlagen usw. sollte
einen Angreifer zusitzlich hinhalten
und ihm den Zugriff auf unsere logi-
stischen Anlagen verunmoglichen. Un-
ter diesen Voraussetzungen und auch

il



durch das Feuer unserer im Verhiltnis
zur Grosse unseres Landes starken
Armee, die aus Befestigungsanlagen,
aus der Luft und beweglich zu kimpfen
geschult war, waren wir bereit, unsere
Neutralitit und unsere Unabhingig-
keit zu verteidigen. Der Dienst in einer
lediglich zur Verteidigung des eigenen
Territoriums konzipierten Armee wur-
de mit wenigen Ausnahmen als Selbst-
verstdndlichkeit akzeptiert.

Fiihrungsausbildung heute:
praxisnah und intensiv

Heute hat sich der Auftrag zur Ge-
wihrleistung der Sicherheit gewandelt.
Aber nach wie vor ist unsere Armee
darauf angewiesen, dass sich ihr auch
die Besten zur Verfiigung stellen. Die
Anforderungen sind tiberall noch an-
spruchsvoller, die Fiihrungsaufgaben
noch heikler und schwieriger gewor-
den. Aber immer noch vermittelt die
Armee eine Fiihrungsausbildung und
-erfahrung in jungen Jahren, die ausser-
gewohnlich ist und in dieser Praxisnihe
und Intensitat sonst kaum erhaltlich ist.
Ich bin iiberzeugt, dass es sich nach wie
vor lohnt, iiber diese Erfahrung zu ver-
fiigen, und dass diese Ausbildung in
allen beruflichen Fiihrungsaufgaben
eine wertvolle Hilfe sein wird. Und

Erstmals in der Offiziersausbildung
der Schweizer Armee unterstiitzen Ver-
treter der Wirtschaft personlich und wie-
derholt die Ausbildung von Aspiranten.
Zu diesem Zweck fiihrt die Offiziers-
schule der Ubermittlungstruppen neu-
artige Fiihrungsseminare durch. Es geht
darum, dass ausgewiesene Unternehmer
und Erwachsenenausbilder aus der Wirt-
schaft den Unterricht des militdrischen
Lehrpersonals sinnvoll ergidnzen. Wih-
rend dieser Kurse werden Verhaltens-
und Vorgehensweisen gelernt und geiibt,
die sich sowohl im militédrischen als auch
im wirtschaftlichen Umfeld erfolgreich
anwenden lassen — von der menschen-
orientierten Fiihrung iiber Gesprichslei-
tung und Selbstorganisation bis hin zur
Krisenbewiltigung. Damit steigt der
anerkannte Nutzen der militdrischen
Fiihrungsschulung.

«Fiihrung in kleinen und mittleren
Unternehmen» (KMU) war das Thema
eines von fiinf Seminaren fiir die an-

offiziersschulen 1999 der Ubermittlungstruppen:
Durchbruch im Dialog zwischen Armee und Wirtschaft

gehenden Zugfiihrer und Stabssekretire.
Ihnen standen KMU-Vertreter als An-
sprechpartner, Gesprachsteilnehmer und
Vortragende zur Verfiigung. Als Miliz-
offiziere mit militarischer und ziviler Lei-
tungserfahrung sind sie hervorragend in
der Lage, die Verschiedenheiten und die
Gleichheiten in der zivilen und der mi-
litdrischen Kaderschulung sowie deren
Vorteile fiir die KMU zu veranschau-
lichen. Wihrend eines weiteren Tages-
kurses wurden die angehenden Leut-
nants der Ubermittlungstruppen mittels
angewandter «Selbstorganisation in Ar-
beitsgruppen» mit Fithrungsgrundsitzen
und Personalauslese in Grossbetrieben
vertraut gemacht. Lerninhalt des letzten
Seminars war die Krisenbewiltigung an
den Beispielen der Feuerwehr und der
Swissair: Informationsfiihrung und ge-
konntes Verbreiten schlechter Nachrich-
ten.

Oberst Heinrich Wirz, Militarpublizist

3047 Bremgarten

nach wie vor ist das Dienen in der Ge-
meinschaft mit hohen Anforderungen
in diesem Alter eine Lebensschulung
erster Giite. Wer den 100-km-Lauf der
Offiziersschule mit Gepick und Waffe
absolviert hat, und wer die intensive

und harte Generalstabsausbildung mit
voll durchgearbeiteten Néchten durch-
gestanden hat, weiss, dass seine korper-
lichen und geistigen Leistungsgrenzen
weit gesteckt sind. i

Nach dem Fall des «eisernen Vor-
hangs» sind neue Krisen und Risiken
aufgetreten, welche die Versorgung der
Schweiz nachhaltig gefihrden konnen.
Die Existenzberechtigung der WL wird
von Regierung und Wirtschaft deshalb
nicht in Frage gestellt. Hingegen ist eine
Anpassung an die politischen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ange-
zeigt.

Eines der sicherheitspolitischen Ziele
ist die Sicherung der Versorgung des
Landes mit Nahrung, Energie und Roh-
stoffen. Auch in Krisenzeiten ist dies
primér eine Aufgabe der Wirtschaft. Der
Staat beschrankt sich auf die Koordina-
tion und Optimierung der Ressourcen-
nutzung. Momentan sind in der WL rund
400 nebenamtliche Vertreter der Wirt-
schaft und Verwaltung sowie im ent-
sprechenden Bundesamt etwa vierzig
standige Mitarbeitende tatig

Konzentration auf das Wesentliche.
Bei den freiwilligen Pflichtlagern werden
bis ins Jahr 2003 zahlreiche Produkte ge-
strichen. Und auch bei den obligatori-
schen Pflichtlagern stehen wesentliche
Anderungen bevor.

Die wirtschaftliche Landesversorgung (WL) im Rahmen der neuen Sicherheitspolitik:

Wirtschaftliche Landesversorgung noch notwendig?

Seit 1990 konnten bereits 50 Prozent der
Kosten eingespart werden. Bis ins Jahr 2003
sollen pro Kopf der Bevolkerung lediglich
noch 22 Franken fiir die WL aufgewendet
werden.

Nun liegt der Ball beim Bundesrat, der
im Herbst 1999 iiber die im Landesver-
sorgungsgesetz und dem Bericht zur
Pflichtlagerpolitik zu entscheiden hat.
Eines ldsst sich jetzt schon festhalten:
Eine — nicht zuletzt dank dem Milizprin-
zip — effizientere und kostengiinstigere
WL wird es weltweit nicht geben.

Daniel Heller, Aarau, Infochef SOG
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