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Blicher

Rudolf Vrba

Als Kanada in Auschwitz lag.
Meine Flucht aus dem
Vernichtungslager.

Piper Miinchen, Ziirich, 1999,
326 S., Taschenbuchausgabe,
ISBN 3-492-22694-9

Heute wiirden wir sagen: ein
Abenteuerroman. Damals, als
der Autor des Buches als
22jahriger slowakischer Jude ins
Vernichtungslager ~ Auschwitz
kam, dort arbeitete, sich im
Lageruntergrund betitigte und
1944 bereit war, sein Leben mit
einem Mithiftling aufs Spiel zu
setzen, gehorte Vrba zu den
Opfern des Nationalsozialis-
mus. Die SS-Schergen grolten in
Auschwitz: Jetzt kommt der un-
garische Salami! Die Gaskam-
mer und die Lagerhallen wur-
den geleert. Man bereitete sich
mit deutscher Prézision auf
weitere Massenvernichtungen
vor. Vrba und sein Kamerad
konnten fliichten. Sie erreichten
im April 1944 Pressburg (Brati-
slava) und gaben der dortigen
jiidischen Gemeinde schriftlich
thr Wissen iiber Auschwitz
weiter. Das Dokument wurde
ins Ungarische iibersetzt, nach
Budapest geschickt. Das Ergeb-
nis? Es kam fiir viele zu spit. Bis
das Dokument auf dem Tisch
Reichsverwesers Horthy lan-
dete und der greise Admiral
den Deutschen ein Deporta-
tionsverbot aussprach — wurden
bereits 600000 Juden aus der
Provinz ausser Land geschafft.
Der Rest — die Budapester Ju-
den — konnten gerettet werden.

Peter Gosztony

Felix E. Miiller

Massaker in Luxor
Augenzeugenbericht und
Analyse, Ziirich: Verlag
Neue Ziircher Zeitung, 1998.
ISBN 3-85823-750-7

Noch haftet dieser blutige
Terroriiberfall vom November
1997 schmerzlich in unserem
Bewusstsein. Uber 60 Personen
sind dabei getotet worden. Der
Autor, Augenzeuge aus néchster
Nihe, berichtet iiber den Her-
gang, die Opfer und die Titer,
Angehorige der extremistischen
islamischen Gruppierung Al-Ja-
maa. Den Schluss bildet eine
Zusammenfassung der Reaktio-
nen in der Schweiz. Eine Skizze
vom Grundriss des Tempels am
Tatort, der Bekennerbrief der
Attentiter, ein Augenzeugenbe-
richt, die Trauerreden von Bun-
desrat Moritz Leuenberger und
Bundesprisident Arnold Koller
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und zuletzt die Predigt von Kir-
chenratsprasident Ruedi Reich
im Ziircher Grossmiinster bil-
den den Anhang. Erschiitternd
sind die Einzelschicksale der
Betroffenen und ihrer An-
gehorigen. Hatte die dgyptische
Regierung am 5.Juli 1997 das
Gespriach mit den inhaftierten
Jamaa-Fiihrern und den Dialog
mit den Terroristen abgelehnt in
der Meinung, den Kampf mit
den Extremisten gewonnen zu
haben, war dies ein Irrtum. Die
Jamaa tiberlebte die massenwei-
se Verhaftung ihrer Anhédnger
und verstirkte ihr Potential. Sie
behauptete sich, und welche
Faktoren zu ihrer Erstarkung
beitrugen, lesen wir hier — «Wir
haben alle Fremden davor ge-
warnt, nach Agypten zu kom-
men, aber sie glaubten uns nicht
und meinten, die Polizei wiirde
sie schiitzen», heisst es in einem
Bekennerbrief. Die Jamaa hat
schon 25 Jahre iiberlebt. Ob-
wohl gegen 20000 ihrer Anhédn-
ger im Geféngnis sitzen, fiihlt
sich heute ihr radikaler Fliigel
neu gestarkt. Heinrich Amstutz

Johannes Riiegg-Stiirm
Controlling fiir Manager
Grundlagen, Methoden,
Anwendungen

270 Seiten, mit Grafiken, Tabel-
len und Stichwortverzeichnis,

4. Auflage, Verlag Neue Ziircher
Zeitung, Ziirich, 1998,

ISBN 3-85823-752-3

Die Komplexitat, Interde-
pendenz und Schnelligkeit von
Projekten und Geschiften in
der Wirtschaft und Verwaltung
stellen ausserordentlich hohe
Anspriiche an die verantwortli-
chen Kader. Die Zielerreichung
wird als personliche Herausfor-
derung und als geschiftliche
Notwendigkeit immer wichti-
ger. Gleichzeitig miissen die
Prozesse dazu mindestens pe-
riodisch auf ihre Zielerfiillung
hin tberpriift werden. Bei Ab-
weichungen sind Handlungs-
bedarf und -optionen aufzuzei-
gen. Die Wichtigkeit des Con-
trollings ldsst sich heute am
Stellenmarkt am besten verfol-
gen. Nicht jedes verantwortliche
Kadermitglied hat indessen eine
vertiefte Ausbildung in Control-
ling geniessen konnen. Fiir sol-
che Fille bietet das vorliegende
Buch eine gute Plattform, das
Wesentliche zu erarbeiten. Es
vermittelt die wichtigsten Grund-
lagen und Zusammenhinge
eines fithrungsorientierten Con-
trollings. Besonderes Gewicht
wird auf eine moglichst ballast-
freie Integration von zentralen

Grundkenntnissen im Bereiche
von Rechnungswesen und Con-
trolling gelegt. Der modulare
Aufbau des Buches umfasst das
Modul 1 «Zweck und Inhalt des
Controllings», die Module 2-4
«Systematik der Datenaufberei-
tung» mit «Finanzielles Rech-
nungswesen»,  «Betriebliches
Rechnungswesen» und «Investi-
tionsrechnung» sowie das Mo-
dul 5 «Berichtswesen als Platt-
form fiir die Durchfiihrung von
Planung und Feinsteuerung».
Wer in einer Unternechmens-
oder Verwaltungsfiihrung titig
ist, wird sich mit dem Buch die
Kompetenz holen konnen, an
der Kontaktstelle zwischen pro-
fessionellen Controllern und
operativer Fithrung die entspre-
chenden  unternehmerischen
Entscheide aufgrund der Resul-
tate des Controllings treffen zu
konnen. Jean Pierre Peternier

Waldemar Markwardt
Erlebter BND. Kritisches
Plidoyer eines Insiders
Anita Tykve-Verlag, Berlin;
1998, ISNB: 3-925434-87-9

Wiihrend in den letzten Jah-
ren etliche Biicher iiber den
DDR-Staatssicherheitsdienst er-
schienen, blieb es iiber den Bun-
desnachrichtendienst  (BND)
sehr still. Kiirzlich hat nun ein
Mann, der ihm 34 Jahre lang in
hoher Position angehorte, etwas
den Schleier geliiftet. Sein Buch
beschreibt vieles — auch kritisch
— aus dem «Innenleben» der
BND-Zentrale in Pullach (bei
Miinchen). Natiirlich verrit es
keine aktuellen Staatsgeheim-
nisse, dennoch sind die Seiten
wirklich iiberaus lesenswert, er-
fihrt man doch vieles tiber die
Art und Weise, wie man damals
heimliche Mitarbeiter im Osten
gewann und diese ihre Nach-
richten dem Westen zuspielten.
Erstmals wird bekannt, dass der
BND iiber Jahre eine hochran-
gige «Quelle» sogar innerhalb
des KGB-Zentrums in Moskau
besass; angesichts drohender
Verhaftung wurde der Spitzen-
Spion dann sogar aus der
UdSSR  herausgeschmuggelt!
Grossere Erfolge hatte der
Bundesnachrichtendienst auch
in Polen, in Ungarn und beson-
ders in der DDR, wo «Tausende
bereit waren, jedes personliche
Risiko einzugehen, um diesem
verhassten Staat Schaden zuzu-
fiigen». Zu recht beklagt der
Autor das mangelnde Verstand-
nis der deutschen Offentlichkeit
gegeniiber dem BND, die ihm
nur wenig Anerkennung zollt —
iiber ihn und seine Tatigkeit

allerdings auch kaum eine na-
here Kenntnis hat.
Friedrich Wilhelm Schlomann

Thomas Will

Operative Fiihrung

Versuch einer begrifflichen
Bestimmung im Rahmen von
Clausewitz’ Theorie

«Vom Kriege»

Hamburg: Verlag Kovac, 1997,
309 Seiten

ISBN 3-86064-638-9

In seiner systematischen und
klaren Dissertation setzt sich
der Bundeswehroffizier Th. Will
mit dem vieldiskutierten und oft
unscharfen Begriff des Operati-
ven auseinander. Er weist nach,
dass Clausewitz, der Strategie
und Taktik genau und bis heute
unwidersprochen definierte,
offenbar keine dritte, dazwi-
schenliegende Ebene benotigte.
Obwohl der dltere Moltke ein
Meister der operativen Kunst
war, diese erstmals in dieser
Form anwandte und in seinem
Werk ausfiihrlich beschreibt,
sucht man auch hier vergeblich
nach einer Definition. Der
berithmte US-Militdrhistoriker
Ed. Luttwak bleibt nach Will mit
seinen  Erkldarungsversuchen
hinter Clausewitz zuriick. Die
modernsten westlichen Regle-
mente wie das US Fieldmanual
100-S Operations, die deutsche
Operativen Leitlinien wie auch |
die schweizerische Operative |
Fithrung 95 beschrieben zwar |
auf dhnliche Weise das Wesen
operativer Fiithrung, bleiben
aber merkwiirdig unscharf in
der Definition. Wills Verdienst
besteht nun darin, als erster im
Rahmen von Clausewitz’ Theo-
rie «Vom Kriege» klar und ein-
deutig herausgearbeitet zu ha-
ben, dass erst mit der Industria-
lisierung und der Erfindung von
Eisenbahn und Telegraf u.a.
Fiihrungsaufgaben wie Mobil-
machung, Aufmarsch grosser
Truppenteile iiber weite Distan-
zen, Aufklarung, Logistik usw.
im Krieg eine im Vergleich zu
Clausewitz’ Zeit neue, eigen-
standige Qualitdt erhielten und
damit Operative Fiihrung ein-
deutig von der iibergeordneten
Strategie und der nachgeordne-
ten Taktik abgegrenzt werden
konnte. In einem Satz zusam-
mengefasst ist nach Will «Ope-
rative Fiithrung... der Gebrauch
der industriellen Infrastruktur
fir die Zwecke der Krieg-
fithrung». Das interessante und
anspruchsvolle Buch ist jedem
Leser, der sich mit Operationen
befasst, warmstens zur Lektiire
empfohlen.  Gerhard Wyss W
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