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Auslandische Armeen

Stabs- und

Kommandantenausbildung

in der britischen Armee

Daniel Laetsch

Die britischen Streitkriafte ha-
ben ihre Einsatzbereitschaft und
Schlagkraft in den vergangenen
Jahren mehrfach bewiesen: 1982
auf den Falkland Islands, 1991
im Golfkrieg, seit 1992 in Bos-
nien im Rahmen der UNPRO-
FOR und der IFOR/SFOR.
Diese Leistungsfihigkeit ist un-
ter anderem das Resultat der
Stabs- und Kommandantenaus-
bildung am Army Staff College
in Camberley.

Daniel Laetsch,
Oberstleutnant i Gst,
Berufsoffizier BAKT/AINF,
Kdt Grundstudium an der
Militiirischen Fiithrungsschule,
USC Op Stab Geb Div 12.
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Army Staff College in Camberley.

Der erfolgreiche Besuch des Staff
College ist fiir einen Offizier der briti-
schen Armee eine unabdingbare Vor-
aussetzung, wenn er sich die Option fiir
eine Beforderung zum Bataillonskom-
mandant oder Stabschef und spéter in
die Generalsriange bewahren will. Das
Programm des Army Command and
Staff Course (ACSC) dauert rund
neun Monate und ist in fiinf Ausbil-
dungsblocke von je 6 bis 8 Wochen
unterteilt: Doktrin- und Taktikgrund-
lagen, Angriff, Verteidigung, Opera-
tions other than War, Verteidigungs-
politik und Riistungsbeschaffung.

Die rund 100 britischen Teilnehmer
sind vorwiegend Offiziere des Heeres.
Die Mehrzahl unter ihnen ist erst kurz
vor Beginn des ACSC zum Major be-
fordert worden und hat vorher als
Kompaniekommandant-Stellvertreter
gedient. Der Wissensstand und Erfah-
rungsschatz der meisten Teilnehmer
sind aber hervorragend.

Die Royal Navy und die Royal Air
Force entsenden ebenfalls rund zehn
Offiziere und tragen damit zum streit-
krifteiibergreifenden Denken bei.

Einen bereichernden Akzent setzen
die iiber 40 «Overseas Students»: Offi-
ziere der NATO-Staaten und des Com-

monwealth, Offiziere aus dem mittle-
ren Osten, aus Afrika und aus Siid-
amerika sowie, in zunehmender Zahl,
aus den ehemaligen Ostblockstaaten.

Anspruchsvolles
Ausbildungsprogramm

Die Grundlagenausbildung findet
auf drei Ebenen statt. Die Themen wer-
den in der Regel in perfekt vorbereite-
ten und multimedial présentierten Vor-
lesungen eingefiihrt. Die Vorlesungen
zu den eigentlich militdrischen Themen
erteilt der Lehrkorper selbst. Die theo-
retischen Grundlagen werden dabei
sehr oft mit kriegsgeschichtlichen Bei-
spielen untermauert. Fiir Themen aus
den Bereichen Aussen-, Sicherheits-
und Militdrpolitik werden dagegen
fachkompetente und oft auch promi-
nente Gastredner beigezogen.

Die im Plenum eingefiihrten The-
men werden im Anschluss an die Vor-
lesungen im Gruppenrahmen, in der
Regel in Form einer Diskussion, ver-
tieft bearbeitet. Dabei sind die Grup-
pen oft so zusammengesetzt, dass einer
oder mehrere der Kursteilnehmer aus
eigener Einsatzerfahrung wesentliche
Beitrige in die Diskussion einbringen
konnen, welche weit iiber das Lehr-
buchwissen hinausgehen.

Vier Stunden Selbststudium pro
Abend sind, mindestens in der ersten
Hilfte des Lehrganges, die Regel.
Dabei bereiten sich die Lehrgangsteil-
nehmer anhand der umfangreichen
Dokumentation und Reglemente auf
den Unterricht vor.

Die Festigung der Grundlagen er-
folgt im Rahmen von taktischen Ubun-
gen im Gelédnde und Stabsiibungen auf
Stufe Brigade und Division. Alle diese
Ubungen dauern mehrere Tage und

15



lassen damit eine entsprechende
Griindlichkeit in der Beurteilung der
Lage zu.

Die Ausbildung umfasst zusétzlich
Besuche von offentlich-rechtlichen
Institutionen wie Parlament, Justiz,
Polizei, Gesundheitswesen (National
Health Service NHS), Ooffentliches
Transportwesen usw.

Der Realititsbezug in der Ausbil-
dung ist ein zentrales Anliegen: Trup-
penbesuche bei allen Teilstreitkraften
und NATO-Partnern, kriegsgeschicht-
liche Analysen und Studienreisen, eine
mehrtdgige Lehrveranstaltung unter
Mitwirkung von Kriegsteilnehmern
(Reality of War Studies) und gelegent-
liche Gespriche in der Offiziersmesse
erweisen sich als dusserst eindriicklich
und lehrreich.

Aus der Zielsetzung, sowohl zukiinf-
tige Kommandanten wie auch Stabs-
offiziere auszubilden, resultiert ein
Zielkonflikt. Die Teilnehmer werden
durchaus zu hervorragenden Einzel-
leistungen angespornt. Neben den
schriftlichen Priifungen stellt das
Commandant’s Research Paper (CRP)
die wichtigste Einzelarbeit dar. Im
CREP, einer durch Wissenschafter oder
Fachspezialisten begleiteten Seminar-
arbeit, soll der Lehrgangsteilnehmer
seine Fahigkeit unter Beweis stellen,

komplexe Fragen zu analysieren und
Losungsansidtze zu entwickeln. Die
Teamfahigkeit steht aber im Vorder-
grund. Héufige Stabsiibungen und
mehrere Gruppenprojekte zu Doktrin-,
Einsatz- und Ausbildungsfragen oder
Kriegsgeschichte geben Gelegenheit
zur Teamarbeit wihrend und ausser-
halb der Arbeitszeit.

Die Lehrgangsteilnehmer werden
permanent beurteilt. Eine schriftliche
Qualifikation wird am Ende jedes Aus-
bildungsblocks eroffnet. Dabei bilden
nicht nur die Personlichkeit sowie die
militdrische Eignung und Leistung
Bestandeteil dieser Qualifikation. Viel-
mehr werden einzelne Stdrken und
Schwichen im Detail aufgefiihrt und
Hinweise fiir eine mogliche Verbesse-
rung gegeben. In die Beurteilung wer-
den zudem auch die Beitrige, wie Mit-
arbeit in einer der zahlreichen Arbeits-
gruppen (Kurskritikkomitee, Mess Ko-
mitee usw.), Mitspielen in einem der
Sportteams oder Teilnahme an den
haufigen Social Functions in der Offi-
ziersmesse miteinbezogen.

Die Gesamtheit der Qualifikationen
ist fir die weitere Laufbahn der briti-
schen Offiziere entscheidend. In der er-
sten Hilfte des Kurses fiihrt der Ab-
teilungskommandant im Rang eines
Obersten Laufbahngespriche durch, in

denen die Wiinsche und Neigungen der
Lehrgangsteilnehmer aufgenommen
und Optionen fiir eine spitere Verwen-
dung erortert werden.

Joint (streitkréftetibergreifend) und
combined (multinational) sind Stich-
worte von zunehmender Bedeutung.
Diesem Umstand wird mit zwei 14ta-
gigen Tri-Service Periods und zwei
14tdgigen Stabsiibungen Rechnung ge-
tragen. Die Tri-Service Periods werden
zusammen mit den Staff Colleges der
Royal Navy und der Royal Airforce
durchgefiihrt. Fiir die zweite grosse
Stabsiibung auf Korps- und Divisions-
stufe reisen die Generalstabslehrgidnge
Belgiens, Deutschlands, Frankreichs,
der Niederlande, Schwedens (!) und
der Tiirkei an.

Die Verkleinerung der Streitkréfte
und das steigende Bediirfnis nach Out
of Area-Einsitzen beeinflusst auch die
Ausbildung am ACSC. Die drei Staff
Colleges der Army, der Royal Navy
und der Royal Air Force werden des-
halb zusammengelegt und der Anteil
an Joint-Ubungen und -Lehrveranstal-
tungen von etwa 10% auf 60% erhoht.
Damit geht nach 138 Jahren die tradi-
tionsreiche Aera des Army Staff Col-
lege in Camberley zu Ende. [ |

Eine neue Ara im Briickenbau.

Die Festbriicke mit den stirksten
Einsatzvorteilen ist in Produktion.

Die Beschaffung durch die Bundes-
wehr und internationale Auftraggeber
wurde nach hartesten Tests und inten-
siven Truppenversuchen entschieden.
Gute Griinde sprechen dafiir:

[J Modulare Spannweiten, 14 m bis 46 m
[0 MLC 70, max. Tragkraft bis 110 t

[J Kompakte Transportabmessungen,
Breite 2,75 m
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[1 Geschlossene Fahrbahn,
4,40 m breit

Auch in den gemischten Nato-Korps
wird die Festbriicke DoFB ihre Uber-
legenheit im Einsatz und Transport
beweisen — und damit fiir die Partner-
lander 1. Wahl sein.
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