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Die Neuregelung der
Materiellen Bereitschaft
schafft Handlungsfreiheit

Hansruedi Thalmann

Die Kostenschere des stetig klei-
ner werdenden Militirbudgets
auf der einen Seite und den stei-
genden Betriebskosten auf der
anderen Seite bedroht zuneh-
mend die Innovationsfihigkeit
der Schweizer Armee. Mit der
per 1.7.1997 durch den General-
stabschef eingefiihrten differen-
zierten Materiellen Bereitschaft
werden Ausbildungszeit gewon-
nen, Betriebskosten gesenkt und
Mittel fiir zukiinftige Investitio-
nen im Riistungsbereich freige-
macht.

Hansruedi Thalmann,
Divisionir,
Unterstabschef Logistik,
Generalstab,

3003 Bern.
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Verianderte Bedrohungen und Fi-
nanzknappheit stellten den General-
stab vor neue planerische Heraus-
forderungen. Die Armee muss ihre
Glaubwiirdigkeit in einem veranderten
sicherheitspolitischen Umfeld erhal-
ten. Der Ressourceneinsatz soll nach
Massgabe der geforderten Bereitschaft
und der weiteren Entwicklung der
Armee erfolgen, und die Betriebs-
kosten miissen gesteuert werden. Vor
diesem Hintergrund entstand das Sy-
stem der differenzierten Bereitschaft
der Armee.

Die Variablen der differenzierten
Bereitschaft

Eine Formation erlangt ihre Einsatz-
bereitschaft, wenn
W sie iiber ihren vollstandigen Bestand
verfiigt (personelle Bereitschaft)
M alle Angehorigen der Formation fiir
ihre Funktion geniigend ausgebildet
sind und die Formation im Verbund mit
anderen Formationen im Kampf der
verbundenen Waffen eingesetzt wer-
den kann (Ausbildungsbereitschaft)
M sic — und damit die ganze Kampf-
resp. Einsatzgruppe — im Einsatz ge-
fiihrt werden kann (Fithrungsbereit-
schaft)
W sie iiber die vollstdndige, einsatzbe-
reite Ausriistung verfiigt (Ausriistungs-
bereitschaft)
W fiir ihren Einsatz geniigend Logi-
stikleistungen bereitgestellt worden
sind (Logistikbereitschaft).

Die einzelnen Bereitschaftsvaria-
blen haben in einem Truppenkorper
unterschiedliche Zustidnde. Der Ver-
band, der direkt aus dem WK kommit,
hat wohl eine hohere Ausbildungsbe-
reitschaft, dafiir liegt aber die Ausri-
stungbereitschaft tiefer, weil dessen
Material ja gewartet werden muss.
Das System der differenzierten Bereit-
schaft beinhaltet die Steuerung der ein-
zelnen Bereitschaftsvariablen nach

Massgabe der Bedrohung und folglich
auch die Kontrollfiihrung iiber die Ist-
Bereitschaften.

Die heutige Bedrohungslage und die
mogliche Entwicklung in den nichsten
Jahren erlauben, dass nicht alle Forma-
tionen in hochster Bereitschaft stehen
miissen. Wir konnen nach dem Grund-
satz: « Einiges sofort — das Gros spiiter —
der Rest viel spdter» die Bereitschaft
der Armee differenzieren. Wesentlich
ist, dass mit der Bereitschaftssteue-
rung, fiir die der Generalstab verant-
wortlich zeichnet, gewéhrleistet wird,
dass Formationen, fiir die sich ein Auf-
gebot zum Assistenz- oder Aktivdienst
abzeichnet, rechtzeitig in die hochste
Bereitschaftsstufe versetzt werden. Im
Ausbildungsdienst merken Komman-
dant und Truppe folglich von der diffe-
renzierten Bereitschaft nichts — hoch-
stens, dass sie im WK besser bedient
werden und als Steuerzahler die
Gewissheit haben, dass der Ressour-
ceneinsatz in der Armee effektivitits-
gesteuert erfolgt.

Die differenzierte
Materielle Bereitschaft

Die grundsitzlichen Uberlegungen
zum System der differenzierten Mate-
riellen Bereitschaft sind:

B Das Material fiir Formationen in den
hochsten Bereitschaftsstufen muss je-
derzeit in einsatzbereitem Zustand
verfiigbar sein.

B Das fiir die Ausbildung in Schulen
und Truppenkursen notwendige Mate-
rial muss zeitgerecht, in nutzungsberei-
tem Zustand und moglichst einfach fiir
die betreffenden Formationen verfiig-
bar sein.

B Das Material, das weder zur Ausrii-
stung von Formationen in hoher Be-

Ein Verband ist dann einsatzbereit, wenn
alle fiinf Bereiche hochgefahren sind.
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Mit der Schaffung der drei Materialkategorien werden bessere Randbedingungen fiir die
Ausbildung geschaffen und die Lager- und Instandhaltungskosten massiv gesenkt.

reitschaft noch fiir die Ausriistung von
Schulen und Truppenkursen notwen-
dig ist, soll nach wirtschaftlichen Krite-
rien moglichst kostengiinstig gelagert
werden.

Samtliche Formationen der Armee
werden im Sinne der differenzierten
Bereitschaft in ein Sstufiges Bereit-
schaftssystem gesetzt. Die differenzier-
te Ausriistungsbereitschaft wird in
«Stufen der Materiellen Bereitschaft
fiir den Einsatz» (SMBE 1-5) ausge-
driickt. Nur das Material der Formatio-
nen in hoher und hochster Bereitschaft
(SMBE 4 und 5) wird in Material-
fachern der Zeughéuser einheitsweise
gelagert und so zugeteilt und gewartet,
dass es jederzeit in einsatzbereitem Zu-
stand und in genligender Menge vor-
liegt. Das Material von Formationen in
mittlerer Bereitschaft wird in einem
Ausbildungspool ~ zusammengefasst.
Aus diesem Ausbildungspool werden
Schulen und Kurse aller Verbinde
alimentiert. Dieses Material soll dort
lagern und bereitgestellt werden, wo es
fir die Ausbildung am effizientesten
ist. Das weder fiir Verbinde in hoher
Bereitschaft noch fiir den Ausbildungs-
betrieb benétigte Material wird nach
rein wirtschaftlichen Kriterien gela-
gert.

Kundenfreundlichkeit

Die Schaffung des Materialpools fiir
die Ausbildung bringt fiir den Truppen-
kommandanten einige Erleichterun-
gen.

B Materialbestellungen werden einfa-
cher, weil der Zeughausbetrieb grosse-
re Kompetenzen in der Materialdis-
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position erhélt. Die meisten Gesuche
fiir zusdtzliches Material werden somit
iberfliissig.

B Die Materialfassung kann an dem
Ort erfolgen, der fiir die Ausbildung am
giinstigsten gelegen ist. Diese Orte
konnen an den neu eingefiihrten Un-
terstiitzungsrapporten fiir die Truppe
mit dem Ausbildungsabschnitt, respek-
tive der Ausbildungsregion, festgelegt
werden.

B Die Truppe wird vermehrt tiber fest
eingerichtete Ausbildungsplitze verfii-
gen, auf denen das notwendige Mate-
rial bereits vorhanden ist.

Einfiihrung und Umsetzung

Das System der differenzierten Be
reitschaft sowie die differenzierte Me
terielle Bereitschaft wurden mit de
entsprechenden Weisungen des Gene
ralstabschefs auf den 1.7.1997 einge
fihrt. In der Umsetzung arbeitet de
Generalstab eng mit dem Heer (ins
besondere dem Bundesamt fiir Betrie
be des Heeres und der Untergrupp
Ausbildungsfiihrung) sowie mit de
Luftwaffe und der Gruppe Riistun
zusammen. Die Fiihrung des System
bedingt die Einfithrung einer unter
stiitzenden Informatik-Plattform. Un
ter der Leitung der Gruppe Riistun
lduft die Einfithrung von SAP. Die ver
schiedenen Abhingigkeiten sowie di
Komplexitit des Gesamtsystems wer
den bis zur endgiiltigen Realisierun;
Jahre beanspruchen. Priorititen wer
den da gesetzt, wo der Truppenkom
mandant rasch und nachhaltig entlaste
werden kann. So sollen die Truppen
kommandanten bereits im laufender
Jahr von Verbesserungen im Dienstlei
stungsbereich profitieren konnen.

Ausblick

Die flexible materielle Bereitschaf
ist einer der Schritte in Richtung eine:
beweglichen und schlanken, an dic
dynamische Raumverteidigung ange
passten Logistik. In den néchsten Jah
ren wird die gesamte Armeelogistik
tiefgreifende Veranderungen erfahren
deren Konzepte derzeit heranreifen.
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Mit dem System der differenzierten Materiellen Bereitschaft, welches die Ausriistungsbe-
reitschaft, die Logistikbereitschaft und die Fiihrungsbereitschaft beeinflusst, konnen we-
sentlich Kosten eingespart werden. Nur so konnen zukiinftige Investitionen im Riistungs-

bereich noch finanziert werden.
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