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Ausserdienstliche

Tatigkeit

Wandlungshedarf von Miliz,

Staat und Armee*

Erich Miiller

Die Schweizer beschiiftigt heute
am meisten: Der konstante Wan-
del in Wirtschaft, Staat, Gesell-
schaft, Familie und auch im Mi-
litar, den die einen als enorme
Bedrohung, ja Gefihrdung be-
trachten, und der fiir die ande-
ren die Chance fiir Neues, fiir
einen Aufbruch darstellt.

*Ausziige aus einem Vortrag, gehalten am 21.No-
vember 1997 in der Landeskonferenz der militéri-
schen Dachverbinde

Erich Miiller,
Mitglied der Konzernleitung und
Finanzchef SULZER,
Nationalrat,

Mitglied der Sicherheitspolitischen
Kommission, Winterthur.

Die Schweiz, so stellen verschiedene
Kenner der politischen Lage fest, steht
vor einer ihrer grossten Bewidhrungs-
proben seit der Griindung des Bundes-
staates. Sie durchlduft eine Phase der
inneren Verunsicherung, der Selbst-
zweifel und der politischen Unrast und
bekundet auch Miihe mit ihrer Iden-
titdt in Europa. Bei dieser Verunsiche-
rung wird auch der Wehrwille in Frage
gestellt, denn eine Armee wird nur
dann als sinnvoll empfunden, wenn es
etwas zu verteidigen gibt, das den Ein-
satz lohnt. Verteidigungswiirdig kon-
nen nie nur Landschaft oder Grenzen
sein. Vielmehr miissen Werte, Identi-
tat, Uberzeugung, Heimat, die Idee
Schweiz als verteidigungswiirdig erach-
tet werden.

Das Wesen der Idee Schweiz kommt
vor allem im Milizsystem zum Aus-
druck. Das Milizsystem, dem der Ge-
danke der Verantwortung des Einzel-
nen fiir die Gemeinschaft zugrunde
liegt, ist an vielen Orten gliicklicher-
weise noch Realitdt: in der Politik und
im Staat, in der Armee, in der Wirt-
schaft, aber auch in der Familie. Es
zeichnet sich aus durch einige Beson-
derheiten:

m 1. Pfeiler des Milizsystems ist das
Engagement des grossten Teiles der
Bevolkerung fiir die Gemeinschaft:
Noch leisten fast alle Dienstpflichtigen
Militardienst. In einer politisch und
kulturell vielfaltigen Schweiz engagie-
ren sich viele Frauen und Miénner in
der Politik und losen die Probleme in
der Gemeinde, in ihrem vertrauten
Umfeld, und erwarten nicht einfach al-
les nur aus Bern.

m Wesentliche Starke des Milizsystems
liegt in den Synergie-Effekten aus Be-
ruf und Militar bzw. aus Beruf und Poli-
tik: Die Politik und gerade auch das
Militér profitieren von den verschiede-
nen Berufskenntnissen und -erfahrun-
gen, die die Leute einbringen. Diese
Wechselwirkung schafft Ausgleich.

m Die Tragfihigkeit der Miliz basiert
auf lang gelebter Tradition, die aber
auch die Stdarke haben muss, wand-
lungsféhig zu sein, um in den kommen-
den Jahrzehnten zu bestehen.

m Entscheidend ist, dass das Miliz-
system hilft, das gegenseitige Verstéind-
nis innerhalb der Bevolkerung zu stér-
ken — was die soziale Kompetenz for-
dert, damit sich Leute an verschiede-
nen Orten engagieren und sich in meh-
reren Umfeldern bewegen, seien es das
politische, das militdrische, das karita-
tive oder andere. Erfahrungen werden
ausgetauscht, neue Erkenntnisse wer-
den gewonnen, diese festigen das Ge-
meinwesen. Es gibt nicht viele Berei-
che ausserhalb des Militdrdienstes und
der militdarischen Vereinigungen, in
denen Kontakte mit einer solchen Viel-
schichtigkeit der Bevolkerung stattfin-
den. Unterschiedliche geographische
und gesellschaftliche Herkunft bildet
in vielféltigen sozialen Gruppen eine
Herausforderung. Erfahrungen mit
Mitmenschen aus einem anderen so-
zialen Umfeld werden immer wichti-
ger. Ich bin vollig tiberzeugt, dass es in
Zukunft vor allem, und noch viel mehr
als heute, auf Sozialkompetenz und
Teamfihigkeit ankommt. Diese sind
stark zu gewichten. Insbesondere vor
dem Hintergrund der sprachlichen und
kulturellen Vielfalt unseres Landes
sind sie von Bedeutung und iiben tiber
Schicht- und Religionsgrenzen hinaus
eine Integrationsfunktion fiir Staat und
Gesellschaft aus.

Was macht die Miliz letztlich zur
Miliz?

Miliz heisst «temporére, neben- oder
ehrenamtliche Tidtigkeit zugunsten der
Gemeinschaft», wobei die materielle
Entschddigung von geringer Bedeu-
tung ist. Zum Wesen der Miliz gehort
ein hohes, zumeist freiwilliges Engage-
ment fiir den Verein, fiir die Gemein-
schaft, fiir die Offentlichkeit.

Miliz als tragendes Prinzip setzt ein
gewisses Mass an Opferbereitschaft fiir
das Gemeinwesen voraus. In moder-
nen Gesellschaften haben sich die Le-
bensstile indes auf Kosten des Gemein-
schaftlichen vervielfiltigt. Die Bereit-
schaft zur ehrenamtlichen Titigkeit
nimmt im Zuge der Individualisierung
leider mehr ab als zu. Die Globalisie-
rung beschleunigt diese Entwicklung
noch.

Die direkte Demokratie hat die Biir-
ger in die Verantwortung fiir das Ge-
meinwesen eingebunden und ver-
schaffte den Minderheiten die Mog-
lichkeit, sich zu artikulieren. Das Miliz-
prinzip fiihrte zu einer starken Identifi-
kation aller Schichten mit dem Staat.
Der Foderalismus brachte die Ent-
scheidungskompetenz nahe zum Biir-

ASMZ Nr.3/1998



ger und grenzte gleichzeitig die Staats-
macht durch Teilung der Kompetenzen
ein.

Wir diirfen unsere Augen aber nicht
verschliessen und miissen darum zur
Kenntnis nehmen, dass dieses vom Ge-
meinsinn getragene gesellschaftliche
Fundament Risse bekommen hat. An
die Stelle der Integration unterschied-
licher Krifte und Stromungen tritt im-
mer mehr die Tendenz zur Polarisie-
rung. Die Selbsthilfe von friiher richtet
sich immer mehr auf die Verteidigung
von Partikularinteressen.

Leider kommt immer mehr das ego-
istische Credo zum Tragen: «Haupt-
sache ist, mir geht es gut und ich werde
in Ruhe gelassen.» Eine solche Hal-
tung ist triigerisch. Parallel dazu nimmt
das Engagement der Biirger fiir das
Gemeinwesen ab. Die Bereitschaft zur
Ubernahme von Mitverantwortung
sinkt, und immer mehr Aufgaben wer-
den an den Staat delegiert. Dadurch
wird dieser Staat chronisch iiberfor-
dert. Wir miissen den Trend stoppen,
das konnen wir sehr gut, u.a. mit der
ausserdienstlichen Tétigkeit.

In erster Linie geht es darum, in allen
Bereichen wie Militér, Politik, Kirche
usw. das Milizprinzip zu verwesent-
lichen. Wir miissen es an die Neuerun-
gen anpassen, damit der Gedanke des
Milizprinzips nicht verloren geht.

Ausserdienstliche Tétigkeit im wei-
teren Sinne, sei das jetzt im militdri-
schen, im Politikbereich, in der Kirche
oder im karitativen Bereich ist notwen-
diger denn je.

Die Kirche, die freiwillige Nachbar-
schaftshilfe, der Spitex-Dienst, aber
auch die der Jungschar- und Pfadfin-
derbewegung, studentische Vereine
und vor allem militdrische Vereinigun-
gen sind vor dem Hintergrund der
Orientierungsschwierigkeiten in einer
rasch d4ndernden und komplexer wer-
denden Welt unentbehrlich. Falls heute
solche Gruppierungen in ernsthafte
Schwierigkeiten kommen, muss ihnen
geholfen werden.

Entwicklung im militiirischen
Vereinswesen

Opfer dieser Entwicklung ist in er-
ster Linie die Armee und die mit ihr
verbundenen Vereinigungen und Or-
ganisationen. Seit einiger Zeit ist die
Landesverteidigung in den Gesamt-
tiberlegungen des Bundesstaates stin-
dig abgewertet worden. Zudem erhielt
die Landesverteidigung eine interna-
tionale Dimension. Sie macht nicht, wie
das friiher der Fall gewesen ist, an den
Grenzen des Nationalstaates halt. Da-
durch hat sich auch das Prestige des
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Engagements in und zugunsten der
Armee leider gemindert. Weniger die
«Wir-Loyalitdt», sondern die Kosten-
Nutzen-Analyse prédgt heute die Aus-
einandersetzung mit der ausserdienst-
lichen Tiatigkeit.

Historisch hatten die Milizverbande,
Offiziersgesellschaften, Fachgesell-
schaften usw. einen klaren Ausbil-
dungsauftrag. Lange Zeit hat das sehr
grosses Interesse geweckt und Anklang
gefunden. Neben dem Ausbildungsauf-
trag hatten die militdrischen Vereine
auch eine gesellschaftliche Integra-
tionsfunktion und pflegten die Tradi-
tionen.

In letzter Zeit sind die Milizorganisa-
tionen und -verbdnde publikumswirk-
sam mit politischen Anliegen an die
Offentlichkeit gelangt, und in den acht-
ziger und Anfang neunziger Jahren
haben sie eigentliche Stirke bewiesen.
1993 haben die Milizvereine und -ver-
biande ihre Stiarke bewiesen und der
F/A-18- und der Waffenplatzinitiative
eine wuchtige Abfuhr erteilt. Auch ver-
gangenes Jahr haben sie mit der Indu-
strie und den politischen Parteien die
unsinnige Kriegsmaterial-Exportver-
botsinitiative bachab geschickt. Diese
mustergiiltige Zusammenarbeit muss
weitergefithrt werden. Woran lag es
denn, dass solch ein gutes Resultat er-
zielt werden konnte? Das Volk wusste
dank ihrer biirgernahen Information,
worum es ging!

Und was ist heute? Heute leiden die
Vereine unter dem gesellschaftlichen
Wertewandel. Wie steht es mit dem
Traditionsbewusstsein? Die militéri-
schen Verbidnde und Vereine haben
weiterhin eine eminent wichtige Be-
deutung. Doch kommen sie nicht dar-
um herum, ihre Position und Rolle in
der sich stark d@ndernden Gesellschaft
zu liberdenken.

Wozu ein gesundes militirisches
Vereinswesen?

In den Vereinen kann die geforderte
soziale Kompetenz gepflegt werden.
Sie sind auch ein Testfeld fiir Basisde-
mokratie und Sozialisierung. In den
Vereinen wird politisiert, im weitesten
Sinn des Wortes. Politik ist aber ein
Prozess, der iiber eine Zeit erfahren
werden muss. Konsens und Dissens
sind unverzichtbare Elemente dieses
Prozesses. Die dabei unterschiedlichen
Meinungen sind letztlich der Motor
fiir die Demokratie. Ziel muss es sein,
junge Leute anzusprechen.

Die Konsequenz: Armel hoch und
doppelter Einsatz, auch wenn der Zeit-
geist auf Verdriangungskurs steht. Ge-
fragt ist Zivilcourage. Das macht Ein-

druck. Priasenz und Mut zur Ehrlich-
keit, zum Ja zu einer wehrhaften
Schweiz, das alles macht es schliesslich
aus. Die militdrischen Vereine miissen
zu wichtigen Gespréchspartnern in der
schweizerischen Militar- und Sicher-
heitspolitik werden.

Die (meisten) militdrischen Vereine
sind selbstbewusst und dadurch
grundsitzlich gesund. Sie verbinden
gemeinsame Ziele, Kameradschaft und
Solidaritét. Bis heute ist es gelungen,
immer der Tradition verbunden, zu-
kunftsgerichtete Entwicklungen zum
Tragen zu bringen. Thre eigentlichen
Erfolgstriager sind ihre Mitglieder. So-
lange die Vereinsvorstdande ihr Tun auf
sie ausrichten, werden auch Unlieb-
samkeiten positiv bewiltigt werden
konnen. Heute wird zudem kritisch die
Frage nach dem Nutzen in der Vereins-
tatigkeit gestellt. Es wird hart hinter-
fragt, ob es denn solche Strukturen
noch brauche.

Das Militdr verdndert sich, die Ein-
stellung des Volkes zur Landesverteidi-
gung verdndert sich. Die sicherheitspo-
litischen Herausforderungen der Zu-
kunft sind gross. Wir brauchen eine
glaubwiirdige Landesverteidigung.
Diese gilt es auch in den kommenden
militarfeindlichen Initiativen, die an-
stehen, durchzusetzen. Dank der Un-
terstiitzung der militdrischen Vereine
war dies in der Vergangenheit moglich.
Jetzt heisst es, sich auf die Zukunft vor-
zubereiten, sich zu organisieren und die
Krifte zu konzentrieren. Dazu brau-
chen wir die Milizinstitutionen, als ge-
lebte Miliz. Das Milizsystem ist die
Basis unserer Demokratie. Wir werden
dies aber nur erhalten konnen, wenn
wir unser Milizsystem verwesentlichen.
Jeder in seinem Verein, jeder in seiner
politischen Partei. Das bekannte
Sprichwort muss angepasst werden.
«Es gibt nichts Gutes, ausser wir tun
€S.»

Der F/A-18 fliegt heute in der Schweiz nicht
zuletzt dank starker Uberzeugungsarbeit
der Milizverbéinde.
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