Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 164 (1998)

Heft: 2

Artikel: Der Aufklarerkommandant im FUhrungseinsatz
Autor: Kohli, Alexander / Marki, Peter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-65285

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 06.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-65285
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Taktik / Filhrung

Der Aufklarerkomman-
dant im Fithrungseinsatz

Alexander Kohli und Peter Mirki

Die gewachsene Bedeutung der
Nachrichtenbeschaffung fiir jeg-
liche Armeeeinsiitze wurde bei
der Armeereform 95 mit der
massiven Verstirkung der Auf-
klirungsformationen  beriick-
sichtigt. In den Feld- und Ge-
birgsdivisionen sowie auf AK-
Ebene stehen heute insgesamt
16 leichte Aufklirungskompa-
nien, neben diversen anderen
Nachrichtenbeschaffungsorga-
nen, bereit.

Stunden bevor der Aufklirer aus
dem Interessenraum meldet, ist
sein Kommandant bereits gefor-
dert, den moglichst raschen und
wirksamen Einsatz seiner Auf-
klirungselemente zu planen.
Optimierte  Fiihrungsprozesse
helfen ihm bei seiner Arbeit.

Einsatz der Aufklirungs-
kompanie

Die Aufkldarungskompanie, als einzi-
ges terrestrisches Nachrichtenbeschaf-
fungsorgan direkt in der Hand des
Kommandanten des Grossen Verban-
des, ist eine hochspezialisierte Einheit
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beziiglich Ausbildung, Technik und Ein-
satzdoktrin. Um ihren Auftrag zu erfiil-
len, arbeitet sie autonom und mit gros-
sem logistischem Aufwand. Der Ein-
satz der Aufkl Kp basiert auf den in Ta-
belle 1 dargestellten Grundprinzipien.

Aufgabe des Aufklirerkomman-
danten

Der Aufklarerkommandant fiihrt
die Kp in den Kampf und wihrend des
Kampfes. Ausserdem ist damit zu rech-
nen, dass er als Spezialist oft auch als
Berater der vorgesetzten Stelle fiir den
Einsatz seiner Kp konsultiert wird. In
diesem Spannungsfeld von Truppen-
fithrer, taktischem Einsatzleiter und
Berater/Fiihrungsgehilfe muss der Auf-
klirerkommandant flexibel agieren
und sich auf einen funktionierenden
Fiihrungs- und Kommandobereich in
seiner Kp abstiitzen konnen.

Die Aufklirerkommandanten wer-
den in den Ausbildungskursen (FLG1,
TLG III ND, praktischer Dienst) man-
gels Zeit in der Regel nur ungeniigend
auf diese speziellen Anforderungen
der Fiihrung vorbereitet. Daher er-
scheint es unabdingbar, Fiihrungspro-
zesse (Entschlussfassung, Einsatzpla-
nung und -filhrung, Arbeitsprozesse
seines Stabes) im zweiten Ausbildungs-
gefiass (WK) zu schulen und zu trainie-
ren.

Ziele dieses Artikels sind nun fol-
gende:

B Darstellung der Organisation des
Kommandobereichs am Beispiel der
Aufkl Kp I11/9;

W Beschrieb des Ablaufs der Fiih-
rungsiibung «FLEX», WK 97, Geb
Div 9;

B Ziehen von Schlussfolgerungen fiir
kiinftige Ausbildungen.

Organisation Kommandobereich
Aufkl Kp 111/9

Die Struktur des Kommandos Aufkl
Kp III/9 ist durch zwei Hauptbereiche
charakterisiert:

1. Fiihrungsstaffel, bestehend aus dem
Kommandanten und dem Komman-
dant-Stellvertreter, einer Ordonnanz,
einem Fahrer/Bodyguard und einem
Fahrer/Ordonnanz.

2. Kommandozug, bestehend aus ei-
nem Kdo / Uem Zfhr, einer Na Gruppe
(1 Kpl, 4 Aufkl), einer Verbindungs-
gruppe Funk (2 Kpl, 5 Fk, 15 Aufkl)
und einer Verbindungsgruppe Motor-
rad (1 Kpl, 9 Motrdf).

Der Unterschied gegeniiber der Or-
ganisation gemiss Regl 54.20d «Die
Aufkldarer der MLT» besteht in der
Auslagerung aller Versorgungsberei-
che (Verpflegung, Material, Reparatu-
ren usw.) in einen vom Kommando-
bereich unabhingigen Dienstzug. Der
Dienstzug ist dem Kdt Stv unterstellt.
Der Kdo Z muss neben seinen ange-
stammten Funktionen (Betrieb und
Sicherung des Kompaniegefechtsstan-
des, Verbindungen nach unten und
oben) zusitzlich die Ordonnanzen und
Sicherungselemente fiir die Fiihrungs-
staffel bereitstellen.

Fir den Einsatz definiert der Kdt
Aufkl Kp I11/9 verschiedene Szenarien
und entsprechende Fiihrungsbereit-
schaftsgrade gemass Tabelle 2.

Entsprechend dem Bereitschafts-
grad werden die Ablosungen festge-
legt. So muss z.B. angestrebt werden,
dass beim Bereitschaftsgrad ROT so-
wohl der Kdt, wie auch der Kdt Stv so-

Einsatzgrundsitze Problematik im Einsatz,
Konsequenz
A Kampflose, gedeckte, aber aktive o Tarnung, Halten der
Aufkldrung Verbindung
B Friihzeitiges Ansetzen o Einsatzvorbereitung,
der Einsatzelemente Flexibilitat fiir neue
Auftrage
C Grossraumige Aktionen o Einsatzfiihrung,
im gesamten Interessenraum Versorgung
des Grossen Verbandes ab Aufklarungsbasis
D Elemente im zeitraubenden, o Auftragstaktik, Autonomie,

langsamen Einsatz

Fiihrung direkt ab
Kompaniegefechtsstand

Tabelle 1: Einsatzgrundsiitze Aufkl Kp.
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Aufklirer im Beobachtungsposten.

wie der Kdo / Uem Zthr im Komman-
dobereich eingesetzt werden konnen.

l"Jbung «FLEX»

Mit der Ubung «FLEX» wurde in
der Geb Div 9 zum ersten Mal der Ver-
such unternommen, seitens der UG
ND gezielt allein die Kompanie-
fiihrung der Aufkl Kp I11/9 zu beiiben.
Es handelte sich um eine Kp-Fiihrungs-
tibung ohne Truppeneinsatz. Beiibt
wurde in erster Linie der Kp Kdt und in
zweiter Linie der Kp Kdt Stv und der
Kdo Zug (-). Der Kdo Zug wurde um
die Vrb Gr Motrdf reduziert. Als
Ubungsleiter agierte der Unterstabs-
chef Nachrichtendienst Geb Div 9,
Oberstlt i Gst Kuhn.

Die Ubung war auf rund acht Stun-
den angelegt und fand am WK-Stand-
ort statt. Der Kompaniegefechtsstand
wurde komplett eingerichtet und durch
die Na-Gruppe betrieben. Die Vrb Gr
Fk lieferte eine Grundauslastung mit
Meldungen fiir den technischen Be-
trieb des Gefechtsstandes durch ein
Nachrichtenspiel. Im speziell einge-
richteten Funkraum wurden auf ver-
schiedenen Stationen Meldungen ge-
neriert (Simulation der Aufkl-Elemen-
te) und an den Gefechtsstand weiterge-
leitet.

Themen waren die Einsatzplanung
und Einsatzfiihrung bei Auftragen fiir
den Bezug eines Berrm, die Erkun-
dung, die Aufkldrung, die Raum/Ob-
jekt-Uberwachung und die Ablosung.
Die Auftrage der Ubungsleitung wur-
den als Befehle des leitenden Nach-

richtenoffiziers (Lei Nof) zusammen
mit weiteren, den Ubungsablauf steu-
ernden, Meldungen in den Nachrich-
tenfluss eingespiesen.

Der in der Ubung verwendete und
an die speziellen Bediirfnisse ange-
passte Fiithrungsrhythmus der Aufkl
Kp II1/9 ist nachstehend schematisch
dargestellt:

BEFEHLSAUSGABE
an Kdt Aufkl Kp

Y

I SOMA 1 (Info an Fﬁhrungsgehilfen,...)J

RAPPORT 1
Kdt: Auftrag, Zeitverhalt-
nisse, SOMA 2
Kdt Stv: Umwelt
Kdt: Fei Moglichkeiten
Kdt Stv: Ei Moglichkeiten,
Mittel
Kdo/UemZfhr: Uem Belange
Kdt: Nichster Rapport
ENTSCHLUSSFASSUNG

Bestvariante, Eventualplanung

1

RAPPORT 2
Befehlsgebung an Kp

T

KONTROLLEN
KORREKTUREN

Die Phase «Kontrolle und Korrektu-
ren» wurde in der Ubung «<FLEX» nur
sehr reduziert durchgespielt. Die
neuen Auftrige der Ubungsleitung wur-
den spétestens im Anschluss an die Be-
fehlsgebung des Aufkldrerkomman-
danten eingespiesen. Dieser erhielt also
den notwendigen Informationsvor-
sprung, um die Einsatzplanung von
neuem anlaufen zu lassen, wéhrend-
dem die Einsatzfiihrung in vollem Gang
war.

Erfahrungen und Folgerungen

Mit der Ubung «FLEX» wurde in er-
ster Linie die Kp-Fiihrung und damit
vor allem der Kdt Aufkl Kp beiibt. Es

Fiihrungsbereitschaftsgrad  Intensitét

Szenarium, Szenarienwechsel

BLAU niedrig

Einsatzfiihrung = Einsatzfithrung =

Einsatzfiihrung

GELB mittel

Tabelle 2: Fiihrungsbereitschaftsgrade.
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Einsatzfithrung = Planung = Einsatzfiihrung

wurde ausschliesslich die hochste Ein-
satzintensitat, d.h. der Fiihrungsbereit-
schaftsgrad ROT getestet. Beziiglich
der Personalbestinde wurden keine
Komplikationen (Dilemmas) einge-
baut, das heisst der Kommandobereich
konnte in «Optimalbesetzung» agie-
ren. Dies erlaubte ein sehr effizientes
Training des Standardverhaltens ROT.
Fiir die Kp-Fiihrung konnen folgende
zentrale Erfahrungen festgehalten
werden:

B Die Organisation des Komman-
dobereichs der Aufkl Kp III/9 hat sich
bewihrt. Insbesondere konnte auch
das Zusammenspiel zwischen Kdt, Kdt
Stv und Kdo / Uem Zfhr geschult wer-
den. Die enge Zusammenarbeit, vor al-
lem wihrend der Lagebeurteilung und
der Entschlussfassung, erwies sich als
sehr fruchtbar und fiihrte zu einer
merklichen Erhohung der Planungsge-
schwindigkeit. Der Kp Kdt darf in die-
ser Phase nicht isoliert sein.

B Die Kp-Fihrung muss den engen
Kontakt mit dem Lei Nof suchen. Die
laufende und gegenseitige Orientie-
rung liber Feindlage, Lage der Aufkla-
rer im Nachrichtenbeschaffungsraum,
tiber neue Erkenntnisse und Planungs-
stand ist fiir die Qualitdt der Nachrich-
tenbeschaffung entscheidend. Der Auf-
kldarerkommandant muss seine Hand-
lungsfreiheit mittels Antrdgen an die
vorgesetzte Stelle situativ zu vergros-
sern versuchen.

B Eine gute Befehlsgebung benotigt
nach der Entschlussfassung Zeit und
muss, um absolut klar und zwingend zu
erfolgen, zumindest in Absicht und
Auftrdagen in Schriftsprache durchge-
fiihrt werden.

Die U «FLEX» erlaubte in zweiter
Linie auch die repetitive Anwendung
der Standardverhalten im Bereich der
Nachrichtengruppe. Der technische
Betrieb eines Kompaniegefechtsstan-
des konnte wihrend acht Stunden in-
tensiv geiibt werden. Die Zusammen-
arbeit zwischen Fiihrungsstaffel, Na
Gruppe und Vrb Gr Fk wurde intensiv
getestet. Die Vrb Gr Fk konnte ausser-
dem durch das Nachrichtenspiel kon-
zentrierte Ausbildung im Uem-Bereich
betreiben.

Zusammenfassend kann aus der
Sicht des betibten Kdt bzw. Kdt Stv
festgehalten werden, dass Fiihrungs-
iibungen im Stil von «<FLEX>» eine sehr
effiziente Trainingsform darstellen. Die
Ubung erlaubt mit relativ wenig Auf-
wand ein gezieltes Uberpriifen der
Einsatzbereitschaft der Kp-Fiihrung
und des Kommandobereichs. Das in-
tensive und gezielte Einiiben von Stan-
dardverhalten in der Fiihrung scheint
uns auch auf Stufe Kp eine unverzicht-
bare Grundlage zu sein, um im Ernst-
fall erfolgreich bestehen zu kénnen. H
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