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Zu Gast in der ASMZ

Aspiranten, Sie sind die
erstklassigen Ausbilder
unserer Milizarmee!
Botschaft des Chefs Heer

Liebe Aspiranten,

Ich wende mich an Sie, da Sie willens
sind, Thre militdrische Laufbahn fort-
zusetzen und Offizier zu werden, da
Sie die anspruchsvolle, aber dankbare
Herausforderung annehmen und unse-
rer Gemeinschaft tiberdurchschnittlich
dienen wollen.

Zu Beginn meiner Botschaft ein
paar Worte des Dankes und der Ermu-
tigung. Ich danke Thnen schon jetzt fiir
diesen Einsatz und ich wiinsche Thnen
fir Thre kiinftigen Dienstleistungen
viel Befriedigung und Erfolg!

Es ist die Zeit des Wandels. Alles
wird hinterfragt. In Frankreich der Pro-
zess gegen Maurice Papon in Bor-
deaux. In den Tresoren unserer Ban-
ken das Nazi-Gold. Die vom Parlament
beschlossenen Budgetkiirzungen beim
Riistungsprogramm unserer Armee.
Das Ubertragen der Reserven der Er-
werbsersatzordnung in die leeren Kas-
sen der Invalidenversicherung...

Der Wandel ist unser politischer, so-
zialer, kultureller und wirtschaftlicher
Hintergrund. Der Wandel ist unser
Horizont, und zwar in der Schweiz, in
Europa, aber auch weltweit. Der Wan-
del ist unser Begleiter, sei das im Beruf,
im Privatleben oder gesellschaftlich.
Sie kennen den Wandel. Sie leben mit
und in ihm, jetzt und wahrscheinlich fiir
immer.

Doch der Wandel ist ein zweischnei-
diges Schwert.

Bedeutet Wandel auch Unsicherheit,
dann wird er zum Problem. Ich denke
dabei an die berufliche Unsicherheit,
welche die Folge der aktuellen wirt-
schaftlichen Entwicklungen wie Glo-
balisierung, Fusionen und Restruktu-
rierungen ist. Ich denke an diejenigen
unter Ihnen, die noch auf Stellensuche
sind. Ich denke an die immer heiklere
finanzielle Lage der Biirgersoldaten,
die bereit sind weiterzumachen, und an
die Unzulanglichkeit der Erwerbsaus-
fallentschadigung.

Ist Wandel gleichbedeutend mit Ent-
wicklung, dann wird er eine Herausfor-
derung, ein Ziel, ein Grund fiir unser
Leben und Hoffen. Ich denke an die
technologischen Fortschritte. Ich den-
ke an die Strukturen des entstehenden
Europa, in dessen Zentrum die
Schweiz, und dessen bin ich sicher, ihre
Aufgaben wahrzunehmen hat.

Militédrisch denke ich an die Armee
200X. Die Politischen Behoérden um-
reissen heute die Konturen der Vertei-
digungsstruktur unseres Landes. Die
Armeeplaner werden danach das Or-
ganigramm dieser neuen Armee ent-
werfen, als Antwort auf den Auftrag
unserer demokratischen Behorden.
Wir sind auf dem Weg zu einer neuen
Armee, und zwar aus drei Griinden:

B Erstens entwickelt sich das politi-
sche Umfeld: aus der stabilen, «kalten»
Bedrohung wurden instabile, gefahrli-
che Risiken;

B die uns heute zur Verfiigung stehen-
den finanziellen Mittel zwingen uns,

Korpskommandant Jacques Dousse,
Chef Heer,
Papiermiihlestrasse 14, 3003 Bern

auf vieles zu verzichten und nach Syn-
ergien zu suchen;
B zu guter Letzt spielt auch die Demo-
graphie eine Rolle: wir miissen die Be-
volkerungsentwicklung  beriicksichti-
gen.

Im Zentrum dieser Verdnderungen
leitet das Heer zurzeit vier Armeen:
B die Liquidierung der Armee 61,
B die Fihrung der aktuellen Armee,
die zeitlich gesehen eine Ubergangs-
armee ist,
B die Garantiearbeiten an der heuti-
gen Armee
B und die Planung der Armee 200X!

Im Zentrum dieser Verdnderungen
stehen Sie, liebe Aspiranten, Sie wer-
den die Milizkader von morgen. Ihre
Rolle wird wichtig und entscheidend
sein; Sie haben die Kontinuitét in der
Fithrung, Ausbildung und Erziehung
Ihrer Unterstellten zu gewéhrleisten.

Zugfiihrer, Sie sind gleichzeitig
Chefs, die fiihren, Ausbilder, die ihr
technisches Wissen weitergeben, und




Erzieher, die motivieren, begeistern,
mitreissen und Vorbild sind.

Warum ist im Rahmen der Veridnde-

rungen diese Kontinuitét in den Aufga-
ben des Offiziers so wichtig? Warum ist
heute und jetzt dieser Ausbildungs-
auftrag des Zugfiihrers so wichtig? Ich
sehe dafiir folgende zwei Griinde:
B In Friedenszeiten ist unsere Armee
zuerst und vor allem eine Ausbildungs-
institution. Fiir diese Ausbildung habe
ich an der Spitze des Heeres heute und
jetzt zu sorgen. Warum heute und jetzt,
wenn doch die Gefahr verschwommen
und weit weg ist?

Um diese Frage beantworten zu
konnen, muss man an der Spitze der
Pyramide beginnen, bei der operatio-
nellen Bereitschaft der Armee. Sie
kann definiert werden als das Inneha-
ben der moralischen, geistigen, physi-
schen, psychischen und technischen
Fihigkeiten, die notwendig sind, um al-
le Situationen in einem bewaffneten
Konflikt zu meistern.

Dabei miissen wir zwischen der Ein-
satzbereitschaft und der Ausbildungs-
bereitschaft dieser Armee unterschei-
den. In einem weiteren Schritt erken-
nen wir, dass die Einsatzbereitschaft
aus einer Kombination verschiedener
Faktoren besteht: Fithrung, Bestinde,
Ausriistung (Waffen und Material),
Logistik und Ausbildung.

Weiter unten auf der Pyramide zeigt
sich, dass es heute in Anbetracht der
Bedrohung (Risiken) geniigt, wenn
diese Einsatzbereitschaft in Wochen
oder Monaten erreicht wird. Mit ande-
ren Worten: Wir miissen nicht mehr mit
der ganzen Armee innerhalb von Mi-
nuten oder Stunden einsatzbereit sein!

Ganz anders verhilt es sich mit der
Ausbildungsbereitschaft unserer Ar-
mee. Sie muss aufrechterhalten wer-
den,um bei Bedarf den Einsatz unserer
Truppen zu gewéhrleisten. Wir kénnen
im Bereich der Ausbildung nicht auf
eine Verschlechterung der Bedro-
hungslage warten, um dann mit der
Ausbildung unserer Kader und Forma-
tionen zu beginnen.

Deshalb ist die Ausbildung unserer

Armee unabdingbar, und zwar heute
und jetzt. Sie werden kiinftig mit IThrem
Offiziersgrad und in der Rolle als Zug-
fithrer in diesem Bereich die «<Macher»
an der Front sein!
B Sie sind die kiinftigen Praktiker die-
ser Ausbildung. Deshalb — und dies ist
der zweite Grund - ist Thre Arbeit so
wichtig. Wir miissen heute und jetzt un-
sere Armee zum Erfolg fithren. Wir
miissen die Attraktivitdt dieses Pro-
duktes Ausbildung, die Modernitét die-
ses Instrumentes Armee gewdahrlei-
sten. Das meine ich, wenn ich sage, wir
miissen und wollen «die Ausbildung
optimieren».

Denn die jungen Rekruten und Sol-
daten wollen und miissen jetzt das neue
«Image» der Armee erleben, und zwar
in der Rekrutenschule und in den Fort-
bildungsdiensten der Truppe. Was der
Armeeangehorige von seinem Militar-
dienst ins Zivilleben mitnimmt, ist ent-
scheidend fiir das Ansehen der Armee.

An diesem Bild arbeiten Sie! Dazu
benotigen Sie drei  verschiedene
«Rucksicke».

B Der erste «Rucksack» ist Ihre Aus-
bildung, und zwar die Offiziersschule.
Da feilen Sie an Ihren Féhigkeiten als
Vorgesetzter, Ausbilder und Erzieher.
Aber Thre Ausbildung ist nicht abge-
schlossen... Ihr praktischer Dienst als
Zugfiihrer ist ebenso wichtig, um Ihre
Ausbildung zu vervollstandigen. Erst
nach dem Abverdienen sind Sie wirk-
lich bereit, Ihren Offiziersgrad und Ih-
re Funktion als Vorgesetzter wahrzu-
nehmen!

B Der zweite «Rucksack» sind die
Fihrungsprinzipien. Meine Prinzipien,
die mich wihrend meiner militdrischen
Laufbahn begleitet haben, sollen nun
auch die Ihren werden: die drei P.

P wie Patron: Seien Sie charismati-
sche Chefs mit Ausstrahlung, entschei-
dungsfreudig, kommunikativ, Vorge-
setzte, die ihre Mitarbeiter kennen und
sich ihrer annehmen.

P wie professionell: Sie miissen Thre
Arbeit mit praziser Vorbereitung, mit
methodisch richtigem und motivieren-
dem Ablauf und mit systematischen
Kontrollmassnahmen erledigen.

P wie Perfektion: Die Perfektion ist
dieses Suchen nach einem nie zu errei-
chenden Ideal, dieses hartnickige Stre-
ben nach Vollkommenheit. Dieses
Streben nach Perfektion miissen Sie
standig vor Ihrem Geist und in Threm

Herzen haben, bei all Thren Tatigkei-
ten.

B Der dritte «Rucksack» ist der Cha-
rakter. Sie haben Charakter, das weiss
ich; Ihr Entschluss, Offizier zu werden,
ist Beweis genug. Aber Charakter
benotigen Sie besonders vor IThrem
Zug, im Feld! Einen Charakter, durch-
drungen von Gehorsam und Disziplin.

Sie formen diesen Charakter durch
Ihre Liebe zur Heimat, zu unserem
Land, zu unserer nationalen Gemein-
schaft.

Sie formen diesen Charakter durch
Ihre Loyalitat. Loyalitédt gegeniiber un-
serer Demokratie, unserer Armee und
Ihren Vorgesetzten, aber auch gegen-
tiber IThren Unterstellten.

Sie formen Thren Charakter im Rah-
men Threr Familie, die Thre Abwesen-
heit duldet, die Sie ermutigt und unter-
stlitzt.

Schlussendlich formen Sie Thren
Charakter in IThrem Leben als Biirger.
Denn diese Berufserfahrung, Offizier
zu werden, legen Sie nicht einfach ab,
wenn Sie am Wochenende oder am En-
de eines Dienstes die Uniform auszie-
hen. Diese Berufung wird an Ihnen kle-
ben bleiben, von morgens bis abends,
im Winter wie im Sommer, Jahr fiir
Jahr.

Liebe Aspiranten, die Herausforde-
rung ist riesig. Aber Sie sind Manns
(Frau) genug, sie zu meistern.

Ich freue mich mit IThnen darauf, was
Sie in Threr Offiziersschule lernen wer-
den.

Ich freue mich mit IThnen darauf, was
Sie wihrend Ihres praktischen Dien-
stes erleben werden.

Ich freue mich darauf, mit IThnen ins-
kiinftig unserer Milizarmee dienen zu
konnen!

Viel Erfolg! B
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