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Editorial

Erfahrungen nutzen*

Erfahrungen, d. h. nicht rein theoretisches, sondern praktisches Er-
leben und Erkennen von wichtigen Faktoren und Zusammenhingen,
machen das Salz des Lebens aus. Fiir alle Menschen gilt der spezifi-
sche Pilotenleitspruch: «Du lebst nicht lange genug, um alle Erfahrun-
gen selber zu machen.» Dies bedeutet, dass wir von den Erfahrungen
anderer lernen miissen, ob diese nun positiv oder negativ seien. Posi-
tiv konnen sie uns Ansporn, Leitplanken, Visiere fiir die eigenen
Lebensziele sein, wobei natiirlich noch giinstige Umsténde und eige-
ne Geschicklichkeit fiir den Erfolg notig sind.

Auch negative Erfahrungen sind niitzlich, falls wir nicht einfach
den Zufall oder die Ungeschicklichkeit der Mitmenschen fiir den
Misserfolg verantwortlich machen. Eine saubere Analyse der nega-
tiven Erfahrung ergibt immer Lehren, welche Gefahren auf dem Weg
liegen, wie sie zu vermeiden sind und welche Chancen aus ihnen er-
wachsen (vgl. auch «Leuchtturm in der Wiiste» von P. Rothenhiusler).

Zusammengefasst geht es fiir den einzelnen darum, Erfahrungen
als solche zu erkennen, zu analysieren und Konsequenzen daraus zu
ziehen. Was hat dies aber mit den Aspiranten zu tun, denen die Ein-
fithrungsnummer der ASMZ gewidmet ist und die daher auch einen
Aufruf des Chefs Heer enthilt?

Der junge Of als Erfahrungsvermittler
B Die Aspirantenschule bietet zunéchst eine solide Basis fiir Wissen
und Konnen als Zugfiihrer. Dazu kommt ein fiir die meisten Aspiran-
ten neuer Sektor, die Didaktik: Wie kann ich meinen Rekruten den
neuen militdrischen Stoff in kiirzester Zeit so attraktiv vermitteln,
dass sie ihn rasch erfassen und sicher behalten?
B Voraussetzung dafiir ist aber nicht nur das didaktische Kénnen der
Kader, sondern primir eine gute Ambiance, die von gegenseitigem
Vertrauen und Wohlwollen geprigt ist. Der junge Kadermann hat erst
vor kurzem die gleiche Periode des «Rekrutendaseins» erlebt und
weiss daher, wie man dieses interessant und motiviert «iiberlebt».
B Auf die Dauer noch wichtiger ist, dass der junge militarische Chef
die Rekruten vom Sinn des Militiirdienstes fiir die Heimat iiberzeu-
gen kann. Dies fallt heute weniger leicht als zur Zeit des Kalten Krie-
ges, wo die konkrete Bedrohung allgemein spiirbar war. Heute sind
die neuen Armeeauftrage der Existenzsicherung und der Friedensfor-
derung naheliegender, zeitlich dringender. Wir miissen jedoch unse-
ren Rekruten vermitteln konnen, dass die Fahigkeit, unser Land wenn
notig auch mit Waffengewalt und unter dem Einsatz des eigenen Le-
bens zu verteidigen, nur dann glaubwiirdig wirkt, wenn wir diese auch
in Zeiten geringerer Bedrohung schulen. Analog den Feuerwehrmén-
nern, die ihre Aufgabe lernen und tiben, auch wenn ein Grossbrand im
modernen Hausbau eher unwahrscheinlich ist. Einen kombinierten
Einsatz zusammen mit andern Armeeteilen bewaltigen wir nur dann
erfolgreich, wenn wir ihn seris in allen Phasen schulen und oft repe-
tieren. Die Weltlage hat sich schon oft iiberraschend veréndert: Den-
ken wir nur an den 2.Weltkrieg, wo die Schweiz 1930 noch ans
Abschaffen der Armee dachte, 1936 die neue Gefahr erkannte, aber
erst 1943 fiir einen Einsatz voll bereit war! Es geht daher darum,
unseren Soldaten und Biirgern auch im «tiefen Frieden» den Sinn und
die Notwendigkeit des militdrischen Trainings klar zu machen. Dass
unseren Instruktions- und Milizkadern dies immer noch gelingt,
beweist der grosse Dienstwille der in der Ausbildung und Fortbil-
dungskursen stehenden Truppen.
B Unabhingig von der aktuellen Bedrohung lernen unsere Soldaten:

— sich in sehr ungewohnten Verhiltnissen zurechtzufinden,

— sich oft zum erstenmal in anregendem, befruchtendem Team-

work zu betitigen,

- Kameradschaft mit ganz unterschiedlichen Bevolkerungskrei-

sen zu pflegen, was die innere Kohidsion unserer Willensnation

stark fordert,

- vom Charakter, Vorbild und Idealen der militdrischen Fiihrer zu

profitieren.

Vorteile fiir die Fiihrer
B Die jungen Kaderleute geben nicht nur viel eigene militirische Er-
fahrung weiter, sie profitieren von ihrer Titigkeit selber oft noch
mehr:
— Jeder Referent, jeder Lehrer lernt aus der Vermittlung des
Stoffs und der Tatigkeit fiir sich selber. Denn durch das griindliche
Studium und Vorbereiten sowie die didaktische Darstellung wird
er personlich sicherer und routinierter.
— Der Erfolg seiner Rekruten verschafft dem Lehrer viel Genug-
tuung, oft mehr als die eigene Leistung in der gleichen Materie.
— Die Kader erfahren im Laufe der Zeit, wie dankbar die jungen
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Soldaten sind, nicht nur fiir das ver-

mittelte militarische Konnen und

Wissen, sondern auch fiir die vorge-

lebte Lebenserfahrung.

B Der junge Fiihrer weiss, wie
stark die Vorbildwirkung das Leben
und die Leistung in der militarischen
Gruppe beeinflusst. Er merkt nach
einer gewissen Zeit auch, wie wichtig
es ist, die Schliisselwerte unseres Lan-
des und unserer Gesellschaft den
jungen Leuten hiniiberzubringen.

Vom jungen militarischen Fiihrer

und Kamerad nimmt man viel eher als
vom Schullehrer an, warum es auch
heute noch wichtig ist, auf die lange,
zwar nicht ganz fleckenlose Geschich-
te unseres Landes stolz zu sein, warum unsere Willensnation nur mit
dem Einsatz jedes einzelnen, vor allem der Jungen, gedeihen kann,
warum unsere direkte Demokratie, unser Rechts- und Sozialstaat
trotz allen Mingeln zu schiitzen ist und ein Sonderfall bleibt. Nicht
dass wir uns deswegen isolieren sollten, sondern trotz unterschied-
licher Mentalitidt enge Kontakte mit unsern Nachbarn brauchen, dies
u.a. auch in der Sicherheitspolitik, welche wegen der internationalen
Gefahren nicht mehr nur national sein kann.
B Die Fiihrungs- und Motivationserfahrung der jungen Fiihrer ist
ebenso niitzlich fiir den Beruf, die Gesellschaft und die Familie: Auch
da braucht es Fiihrer mit griindlichem Beurteilungsvermogen, mit
Mut und zdher Ausdauer.

Solidaritatsbeweis der jungen Kader
B Im Gegensatz zu friiher ist die Triebfeder der heutigen Aspiranten
und Kader nicht mehr primér Karriere- und Prestigeforderung, denn
die Wirtschaft verspiirt mehr als frither die Abwesenheiten ihrer Mi-
lizkader.
B Der Wille zur Weiterausbildung entspricht heute viel 6fters dem
Bestreben:
— der Allgemeinheit einen wichtigen Dienst zu erweisen,
— Solidaritat und Uneigenniitzigkeit nicht nur im Kameradenkreis,
sondern auch im 6ffentlichen Bereich zu beweisen, aber auch
— eine Leistung zu erbringen, die nicht einfach und in kurzem
Sprint zu erreichen ist,
— der Offentlichkeit zu zeigen, dass das Vorurteil iiber die Be-
quemlichkeit und die Egozentriertheit der heutigen Jugend gene-
rell nicht stimmt,
— Mut zu beweisen, auch wenn Kritiksensitivitat vorherrscht.

Zusammenfassung

B Esist heute nicht selbstverstandlich und finanziell attraktiv, sich fiir
die Weiterausbildung zur Verfiigung zu stellen. Sie ist kein vergeb-
licher Aufwand auch in Zeiten geringer militdrischer Bedrohung, zu-
mal unser Milizsystem — welches kiirzlich vom Golfkrieg-Stabschef
General Powell als hochmodern gelobt worden ist — immer noch eine
der wichtigsten Kontaktorte und Briicken unserer vielfiltigen Gesell-
schaft ist.

B Die jungen Kader sind ideale Erfahrungsvermittler zu den gleich-
altrigen Rekruten, werden ihre Vorbilder fiir das Militar und das
Zivilleben.

B Den jungen Kadern gelingt es, den Sinn unserer Landesverteidi-
gung, die Glaubwiirdigkeit der Werte unserer Willensnation iiberzeu-
gend den oft in kritischer Wartestellung verharrenden jungen Trigern
unserer Zukunft hiniiberzubringen.

B Zusammen lernen und iiben diese jungen Soldaten:

— das «Uberleben» in ungewohnten, schwierigen Situationen, wie

wir sie auch im Zivilleben oft zu bewiltigen haben,

— das Wirken im Teamwork, das meist rascher bessere Resultate

produziert als die isolierte Einzelarbeit,

— die Durchfiihrung systematischer Lagebeurteilungen, die Kon-

zentration auf das Wesentliche, das Treffen sachlicher Entscheide,

was im Leben tiberall niitzlich ist.

— Die jungen Kader lernen schon friih zu fiihren, Verantwortung

zu tragen, Disziplin zu zeigen und zu fordern, was auch zivil

Charakter und Arbeitsqualitét fordert.

Die jungen Kader verdienen unser aller uneingeschriinktes Lob,
unsere moralische Unterstiitzung und das volle Verstiindnis der Ar-
beitgeber. Denn sie setzen sich uneigenniitzig fiir die Zukunft unseres
Landes und unserer Armee ein. Charles Ott

* Diese Nummer wird allen Offiziersaspiranten zugestellt.
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