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Hohere Ausbildung

Der Stab Operative Schu-
lung an der Schwelle des
nachsten Jahrtausends

Dominique Juilland

«Alles fliesst» soll Heraklit ge-
sagt haben. Blickt man auf die
erst 14jihrige Geschichte des
Stabes Operative  Schulung
zuriick, wird man dem griechi-
schen Philosophen nur zustim-
men konnen. Urspriinglich als
Fiihrungsmittel fiir das Training
von militirischen Stiben der
operativen Stufe (Armee, Ar-
meekorps) konzipiert, wandelte
er sich unter den markanten Im-
pulsen von Divisionir Gustav
Diiniker und seiner Nachfolger
zunehmend zu einem Instru-
ment fiir die Schulung von héohe-
ren zivilen und militiarischen
Entscheidtriagern und Stiben in
strategischem Denken und
Fiihren.
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Ein Schulungsinstrument im
Wandel der Zeit

1995 im Rahmen der EMD-Reform
umstrukturiert und mit einem umfas-
senden Auftrag versehen', steht der
Stab Operative Schulung kaum zwei
Jahre spiter vor neuen, tiefgreifenden
Herausforderungen, weil Sicherheits-
politik und Strategie — die zentralen
Betitigungsfelder des Stabschefs Ope-
rative Schulung (SCOS) - neue Inhalte
bekommen, was aber in unserer schnell-
lebigen Zeit, in welcher eigentlich nur
der Wandel konstant ist, nicht weiter
erstaunt.

Im folgenden soll skizzenhaft auf
drei Problemfelder eingegangen wer-
den, welche den SCOS in den néichsten
Monaten intensiv beschéftigen werden.

Die Rolle von Fiihrungsiibungen

Sind klassische Stabsrahmeniibun-
gen fiir Stabe der operativen Ebene
noch zeitgeméss bzw. prioritir? Ange-
sichts der immer knapper werdenden
Ressourcen (Zeit, Geld, Personal) und
der dringenden und komplexen Aufga-
ben, welche unsere Streitkrifte in
ndchster Zeit zu 16sen haben werden,
(Armee 200X, Departementsreform)
ist die Versuchung gross, die angespro-
chenen Fragen negativ zu beantworten.

Es héufen sich die Stimmen, welche
diese Stabsschulung in das dritte Ge-
fass der einsatzorientierten Ausbildung
verlegen mochten, mit der Begriin-
dung, es gentige, erst bei erhohter Ge-
fahr die Stabe im Verbund und in einer
einsatzdahnlichen Umwelt zu schulen.

Der SCOS und sein Stab sind iiber-
zeugt, dass es sich hier um eine gefdhr-
liche Enwicklung handelt, und sie sehen
ihre prioritire Aufgabe darin, die Ein-
sicht in die Notwendigkeit periodischer
Schulung der hoheren Stiabe in Form
von Stabsrahmeniibungen zu konsoli-
dieren. Hier nur einige Argumente, die

fiir eine konsequente Beibehaltung trotz
erschwerender Umstidnde sprechen;
B Fiihrungskompetenz und -fahigkeit
der oberen Kommandoebenen miissen
permanent gewdhrleistet sein. Realisti-
sche Fiihrungsiibungen sind ein privile-
giertes Mittel, um dieses Ziel zu errei-
chen.

B Operative Stdbe sind Mittel der er-
ten Stunde. Sie miissen Leistung auf
Anhieb ohne Vorwarnung und voran-
gehendes Training erbringen.

B Das Gros der Armee liegt in einer
tiefen Bereitschaft, und es wird erste
Aufgabe der hoheren Stibe sein, den
Aufwuchs der operationellen Bereit-
schaft zu steuern.

B Der Verzicht auf Volltruppeniibun-
gen erhoht die Bedeutung eines regel-
missigen Stabstrainings. Im Vorder-
grund steht dabei weniger die Losung
von doktrinalen Problemen der Armee
95 als das Uben der Stabsmechanik im
Verbund mit Fiithrungsmitteln und -In-
frastruktur. Selbstverstiandlich sind bei
diesem Training die neuesten methodi-
schen Erkenntnisse (Fiihrungssimula-
tor, Wargaming) einzubeziehen.

B Mit Blick auf die Armee 200X sind
Stabsiibungen auch ein vorziigliches
Instrument, um zukiinftige Stabsstruk-
turen und Streitkrdaftemodelle rea-
litatsnah auszutesten.

Die Anpassung an die neuen
sicherheitspolitischen Heraus-
forderungen

Die Konsequenzen der geostrate-
gischen Revolution fiir die sicherheits-
politische Lage der Schweiz mitten in
Europa sind hinglidnglich bekannt.
Eine pointierte Aussage Tim Guldi-
manns fasst sie treffend zusammen:

«Anstatt unsere Sicherheit am Gott-
hard zu verteidigen, wo sie gar nicht be-
droht ist, konnen wir uns schon heute
darauf vorbereiten, auch an einer
europdischen Sicherheitspolitik mitzu-
machen. »

Multifunktionalitdt von Streitkraf-
ten, multinationaler Charakter militéari-
scher Operationen, Informationskrieg,
sind nur einige wenige Stichworte, um
die «Revolution in military affairs» zu
illustrieren. Aufgabe des SCOS ist es,
die Schulung der hoheren Entscheid-
trager und ihrer Stidbe auf diese neuen
Herausforderungen auszurichten. Erste
Schritte sind bereits eingeleitet worden.

Im Fiihrungslehrgang IV werden die
hoheren Kader der Armee unter ande-
rem mit folgenden Fragen und Themen
konfrontiert:

B Wie vollzieht sich der Wandel «from
an industrial age army to an informati-
on age force?»



M Wie sieht der Gefechtsraum des In-
formations-Zeitalters aus?
@ Fiihrung multinationaler, teilstreit-

krifteiibergreifender Verbidnde im
ganzen Spektrum der stabilisierenden
Friedensoperationen.

B Management of change beim Uber-
gang unserer heutigen Armee zur
Armee von morgen.

In der Ubungsthematik wird schritt-
weise das Schwergewicht von der igel-
haften, total autonomen Rundumver-
teidigung zur partiellen Kooperation,
im Sinne eines Beitrages zur sicher-
heitspolitischen Stabilitit Europas ver-
lagert.

Gleichzeitig wird die Anzahl der
kombinierten Stabsiibungen mit Streit-
kraften unserer Nachbarstaaten (wie
beispielsweise «Briickenschlag» und
«Leman») nach und nach zunehmen.

Im weiteren wird in Zukunft der
sicherheitspolitischen Schulung der
hoheren Kader (aber auch aller
Berufsoffiziere) vermehrtes Gewicht
beigemessen.

Verbund von operativer und
strategischer Schulung

Vereinzelte Stimmen pldadieren in
letzter Zeit fiir eine Trennung beider
Schulungen. Schon Divisiondr Diniker
hat 1995 auf die Gefahren eines sol-
chen Vorgehens hingewiesen’. Bevor
eine solche Trennung ins Auge gefasst
wird, sollte Klarheit iiber die Inhalte
der Begriffe Sicherheitspolitik und
Strategie geschaffen werden.

Es ist wohl kaum Sache der Armee,
die Schulung in Hinblick auf die Ge-
samtstrategie des Staates vorzuneh-
men und schon gar nicht diese Strate-
gie zu formulieren.

Geht es hingegen um sicherheitspo-
litische Strategie (d.h. Strategie im Fall
von Katastrophen und gewaltbeding-
ten Krisenlagen), sollte diese im Sinne
einer Querschnittfunktion durch das

neue Departement (VBS) wahrge-
nommen werden (in Analogie bei-
spielsweise zur Rolle des Finanzdepar-
tementes bei der Finanzstrategie).

Dass die dazu gehorende Schulung
im gleichen Departement angesiedelt
werden sollte, liegt auf der Hand.

Bei dieser Schulung steht das Trai-
ning der kombinierten zivil-militdri-
schen Stébe der hoheren Fiithrungsebe-
nen im Vordergrund.

Die Armee braucht in jedem Fall ei-
nen eigenen Apparat, um ihre hoheren
Stdbe zu schulen. In Zeiten knapper
Ressourcen wiire es sinnvoll, Synergien
zu nutzen und deshalb operative und
strategische Schulung (im Sinne der si-
cherheitspolitischen Strategie) in der
Hand zu belassen, die iiber Fithrungs-
erfahrung in Krisenlagen, Ausbildungs-
kompetenz fiir komplexe Aufgaben
und logistische Mittel verfiigt, namlich
die Armee.

Ausblick

Erste zukunftsweisende Vorausset-
zungen sind geschaffen worden, damit
der Stab Operative Schulung seine
Aufgabe im gewandelten sicherheits-
politischen Umfeld wahrnehmen kann.

Das erneuerte dynamische Projekt-
leiterteam verfiigt liber einschlagige
Auslanderfahrung. Jeder Projektleiter
wird in nationalen und internationalen
Lehrgidngen (beispielsweise NATO
Defense College in Rom, Institut des
hautes études de défense nationale in
Paris, National Defense University in
Washington) auf seine herausfordern-
de Aufgabe vorbereitet.

Durch aktive Teilnahme oder als Be-
obachter an PfP-Aktivitaten wird der
permanente Kontakt mit unserer
sicherheitpolitischen Umwelt sicherge-
stellt.

Seit Jahresbeginn verfiigt der Stab
Operative Schulung iiber einen neuen
Projektleiter der Luftwaffe. Damit

wird die zunehmende Bedeutung der
dritten Dimension und der teilstreit-
kraftiibergreifende Charakter von zu-
kiinftigen Operationen dokumentiert.

Erste Schritte sind eingeleitet wor-
den, um die heute noch etwas diffuse
strategische Schulung in eine kohéren-
te, systematische militérstrategische
und sicherheitspolitische Schulung um-
zuwandeln.

1998 leitet eine neue Epoche fiir den
Stab Operative Schulung ein. Wir ste-
hen erst am Anfang eines tiefgreifen-
den Wandels, und das Ziel liegt noch in
der Ferne.

Mit den ersten getroffenen Mass-
nahmen hat der Generalstab gezeigt,
dass er gewillt ist, mit einem zukunfts-
orientierten effizienten Schulungsin-
strument die oberste Armeefiihrung
auf ihre Aufgaben im dritten Jahrtau-
send vorzubereiten.

! Verordnung iiber die Organisation und die Zu-
standigkeiten des Eidgenossischen Militirdeparte-
mentes (MOV, 18. Okt. 1995):

«Der Stab Operative Schulung ist verantwortlich
fir die sicherheitspolitische und operative Schulung
der hoheren Stdbe der Armee sowie die Weiteraus-
bildung der hoheren Stabsoffiziere. Er unterstiitzt
die strategische Schulung auf Bundesebene unter
der Gesamtverantwortung des Bundeskanzlers.»

?Schweizerische ~ Selbstbehauptungs-Strategien
im kalten Krieg (1996, Huber-Verlag, Frauenfeld).

Das Amt des Stabschefs Operative Schulung
kann heute nicht mehr gleich aussehen wie damals.
Maéglich, dass es richtig ist,den konzeptionell strate-
gischen Teil zu institutionalisieren und auf der Stufe
EMD anzusiedeln. Nur sollte man dabei zwei Dinge
nicht vergessen: Erstens: Strategie, auch diejenige ei-
nes Kleinstaates, ist nur dann wirksam, wenn sie
auch die verfiigbaren Machtmittel a fonds kennt und
einzusetzen weiss ...

Auch vor operativer Einseitigkeit muss aufgrund
der Erfahrung der 80er Jahre dringend gewarnt wer-
den. Eine strikt militarische Operationsfiihrung darf
es nirgends mehr, darf es vor allem in der Schweiz
nicht mehr geben. Die Tendenz, den Stabschef Ope-
rative Schulung auf seine urspriinglich militirische
Lehrtitigkeit beschrianken zu wollen, mag verstiand-
lich sein. Stabsbetrieb, Stabsarbeit und Stabstechnik
diirfen aber nicht auf ein I'art pour I'art zuriickfal-
len. Oder noch deutlicher: Ein Stabschef «Abkiir-
zungen und Signaturen» wiirde weder dem Land
noch der Armee niitzen; er wire seinen Lohn nicht
wert. So wichtig wie die Interaktion zwischen Ope-
rationen und Taktik, so wichtig ist diejenige zwi-
schen Strategie und Operationen.

Machen Sie mit!

1998!

Schweizerische Gesellschaft
far militarhistorische Studienreisen

In den nachsten Tagen erscheint das neue GMS-Reiseprogramm 1998. Es
enthalt 6 eintagige Exkursionen sowie 20 mehrtagige Reisen auf interes-
sante historische Kriegsschauplatze im In- und Ausland. Alle Reisen wer-
den unter kundiger Fliihrung auf der Basis ausfiihrlicher Dokumentationen
durchgefiihrt. Neben den militargeschichtlichen Gesichtspunkten kom-
men auch die kulturellen und geographischen Aspekte voll zur Geltung.

Verlangen Sie kostenlos und unverbindlich das GMS-Reiseprogramm

Bestellschein

Ich ersuche um die kostenlose und unver-
bindliche Zustellung des neuen GMS-
Reiseprogramms 1998.

Name:

Vorname:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

A e e T

Bitte einsenden an:

GMS-Sekretariat, Postfach 354
5430 Wettingen, Telefon 056 426 23 85
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