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Ausbildung

Die Attraktivitat der
Generalstabsausbildung
Ist zu verbessern

Bruno Frick

Erstklassige Offiziere stellen
sich fiir die Generalstabsausbil-
dung solange zur Verfiigung, als
sie im Vergleich zu einer beruf-
lichen, namentlich einer wirt-
schaftlichen Ausbildung, attrak-
tiv bleibt. Der hohe Einsatz
muss sich lohnen. Die Uberzeu-
gung zur Landesverteidigung
allein geniigt als Motor und Mo-
tiv in einer sicherheitspolitisch
stabilen Lage mit jahrelangen
Vorwarnzeiten nicht.

Bruno Frick,

Einsiedeln,

Rechtsanwalt und Notar,
Stiinderat des Kantons Schwyz,
Oberstleutnant im Generalstab,
Stab Gebirgsdivision 9.
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Heute sind es noch durchaus sehr
gute Offiziere, die sich fiir die General-
stabsausbildung melden. Es ist aber
ebenso Tatsache, dass sich viele erst-
klassige Kompaniekommandanten
nicht mehr zur Verfiigung stellen, weil
sie einer rein wirtschaftlichen Ausbil-
dung den Vorzug geben. Die hohe
Qualitdt und das Ansehen des Gene-
ralstabskorps haben nur Bestand, wenn
die Besten aus zivilen Berufen und
aus dem Korps der Berufsoffiziere mit-
einander in den Wettbewerb treten.
Dieser Wettbewerb ist nicht mehr voll-
standig gewdhrleistet, und wo er ver-
schwindet, sinkt die Qualitét.

Wie immer auch die Armee 200X
aussehen wird, die Ausbildung und der
Einsatz des Generalstabsoffiziers miis-
sen anforderungsreich sowie fiir Mi-
litar und Wirtschaft attraktiv bleiben.
Dies zu gewihrleisten, verlangt meiner
Uberzeugung nach in erster Linie drei
Massnahmen.

Hinweis: Dieser Artikel ist ein leicht
bearbeiteter Auszug aus der Anspra-
che, welche der Autor am 27. Februar
1998 in Winterthur anlésslich der Bre-
vetierungsfeier im Generalstabslehr-
gang II gehalten hat.

Verjiingung der Fiithrungs-
struktur vorantreiben

Die Karriereschritte im Militér-
dienst und in der zivilen Karriere sind
aufeinander abzustimmen. In die ober-
ste zivile Fithrungsfunktion gelangen
wir heute mit rund 45 Jahren. Da ist
keine Zeit mehr, parallel die letzten
Generalstabs- und Fiihrungslehrgiange
zu absolvieren und ein Regiment oder
die Fiihrung eines Brigade- oder Divi-
sionsstabes zu iibernehmen. Also muss
die militarische Karriere zeitlich vor-
gestaffelt werden. Heute ist der jlingste
Regimentskommandant der Schweiz
42jahrig. Kiinftig ist das Regiments-
kommando spétestens vor dem 40. Ge-
burtstag zu libertragen. Wenn Alexan-
der der Grosse mit 23 Jahren die Welt
erobert und Napoleon mit 30 Europa
unterworfen hat, wird ein Schweizer
Generalstabsoffizier auch mit 37 Jah-
ren ein Regiment iibernehmen konnen!
Andernfalls schliessen sie die fahigsten
Milizler von der Moglichkeit aus, hohe-

re Fiihrungsverantwortung zu iber-
nehmen und mindern so die Attrakti-
vitdt der Generalstabsausbildung.

Gleiche Fiithrungsqualititen
in Wirtschaft und Militir

Die Kernfdhigkeiten in der militéri-
schen und in der zivilen bzw. wirtschaft-
lichen Fiihrung sind dieselben. Uberall
geht es darum, Situationen, Risiken
und Chancen zu analysieren, unter er-
schwerten Bedingungen rasch und
qualitativ gut zu entscheiden und da-
nach die Mitarbeiter von der getroffe-
nen Losung zu iiberzeugen. Diese
Schulung sollte vermehrt mit zivilen
Fiihrungsschulen abgestimmt werden.
Das betrifft nicht allein die Ausbildung
der Generalstabs-Lehrer. Ich ziehe so-
gar den Austausch von Lehrern und
Ausbildungsmethoden in Betracht.
Das ist gegenseitig fruchtbar und kann
auch die Wirtschaft von der Qualitit
der Generalstabsausbildung iiberzeu-
gen. Selbstverstdndlich bleibt der Aus-
bildungsstoff im Generalstabskurs
militdrisch. Aber Ausbildungsmetho-
den und Fiihrungsqualitédten sind wirt-
schaftlich und militarisch grosso modo
dieselben.

Zeitliche Uberbeanspruchung
vermeiden

Die dritte Anregung ist ein Wunsch
an viele Kommandanten, ihre General-
stabsoffiziere in Division und Brigade
zeitlich nicht zu tiberlasten. Selbstver-
stiandlich ist es angenehm, wenn Gene-
ralstabsoffiziere moglichst viele Wo-
chen im Jahr verfiigbar sind. Es ist nach
meiner Uberzeugung aber nicht notig.
Ein Generalstabsoffizier soll durch-
schnittlich nicht mehr als drei Wochen
im Jahr durch seinen Stab beansprucht
werden. Das zwingt, diese erstklassigen
Leute okonomisch einzusetzen und
zwingt die Generalstabsoffiziere sel-
ber, ihre eigene Arbeit auf das Wesent-
lichste zu konzentrieren und im iibri-
gen ihre Mitarbeiter in den Stdben —
die ja in geniigender Zahl vorhanden
sind — einzusetzen. Tun wir das nicht,
finden sich die erstklassigen nicht effi-
zient eingesetzt, und auch das schadet
der Attraktivitat.



Generalstabsausbildung
mit Nutzen fiir zivile Seite

Ich bin der Uberzeugung, dass eine
Generalstabsausbildung, die in guter
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
und zivilen Fiihrungsschulen erfolgt,
auch der zivilen Seite grossen Nutzen
bringt. Denn viele Fiihrungs- und
Arbeitsqualitdten kann die militarische
Schulung besser als die zivile vermit-
teln: das Militdr ermoglicht eine frithe-
re und intensivere Fiithrungserfahrung
als das zivile Leben; dies vor allem
dann, wenn die Ubernahme eines Ba-
taillonskommandos zwischen 30 und
35 und die Ubernahme eines Regi-
mentskommandos zwischen 35 und 40
ermoglicht wird.

Im weiteren kenne ich keine zivile
Fiihrungsschule, die mit 30 eine umfas-
sende Generalistenausbildung ermog-
licht, wie es die Generalstabskurse tun.
Die Schulung zum Generalisten ist in
erster Linie eine Schulung des Den-
kens, der Arbeitsweise und der Person-
lichkeit allgemein, nicht bloss eine
technische  Schulung militédrischen
Konnens. Wird die Personlichkeit an-
hand der militdrischen Ausbildung ge-
schult, konnen die Fihigkeiten auch
leicht im Zivilen und in der Wirtschaft
umgesetzt werden.

Idealistische Fiihrungswerte
nicht vernachlissigen

Und schliesslich — und das scheint
mir ein nicht zu unterschatzender Wert
der Generalstabsausbildung — vermit-
telt sie Werte, die in der privaten Wirt-
schaft unentbehrlich, aber im Denken
der letzten Jahre an zweite Stelle ge-
setzt wurden. In der Verabsolutierung

Neben den Offiziersgesellschaften von
Finnland und Osterreich gehort die SOG
als «Associé» der CIOR (Confédération
Interalliée des Officiers de Réserve) der
NATO-Mitgliedstaaten an. Der alljahrli-
che Sommerkongress fand in der Zeit
vom 12. bis 17. Juli 1998 in Brighton statt.
Es nahmen rund 750 Offiziere — vorwie-
gend aus NATO-Staaten, aber auch aus
den «PfP»-Léandern - teil. Die SOG wur-
de von zwei Offizieren vertreten.

Der Bericht des NATO-Verbindungs-
offiziers ging besonders auf die Themen
«Bosnien, Kosovo, PfP, NATO-Bezie-
hungen zu Russland, NATO-Erweite-
rung und verbesserte Beziehungen unter
den NATO-Mitgliedstaaten ein. Aus dem
SFOR-Einsatz in Bosnien, an dem unter
40 Staaten auch die Schweiz beteiligt ist,
wurde eine positive Zwischenbilanz ge-
zogen. Dies mit dem Hinweis auf den
Stellenwert der Kooperation mit allen
europdischen Staaten und speziell mit
Russland.

Einmal mehr wiirdigte die CIOR die
Rolle und die Resultate der «Gaminger
Initiative», welcher auch die SOG an-
gehort und iiber die Oberst i Gst Ott be-
richtete. Vor allem von amerikanischer
Seite wurde der Wunsch gedussert, dass
die CIOR von deren Erfahrungen und
Kontakten profitieren sollte. CIOR-Ver-

CIOR-Sommerkongress 1998 in Brighton (GB)

treter sind deshalb
vermehrt an Semi-
nare und Treffen
der «Gaminger In-
itiative» zu dele-
gieren.

Dass die NATO
noch iber kein
Konzept fiir den
Einsatz von Re-
servisten und deren sozialen Status (zum
Beispiel Unterstiitzung Arbeitgeber,
offentliche Meinung) verfiigt, nahmen
die beiden SOG-Delegierten etwas tiber-
rascht zur Kenntnis. Bereits am Winter-
kongress 1999 soll der nun mit Prioritét
zu erstellende Vorschlag einer Arbeits-
gruppe traktandiert werden.

Erneut nahm auch ein schweizerisches
Team am militirischen Fiinfkampf teil,
der von 64 Mannschaften ausgetragen
wurde. Die Resultate: 21. Gesamtrang,
1. Rang der Gisteklasse und 1. Rang des
Reservemannes im internationalen Team
INT 6.

Nach zweijdhriger britischer Prisi-
dentschaft tibernimmt nun Belgien bis
ins Jahr 2000 das Fiihrungsamt.

Hptm Peter Bucher
SOG, Kommission International

der Aktienkurse und der Gewinnstei-
gerungen haben idealistische Werte der
Fiihrung an Boden verloren, bleiben
aber unverzichtbar. Ich denke an die
Aufgabe der Fiirsorge fiir die Mitarbei-
ter und die Uberzeugung, fiir die Ge-
meinschaft eine Leistung zu erbringen,
auch wenn sie personlichen Verzicht
und keinen unmittelbaren materiellen
Gewinn bringt.

Ich denke auch daran, dass ein
militdarischer Fihrer immer auch die
schwicheren Glieder seines Teams ein-
beziehen muss und sich nicht bloss auf
die starksten und gewinntrachtigsten
Mitarbeiter beschranken kann. Diese
Werte sind fiir den Fortbestand einer

nationalen Gemeinschaft entschei-
dend. Die militdrische Fithrungsschule
vermittelt sie. [ |

Ing \olicrafiar |

Ausgesuchte Militar- und Trekkingartikel fiir Jedermann. Top-Angebote in Armee-Qualitat. Neues und Liquidation.
Erhaltlich In Zeughausern mit A+Shop - Ziirich, Bern, Luzern, Fribourg, Liesthal, St. Gallen, Bellinzona, Colombier
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