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Multinationalitat?

Sehr gern -

aber hitte nichts Neues!

Die Anderung von Strukturen in Europas
Armeen und ihre Folgen

Wilhelm F. Hundsdorfer

Die Anderung militirischer
Strukturen im nationalen Be-
reich ist auf eine Vielfalt von
Griinden zuriickzufiihren; vor-
wiegend jedoch sind es Zwiinge
finanzieller Art, die Umstruk-
turierungen unabdingbar wer-
den lassen. Reduzierungen der
Streitkrifte haben in einigen
europiischen Armeen den Ver-
lust von Fiihrungsebenen zur
Folge gehabt. Auch die Bundes-
republik Deutschland hiitte auf
lingere Sicht ein rein nationales
Korpskommando in Miinster
vermutlich nicht halten konnen.
Ahnlich stellt sich die Situation
fiir Belgien und das EURO-
KORPS dar.
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Die Bundesrepublik bekennt sich
nachdriicklich zur Multinationalitét,
und die Bundeswehr hat sich in der
Vergangenheit in dieser Hinsicht zum
ausgewiesen Sachkundigen entwickelt,
als der sie heute in ihren multinatio-
nalen Verpflichtungen ausgesprochene
Anerkennung findet. Unterhalb der
Fiithrungsebene Heeresgruppe gibt es
heute Bindungen in viele Richtungen:
AMF, ARRC, D/F Brigade, EURO-
KORPS, 1. D/NL Korps, II. GE/US
Korps, V. US/GE Korps, LANDJUT
und - in Kiirze - als dessen Nachfolger
das Multinationale Korps NO.

Multinationalitit
wird nicht hinterfragt

Kaum eine andere Armee kann auf
eine dhnlich grosse Vielfalt an Erfah-
rungen zuriickgreifen, kaum eine ande-
re hat derart viele Menschen auf diesen
militdrischen Fithrungsebenen in einen
multinationalen militarischen Arbeits-
alltag gestellt. Bei durchaus vorstell-
baren weiteren Streitkriftereduzierun-
gen in Europa werden Staaten weit
starker als bisher gehalten sein, das
Heil in gemeinsamen militérischen
Strukturen auch unterhalb der Korps-
ebene zu suchen. Die «offiziellen Vor-
teile» der Multinationalitdt werden in
diesem Zusammenhang nicht hinter-
fragt, es ist davon auszugehen, dass im-
mer mehr Soldaten in Europa sich in
solcherart «neuem» Alltag wiederfin-
den werden. Angesichts dieser Ent-
wicklung kann ein intensiverer Blick
auf die Menschen und die Umsténde,
unter denen sie leben, nicht schaden.

Zum multinationalen Stabsarbeiter
ist niemand geboren, das muss gelernt
werden. In kosmopolitischer Euphorie
ist man geneigt, von den Segnungen

des Miteinander in integrierten Stiben
zu schwiarmen. Das gibt sich schnell,
wenn unter Erfolgszwang zusammen
mit Angehorigen verschiedener Natio-
nen und unterschiedlicher Kulturen in
der tdglichen Stabsarbeit Ergebnisse
erzielt werden miissen. Der Leistungs-
druck wichst, wenn — wie beim 1. D/NL
Korps in Miinster — bereits im Frieden
Grossverbidnde unterstellt sind, die
Planung und ihre Umsetzung in
Fithrungshandeln einfordern. Vor die-
sem Hintergrund gilt ein gefliigeltes
Wort des G1 EUROKORPS: «Multi-
nationalitdt ist weder ein Selbstfin-
dungscamp fiir Abenteurer noch die
Fortsetzung gewohnter Arbeit mit
angenehm internationalem Flair.»

Probleme, denen Menschen gegen-
iberstehen, die multinational arbeiten
und leben, offenbaren sich nicht in po-
litischen, strategischen oder taktischen
Zusammenhingen, sondern werden in
den Bereichen erlebt, in denen das
Zusammensein unmittelbar «beriihrt»
ist. Das beginnt bei der Sprache, wird
sichtbar beim Anzug, spiirbar beim
Geld, wirkt sich aus auf die Bedingun-
gen, unter denen Familien in den jewei-
ligen Standorten leben, und macht
nicht halt vor der personlichen Anrede
und vielem anderen mehr.

Wer — um einmal aus dem Nihkast-
chen zu plaudern — mit Niederldndern
zusammenarbeitet und seine Tiir zum
Flur hin geschlossen hilt, weil es — ganz
banal - zieht, kann durchaus und leicht
in Verdacht geraten, kein guter Kame-
rad zu sein, ja, etwas verbergen zu wol-
len. Zu verstehen ist das nur, wenn man
weiss, dass Niederldnder das «Mana-
gement by Flur» — immer unterstiitzt
durch eine Tasse Kaffee — als iterativen
Prozess betrachten, in dessen Verlauf
eine Idee — im Rahmen eines lockeren
Meinungsaustausches mit vielen Ka-
meraden - je langer, desto stirker an
Form gewinnt.

Schweigen ist die Sprache
des Verlierers

In manchen militarischen «Unter-
nehmens»kulturen ist eine einmal ge-
troffene Entscheidung nicht immer,
wie das im deutschen Heer selbstver-
stiandlich ist, Grundlage fiir das Han-
deln, sondern lediglich Grundlage fiir
die nichste Diskussion. Das kostet
gelegentlich Kraft.

Jeder hédngt an vertrauter Routine,
arbeitet gern in ihr: multinational ja,
aber bitte nur in den Grenzen, die
«liecbe Gewohnheit» setzt! Neben
Sprachen, Kompetenz, Kommunika-
tionsfahigkeit, Hoflichkeit und einem
gewissen Mass an freundlicher Un-
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nachgiebigkeit ist eine gewisse Frustra-
tionstoleranz in multinationalen Ver-
wendungen hilfreich.

Sprache ist Schliissel zum Erfolg und
— leider oft — Grund fiir Misserfolge.
Fiir Pressearbeit gilt zutreffenderwei-
se: «Schweigen ist die Sprache des
Verlierers» — gemaiss dieser Erkenntnis
kann manch hervorragender Spezialist
zum «Verlierer» werden, wenn er ver-
stummt, weil er sein Fachwissen, seine
Kompetenz wegen fehlender Sprach-
kenntnisse plotzlich nicht mehr ein-
bringen kann. Alle Lénder unter-
schreiben und versichern, nur (auch
sprachlich) ausgebildetes Personal zu
entsenden, was der jeweiligen Perso-
nalfithrung grosse Verantwortung auf-
biirdet. Auch in manchen Nationen
muss die Akzeptanz dafiir wachsen,
dass Englisch keine Fremdsprache
mehr ist, sondern eine Kulturtechnik.

Es lebe die kulturelle Vielfalt

Es verursacht ein Schmunzeln, wenn
der niederldndische Zugfiihrer eines
deutsch-niederldndischen Ehrenzuges
- besorgt um augenfillige Gleichheit
des Anzugs — seinen deutschen Solda-
ten tapfer befiehlt, das zum grossen
Dienstanzug gehorende Koppel abzu-
legen, weil es zur niederldndischen
Uniform kein Koppel gibt. Die Frage
sei erlaubt, wie sicherzustellen ist, dass
ein deutscher Oberleutnant, nach meh-
reren Jahren in multinationalen Ver-
wendungen, noch weiss, wie ein grosser
Dienstanzug aussicht. Der Ausweg?:
Alle missen sich zu ihrer Nation
bekennen. Multinationalitdt lebt im
Grunde aus den bunten, gewachsenen
nationalen Besonderheiten. Wer aus

Griinden der Gleichmacherei alles oliv
streichen will, malt ein langweiliges
und demotivierendes Bild. Erst das
Ausleuchten  nationaler  Facetten
schafft ein interessantes, anregendes
Gesamtbild, mit dem sich jeder leicht
identifizieren kann, weil auch er sich
darin wiederfindet. Trotzdem: die Rea-
litat zeigt auf der einen Seite, dass es
einem deutschen Soldaten schwer ein-
sichtig zu machen ist, warum er sein
Steak immer blutig gebraten essen soll,
weil der Koch Franzose ist. Anderer-
seits erschreckt schon das Wort «Ein-
topf» einen Niederldnder gehorig, wo-
hingegen Deutsche behaupten, dass —
je mehr davon gekocht wird — er von
um so besserer Qualitit ist. Die Frage
eines Deutschen, wer denn die Vertrau-
ensperson im Stab sei, erzeugt bei ge-
standenen franzosischen Militdrs ver-
mutlich eine Génsehaut, wéahrend ein
niederldndischer Vorgesetzter in seiner
Antwort auf diese Frage freundlich
gleich noch auf die zustdndige Solda-
tengewerkschaft verweist. Die in der
franzosischen Armee iibliche knappe
Anrede mit dem Nachnamen wird von
einem belgischen Untergebenen als
beleidigend empfunden. Ein nieder-
landischer Geschiftszimmerfeldwebel,
von seinem deutschen Abteilungsleiter
mit Herr, Dienstgrad und Name ange-
sprochen, wertet das als mangelndes
Vertrauen, weil er mit dem Vornamen
angesprochen werden mochte. Von
einem belgischen Vorgesetzten mit
Vornamen angesprochen, findet ein
deutscher Untergebener das in der
Regel emporend.

In den Niederlanden kann eine Part-
nerschaft auch ohne Trauschein mit
notariellem Vertrag einer Ehe weit-
gehend gleichgestellt werden. Diese
Regelung hat vor deutschen Gesetzen

keinen Bestand. Lebt nun so ein unver-
heiratetes Paar in Miinster, dann ist der
Frau wegen deutscher gesetzlicher Be-
stimmungen grundsitzlich untersagt,
zollfreie Waren einzukaufen, Benzin zu
beziechen und den Wagen der Familie
zu fahren.

Mit Mut zur Multinationalitat

Dennoch: Vielleicht geht es, durch
den EURO - der Ol im europdischen
Getriebe sein wird — angeregt oder er-
schreckt, weiter voran mit der Multina-
tionalitdt in Europa. So macht es Sinn,
dass sich der Biirgermeister von Stettin
jlingst personlich bei seinem Amtskol-
legen in Strassburg und beim EURO-
KORPS erkundigte, wie mit Menschen
eines multinationalen Stabs umzuge-
hen sei, bei ihm klopfe das Deutsch-
Diénisch-Polnische Korps Nord-Ost
ans Stadttor. Wen wundert es schliess-
lich noch, wenn auf dem 7. FORUM
BALTICUM im April in Tartu/Estland,
der russische Verteidigungsattachée in
Reval sich bereits mit Uberlegungen
fiir einen gemeinsamen Grossverband
von Russen, Balten, Finnen und Schwe-
den beschiftigte?

Es scheint unausweichlich: Die wirk-
liche Zukunft aller europdischen Sol-
daten ist die Multinationalitét. Es gibt
viel zu tun, aber es ist zu leisten — nur
Mut! |
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Internet: http://www.smith-wesson.com

Tel: +49-(0)911-3938832 Fax: +49-(0)911-3939153
e-mail: FirearmsTrainingCenter@compuserve.com

Trainingskurse der Smith & Wesson Academy

Erstmalig werden jetzt die ersten Ausbildungskurse in der Schweiz angeboten. Nutzen auch Sie die langjahrige internationale Erfahrung der Academy

SchieBfertigkeiten mit dem Revolver (Revolver Skills) Dauer: 3 Tage/20 Std. Sfr. 635.- 3.-5. November 1998 - Region Walenstadt

Der Taktische Einsatz der SchuBwaffe (Tactical Handgun) Dauer: 5 Tage/32.5 Std. Sfr. 935.- 18.-22. Januar 1999 - Region Walenstadt
SchieBfertigkeiten mit dem Mehrzweckgewehr (Shotgun Skills) Dauer: 2 Tage/14 Std. Sfr. 405.- 15.-16. Februar 1999 - Region Walenstadt
Der Einsatz von Reizstoffspriihmitteln/OC (Use of Aerosol Subject Restraint Devices) Dauer: 1 Tag/7.5 Std. Sfr. 205.- 18. Februar 1999 - Region Ziirich
Training bei verringerten Lichtverhaltnissen (Reduced Light Training) Dauer: 3 Tage/20 Std. Sfr. 635.- 6.-8. April 1999 - Region Walenstadt

Fiir Anmeldung und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:
Smith & Wesson Firearms Training Center GmbH

&) Smith &Wesson®

QUALITY FIREARMS SINCE 1852

Springfield, MA U.S.A.
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