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Ausbildung

Die Fithrung der Aushildung

Pierre G. Altermath

Die traditionelle autoritire und
einseitige Fithrung der Ausbil-
dung geniigt den heutigen An-
forderungen nicht mehr. Eine
ganzheitliche Zielsetzung der
militirischen Ausbildung fehlt
uns immer noch. Ausserdem
sind wir nicht in der Lage, pri-
zise Angaben iiber den Ausbil-
dungsstand unserer Verbinde
zu formulieren. Schlussendlich
kann niemand die Dauer des
dritten Gefisses genau quantifi-
zieren.

Pierre G. Altermath,
Oberst, Berufsoffizier,
BAKT,

1775 Mannens.
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Die Ausbildung soll gefiihrt
werden

Zahlreiche Verbande entwickeln zur-
zeit viel Kreativitit und Innovation,
um Ausbildungsfithrungssysteme in
thren Verantwortungsbereich zu ver-
wirklichen. Das hier geschilderte
Modell wird zurzeit in einer welschen
Heereseinheit generiert.

Die Fiihrung der Ausbildung kann
als Prozess betrachtet werden. Dieser
besteht aus vier Phasen: Zielverein-
barung, Steuerung, Uberpriifung und
Auswertung (vgl. Grafik).

Die Zielvereinbarungsphase

— Vorschriften:  Eine  thematische
Ubersicht der giiltigen Vorschriften soll
dem Kader helfen, die stindigen An-
passungen in den Griff zu bekommen.
— Allgemeine Weisungen: Diese Unter-
lagen (eine Seite pro Dienst oder Waf-
fe) soll alle organisatorischen Weisun-
gen oder Auflagen beinhalten. Die
EDV-Verbreitung sollte iberfliissige
Umschreibungen vermeiden.

— Ausbildungsplanung: Eine iiber
sechs Jahre rollende Ausbildungspla-

laubt eine minimale Steuerung der
Ausbildungsplanung.

- Ziele des Kommandanten: Mit zwei
bis drei Schwergewichten kann der
Kommandant die Fiihrungstitigkeit
der Kader zu beeinflussen versuchen.
Diese Impulse miissen sich aber in den
Zielvereinbarungen und Uberpriifun-
gen widerspiegeln.

— Ausbildungsziele: Es geht darum,
den Ausbildungsstand der Division
auszuwerten. Dabei muss eine Be-
schrankung auf standardisierte Ein-
heits- und Stabsiibungen mit vergleich-
baren und messbaren Zielen erfolgen.
— Zielvereinbarungen: Sie sollen einen
realistischen Weg darstellen zwischen
den Absichten des Vorgesetzten und
den Moglichkeiten des Untergebenen.
Dazu erlaubt die Zielvereinbarung
eine aktive Identifikation mit den ge-
meinsam bestimmten Zielen.

Die Steuerungsphase

— Datenbank: Eine Datenbank soll
vermeiden, dass die genau gleichen Er-
fahrungen immer wieder neu gemacht
werden miissen. Ubungen, Inspektio-
nen, Vortrige, Priifungen und Ergeb-
nisse werden gesammelt und stehen je-
dem Verantwortlichen zur Verfiigung.

— Ausbildungsunterstiitzung: Die Aus-
bildungsbemiihungen der Untergebe-
nen werden mit Hilfe eines Berufs-
unteroffizierspools unterstiitzt. Diese
Instruktoren werden nach einigen Jah-
ren Feldweibel-Funktion in den Divi-
sionsstab eingeteilt. Auf Anfrage der
Truppenkommandanten iibernehmen

nung gibt Auskunft iber Ausbildungs- sie punktuelle Ausbildungs- oder
moglichkeiten und -auflagen. Sie er-  Steuerungsauftrige.
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— Steuerungstrupps: Es handelt sich
um erfahrene Offiziere aus dem Divi-
sionsstab, die mittels Ablaufkontrollen
die Ausbildung beeinflussen. Hier geht
es darum, Planung, Vorbereitungen,
Steuerungs- und Uberpriifungskon-
zepte vorbeugend (also vor dem Wie-
derholungskurs) zu tiberpriifen.

Die Uberpriifungsphase

— Verbandsausbildung: Pro Thema und
Stufe werden Standardiibungen be-
notigt, die die Bewertung des Ausbil-
dungsstandes einer Gruppe bis zur ver-
starkten Einheit ermoglichen. Um ver-
gleichbare Ergebnisse zu liefern, miis-
sen solche Ubungen auf vorbereiteten
Schiess- oder Ausbildungsplétzen statt-
finden. Die Anwesenheit einer beruf-
lichen Ubungsleitung und die Moglich-
keiten, Variationen im Ubungsverlauf
einfliessen zu lassen, stellen zwei zu-
sétzliche Bedingungen zum Erfolg dar.
— Stabsausbildung: Die gleichen Mog-
lichkeiten miissen in der Stabsausbil-
dung gegeben sein.

— Ressourcen: Intellektuelle und tech-
nische Fertigkeiten geniigen noch
nicht, um die Einsatztiichtigkeit zu be-
urteilen. Dienstwille, Vertrauen oder

Zusammenhang der Verbédnde spielen
hier eine entscheidende Rolle.

— Inspektionen: Das Ziel der traditio-
nellen Inspektionen sollte iiberdacht
werden. Im Vordergrund stehen Funk-
tion der Fithrung, Kommunikationspra-
xis, Ausbildungsleitung oder Steuerung.

Die Auswertungsphase

— Soll-Ist-Vergleich: Ein derartiger Ver-
gleich ist heute nicht denkbar, weil un-
sere Ausbildungsziele in ihrer Quan-
titat und Qualitét es nicht ermoglichen.
Drei Probleme sollen hier gelost wer-
den. Wir brauchen weniger, aber mess-
bare und einheitliche Ziele, um ver-
gleichbare Ergebnisse zu erreichen.
Die Ergebnisse sollen anschliessend
hierarchisch verdichtet werden. Auf
Stufe Einheit und Bataillon braucht
man pro Thema und pro unterstellten
Verband einen Erfolgsprozentsatz. Es
stellt sich die Frage, ob auf Stufe Bri-
gade und Division die Ausbildungsbe-
reitschaft mit einigen Kennzahlen aus-
sagekriftig dargestellt werden kann.

— Analyse der Ursachen: Warum sind
gewisse Ziele nicht erreicht worden?
Welche Korrekturmassnahmen sollte
man treffen? Diese entscheidenden

Angaben miissen durch die Ursachen-
analyse geliefert werden.

— Vergleichsanalyse: Warum haben an-
dere Verbidnde bessere Ergebnisse er-
reicht? Diese Vergleichsanalyse sollte
helfen, realistische Ziele zu stecken
und einige Praktiken zu optimieren.

— Anpassungen: Die Auswertung soll
schlussendlich die Zielvereinbarungen
der nichsten Ausbildungszyklen beein-
flussen.

Seriose Sachanalyse gefordert

Die Ausbildungsfithrung ist und
muss einfach bleiben. Wir haben mit
Miihe einen Papierkrieg in den siebzi-
ger Jahren liberlebt, hiiten wir uns heu-
te,die gleiche Ubung mit Informatik zu
wiederholen. Was wir jetzt brauchen,
sind wenige, allgemeingiiltige und
messbare Standardiibungen und Ziele.

Das Problem liegt weder in der Fi-
nanzknappheit noch in der technischen
Entwicklung, sondern in unserer Kon-
trollkultur. Zurzeit werden immer
noch in unsere Armee die Begriffe
Kontrolle und Qualifikation eng asso-
ziert. Dies fithrt zu einer Personifizie-
rung der Kontrolltdtigkeiten und ver-
hindert die seriose Sachanalyse. ]
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Vergangenheit retour

Das Forum der Schweizer Geschichte
in Schwyz ist immer eine Reise wert.
Entdecken Sie die Welt der Vorfahren
zwischen 1300 und 1800 im modernsten
historischen Museum der Schweiz.
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Hofmatt 6430 Schwyz

Forum der Schweizer Geschichte
Schweizerisches Landesmuseum  Gedffnet Dienstag bis

Tel. 041 819 60 11/Fax 041 819 60 10

Sonntag 10 bis 17 Uhr

ASMZ Nr.9/1998



	Die Führung der Ausbildung

