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Sind militarische
Fiihrungsgrundsatze

in der Wirtschaft
noch anwendbar?

Dominique Brunner

Es hiingt moglicherweise mit der
iiber lange Zeit stindig sicht-
und spiirbaren Prisenz des «Mi-
litarischen» im schweizerischen
Leben zusammen, dass der Wert
der militirischen Fithrungsschu-
lung und Fiihrungserfahrung fiir
den zivilen Bereich in neuerer
Zeit angezweifelt wird. Das Ge-
genteil, namlich die weitgehende
Absenz des Militirischen im all-
gemeinen Leben als Folge der
Einfithrung des rein freiwilligen
Militirdienstes in den siebziger
Jahren in den USA konnte dann
ein offensichtlich gesteigertes
Interesse wirtschaftlicher Unter-
nehmungen in den USA an
militirischen  Fiithrungsgrund-
siatzen erkliren. Uberdruss hier,
eine Wiederentdeckung dort?

Dominique Brunner,

Publizist,

Vizeprisident und Direktor
einer Kommunikationsagentur
in Ziirich,

Oberst im Generalstab,
Johannisburgstrasse 40,

8700 Kiisnacht.
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Der Vorgang wire sehr wohl erklér-
bar, er sollte aber diejenigen etwas
nachdenklich stimmen, die neuerdings
hierzulande den Nutzen militdrischer
Ausbildung und Fiihrungserfahrung
fiir die Wirtschaft minimisieren. So ist
es zum Beispiel beachtlich, dass die
«United States Military Academy»,
West Point, das Ziel hat, «the american
leadership for the 21st century» zu ent-
wickeln — und nicht nur das «military
leadership». Man nimmt fiir sich in An-
spruch, «leaders of character for the
Army and the Nation» heranzubilden.
Obwohl der erste Zweck der vierjéhri-
gen intensiven Schulung der angehen-
den Offiziere natiirlich die Sicher-
stellung des Offiziersnachwuchses der
Armee ist, sind Ausbildung und Erzie-
hung darauf angelegt, die Absolventen
auch zu befdhigen, Fithrungsfunktio-
nen im zivilen Felde wahrzunehmen,
wenn sie sich nach Erfiillung der min-
destens fiinfjahrigen Dienstpflicht oder
spiter entschliessen, die Armee zu ver-
lassen.

Die Technologie- und Betriebsbera-
tungsgesellschaft Impac, die in den
USA beheimatet und weltweit, so auch
in der Schweiz, tétig ist (Impac steht fiir
«Improved Management Profitability
and Control), erlduterte an einem im
ersten Halbjahr 97 in Ziirich durchge-
fiilhrten Seminar die Relevanz militéri-
scher Fiihrungsprinzipien fiir die
Fithrung in der Wirtschaft. General
Howard Graves, ehemaliger Superin-
tendent der Military Academy, machte
die Personlichkeitsmerkmale deutlich,
die die Academy fordern will — ethische
Verantwortung, innovativ, vielseitig,
selbstindig lernend, wirksam kommu-
nizierend —, zeigte, dass die Absolven-
tinnen oder die Absolventen technolo-
gisch-wissenschaftliche Kenntnisse, Ver-
stiandnis der Geschichte und der gesell-
schaftlich-wirtschaftlichen  Faktoren
erwerben, fiihrungsfihig und zugleich
zur Teamarbeit befahigt und lebens-

lang lernwillig sein sollen. Der heutige
leitende Mitarbeiter von Impac, ehe-
maliger Oberst der Army und wieder-
holt in verantwortlichen Stellungen an
der Military Academy tdtig, Robert
McDannel, begriindet die auffallenden
Parallelen zwischen «the art of war»
und «the art of business» — eben etwas,
was einige bei uns bestreiten. Dabei
liegt es ja auf der Hand, denn wie das
Wesen der Strategie in «jenem abstrak-
ten Spiel liegt, das sich aus dem Gegen-
satz zweier Willen ergibt» (Beaufre in
Anlehnung an Foch), hat man es bei
dem das Wirtschaftsleben bestimmen-
den Konkurrenzkampf logischerweise
mit «Dialektik der Willen» zu tun. Im
einen Fall wird mit Zwang und Gewalt
gedroht oder werden diese eingesetzt,
um beim Gegenspieler einen Ent-
schluss zu provozieren. Im anderen soll
auch ein Entschluss herbeigefiihrt wer-
den, etwa zu kaufen, oder zu verkau-
fen, doch nicht mit eigentlichem
Zwang, sondern durch Uberzeugung,
durch das glaubwiirdige Voraugen-
fiithren von Vorteilen oder von Nachtei-
len. Kein Wunder, dass ein amerikani-
scher Unternehmer, Ronald L. Singer,
mit den Worten zitiert werden kann:
«Die klassischen Grundsitze der
Kriegfithrung sind Schliissel zum Er-
folg im Geschiftsleben... Man braucht
gute Nachrichtenbeschaffung, verniinf-
tige Planung, Sicherungen und Uber-
raschung, die Zusammenfassung der
Krifte, Erfolgsausnutzung, Schutz der
Flanken und Motivation der Truppen.
Das ist der Weg, um Kriege zu
gewinnen und die Konkurrenz zu
schlagen.»

Den militarisch Ausgebildeten in der
Schweiz sollte es nicht schwer fallen,
McDannel zu folgen, wenn er die
Prinzipien der Kriegfithrung auf die
Fithrung in der Wirtschaft iibertréagt.
Die amerikanische Version dieser — alt-
bekannten — Grundsitze lautet: Ziel-
setzung, Offensive, Masse, Okonomie
der Krifte, Manover, Uberraschung,
Sicherung, Einfachheit, Kommando-
einheit. Offensichtlich stossen militéri-
sche Fiihrungsgrundsitze in der quasi
«entmilitarisierten»  amerikanischen
Wirtschaft bzw. Gesellschaft auf Inter-
esse, und zwar geschiftsbezogenes und
nicht bloss akademisches. Und die
Folgerung fiir uns? Man lasse sich
durch die Geringschidtzung des Nut-
zens militdrischer Fiihrungsausbildung
und -erfahrung, die derzeit da und dort
im Lande Mode ist, nicht allzu sehr
beeindrucken. Wenn die entsprechen-
de Ausbildung und Erfahrung, die in
der Armee gewonnen werden kann,
griindlich und iiberzeugend ist, werden
sich die helvetischen Geschiftsleitun-
gen positiv zur militdrischen Laufbahn
ihrer Kader stellen. ]
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