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Beilage zur ASMZ Nr. 10, 1997

Privatwirtschaft und Milizkarriere —
eine politisch-gesellschaftliche Sicht

Ausgangslage

Ich gehe in meinen Uberlegungen
von der Feststellung aus, dass die Bereit-
schaft zu ehrenamtlichen Tidtigkeiten im
Dienste der Gemeinschaft eher ab-
nimmt. Neben den wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Griinden gibt es auch
institutionelle Bedingungen, die zu die-
ser Situation fiihren. Davon werde ich
nur eine nennen. Der Einsatz fiir die
Gemeinschaft erfolgt in Riumen, die
bei uns Gemeinde, Kanton und Eidge-
nossenschaft heissen. Die Lebensriume
vieler Biirgerinnen und Biirger stim-
men aber mit diesen zugewiesenen
Riumen fur staatsbiirgerliche Betiti-
gung nicht mehr tberein. Meine Mit-
birgerinnen und Mitbiirger von La-
chen, am oberen Ziirichsee, arbeiten in
Ziirich, geniessen und konsumieren
Kultur in Ziirich, irgern sich tiber Park-
platzprobleme in Ziirich und stimmen
dann zufillig an einem schonen Sonntag

Iwan Rickenbacher

(1943), Dr. phil. I, ist seit 1995 Partner
und Mitglied der Unternehmensleitung
Jiggi Communications. Von 1988 bis
1993 war er als Generalsekretir der CVP
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der Universitit Bern. Er ist Prasident der
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prasident der SBAG (Schweizerische Ge-
sellschaft fiir Angewandte Berufsbildungs-
forschung. Seit 1996 sitzt er im Verwal-
tungsrat der TA-Medien AG.

Die wahrgenommenen
Anwendungssituationen fiir
militirisches Konnen

Ich gehe davon aus, dass die Bereit-
schaft, im Milizsystem eine militirische
Weiterausbildung und damit auch zu-
satzlich Militirdienstzeit zu absolvie-
ren, wesentlich davon abhingt, welches
Bild, welche Erscheinung, welche Bot-
schaft und welche Erfahrung Biirge-
rinnen und Biirger mit dem Militir-
dienst verbinden. Zu diesen Faktoren
gehort meiner Ansicht nach wesentlich
die Frage, inwiefern zur Zeit und un-
mittelbar ein Bedarf nach militari-
schem Wissen und Konnen besteht.
Die meisten Biirgerinnen und Biirger
nehmen militirisches Wissen und
Koénnen der Schweizer Armee hoch-
stenfalls in kurzen Berichten iiber
Ubungssituationen wahr. Die offent-
lich wahrnehmbaren Ernstfalleinsitze
beschrinken sich auf Situationen, die

Gesellschaft fiir

tiber den Ausbau der Kantonsstrasse

zwischen Immensee und Arth ab. Aus rein 6konomischen
Griinden miissten sie nein stimmen, denn sie beniitzen
diese Strasse wirklich nie. In welchen Riumen sollen sich
Menschen denn engagieren? Engagement hat etwas mit
Heimat zu tun. Unsere Heimatdefinitionen stimmen aber
mit den Lebensriumen nicht mehr tiberein. Dieser Indivi-
dualismus, der sehr oft einfach mit Egoismus gleichgestellt
wird, hat viel tiefere und differenziertere Griinde, als ge-
meinhin angenommen wird.

Die Einschitzung des Militirdienstes passt in diesen
Rahmen.Viele junge Biirger setzen Militardienst gleich mit
Dienst in der Feuerwehr, im Samariterverein oder auch im
Tierschutz. Was das Militir von den anderen Dienstformen
unterscheidet, ist das sogenannte Obligatorium. Aber Hand
aufs Herz, wir alle wissen, dass auch dieses Obligatorium so
streng kaum durchgesetzt wird. Gegenmassnahmen bewei-
sen es: Dieses Obligatorium ist eigentlich eine Kann- oder
Sollvorschrift geworden. Die Wege, ihm zu entrinnen, sind
heute wie schon in der Vergangenheit zahlreich. Auch hat
die Einschitzung dieses Dienstes generell im Bewusstsein
vieler junger Biirgerinnen und Biirger, auch einiger ilterer,
abgenommen. Diese und andere Feststellungen haben dazu
gefiihrt, dass es schwieriger geworden ist, Milizimter zu
besetzen.

keine eigentliche militirische Ausbil-
dung erfordern, nimlich auf Armeeinsitze bei Naturereig-
nissen bis hin zu sportlichen Grossanlissen. Dort, wo auch
Schweizer Biirgerinnen und Biirger den Einsatz bewaffne-
ter Streitkrifte durchaus fiir sinnvoll halten, beispielsweise
bei der Sicherung der Versorgung der Zivilbevolkerung in
Albanien oder bei der Neutralisierung bewaftneter Ausein-
andersetzungen in Bosnien, sind nach dem Willen des
Schweizer Volkes keine Armeeformationen sichtbar im
Einsatz. Das Dilemma der Schweizer Armee besteht darin,
dass sie sich auf einen Ernstfall vorbereitet, der in den
Augen der Bevolkerung weit entfernt scheint, und dass die
gleiche Bevolkerung mogliche Einsitze verhindert, die hier
und jetzt auch zur eigenen Sicherheit beitragen wiirden.
Wir sitzen in einer Neutralititsfalle. Dies hat unter an-
derem zur Folge, dass in der tiglichen Berichterstattung in
den Medien allenfalls dsterreichische und finnische, aber
keine schweizerischen Formationen erwihnt und beurteilt
werden. Ich habe die Beispiele mit Bedacht gewihlt. Die re-
striktive Auslegung der schweizerischen Neutralitit in der
Bewilligung von Einsitzen militirischer Formationen im
Rahmen der europiischen Sicherheitspolitik marginalisiert
die Armee in der offentlichen Wahrnehmung und bewirkt
bei einem zunehmenden Teil der Bevolkerung Legitimitits-
probleme fiir militirische Aufwendungen,auch in Form des
personlichen Einsatzes in der Armee.
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Die Erwartung an die Transferierbarkeit
militirischer Kenntnisse

Der zweite armeeimmanente Grund fiir die Schwierig-
keiten, Milizimter durch qualifizierte Personen zu beset-
zen, besteht darin, dass die Erwartung an die Transferierbar-
keit militirischer Erfahrungen auf zivile Anwendungssitua-
tionen abgenommen hat. Dazu beigetragen hat auch hier
die Tatsache, dass der existenzsichernde Beitrag der Armee
weniger hoch geschitzt wird. Beigetragen hat aber auch die
zunehmende Ausdifferenzierung des offentlichen und des
privaten Ausbildungssystems, insbesondere im Bereich der
beruflichen Weiterbildung. Es gibt heute teilweise in der Tat
attraktive Moglichkeiten im Zivilbereich, die mit einer Ge-
neralstabsausbildung vergleichbar sind. Die internationale
Ausrichtung grosserer Unternehmen hat zudem bewirkt,
dass auch junge Schweizer Kader andere Karrieremuster,
die ohne militirische Ausbildung auskommen, als méoglich
und attraktiv erfahren haben.

Obwohl die militirische Fithrungsausbildung in den
letzten Jahren ohne Zweifel attraktiver geworden ist, hingt
ihr zurzeit der Vorwurf der geringen Professionalitit, der
Beliebigkeit, der unterschiedlichen Kompetenz der jeweili-
gen militirischen Lehrpersonen an. Auch dies ein unge-
rechter Vorwurf, weil in die Ausbildung der Instruktoren
sehr viel investiert worden ist. Aber es ist eine Tatsache, dass
das Berufsbild, das Image der militirischen Ausbildner we-
nig akzentuiert ist, dass auch bei militirischer Kaderausbil-
dung diese Instruktion als wenig professionell beurteilt
wird. Dies hingt auch damit zusammen, dass nicht wenige
militirische Fihrungspersonlichkeiten in unserem Land
sich eher als volksverbunden, biirgernah und leutselig, denn
als intellektuell, analytisch und spezialisiert zu prisentieren
pflegen. Wenn ich die Laudatio tiber hohe Kommandostel-
len lese, sind das wirklich gute Menschen, die hier gewihlt
werden, und das befriedigt mich ja, aber es wird wenig iiber
ihre spezifische, sicherheitspolitische Kompetenz geredet,
und das ist auch bezeichnend. Stellen Sie sich ein anderes
Land vor als die Schweiz, das eine Spezialkommission ein-
richtet, ein neues sicherheitspolitisches Leitbild entwickelt
und dabei auf die Mitwirkung des Generalstabschefs und
der entsprechenden Planungsgremien der Armee verzichtet
— sie allenfalls in eine Expertenkommission einlidt. Stellen
Sie sich das Landwirtschaftsleitbild 2005 vor, das vom
Kleinbauernverband, von der Migros und Coop erarbeitet
wiirde, aber ohne Einbezug des Bundesamtes fiir Landwirt-
schaft. Hinter diesen Leistungen steht eine andere Falle,
nimlich die Milizfalle. Denn sobald militirische Fragen 6f-
fentlich und politisch werden, beanspruchen wir, die Miliz-
offiziere, im 6ffentlichen Raum tiber militirische Dinge zu
reden, von denen wir zugegebenermassen aufgrund unserer
beruflichen Belastung immer weniger verstehen. Neben
der Neutralititsfalle gibt es eine Milizfalle fiir die Instruk-
toren. Das heisst, ihr Image als militirische Lehrer hat bei
denen, die sie ausbilden, nicht das erwiinschte und gerechte

Mass, das sie aufgrund der Kompetenz, die sie sich erwor-
ben haben, verdienen wiirden.

Ohne Zweifel liessen sich heute militirische Erfahrun-
gen auf zivile Situationen tibertragen. Entscheidend ist aber,
ob diese Nutzanwendung von kiinftigen Kandidatinnen
und Kandidaten fiir Kaderpositionen auch erwartet wer-
den. Und diese Erwartung ist tief.

Der Ausweg

Ich gehe davon aus, dass die Idee der Milizarmee fiir ab-
sehbare Zeit im Bewusstsein der Bevolkerung verankert
bleibt. Das Kaderproblem ist deshalb in diesem Umfeld zu
16sen und nicht in einem anderen. Ich bin tiberzeugt, dass
sich die Armee in den Augen der Bevélkerung auch aus ih-
rer sichtbaren Leistung und nicht nur aus einem entfernten
und nur moglichen Nutzen zu rechtfertigen hat! Nur eine
in der tiglichen Anwendungssituation als kompetent und
leistungsfihig erachtete Armee ist fiir potentielle Kader
attraktiv. Wir miissen die Neutralititsfalle 6ffnen, in die wir
die Armee politisch gefiihrt haben. Ausbildung auf Vorrat ist
zurzeit und angesichts der sinkenden Halbwertszeit nichts.
Die Ausbilder haben die Kompetenz, aber sie wird von ih-
nen nicht geniligend wahrgenommen. Ich gehe davon aus,
dass die Armee iiber gut ausgebildete Instruktoren verfiigt.
Es wird aber wenig unternommen, die Kompetenz dieser
Instruktoren im gesellschaftlichen Umfeld aufzuzeigen. Ich
bin der Meinung, dass im Rahmen der militirischen Aus-
bildung vermehrt auch exklusive Begegnungen kiinftiger
militirischer Fihrungspersonlichkeiten mit ausgesproche-
nen Fachpersonen von nationalem und internationalem
Format hergestellt werden sollten. Die renommiertesten
Kaderausbildungsangebote in der Schweiz sind nicht auf-
grund des Glanzpapiers, auf dem auswechselbare Pro-
gramme stehen, renommiert, sondern aufgrund der Per-
sonen, die diese Programme prigen. Es wire dariiber nach-
zudenken, Begegnungen zwischen bedeutenden, nicht-
militirischen und militirischen Fachpersonen und einer
Jungen Generation, die auch die militirische Ausbildung in
ihr Kalkiil mit einbezieht, herzustellen. Auch private Wei-
terbildungsangebote leben letztlich von der Attraktivitit
einiger Dozenten. Und dann sind natiirlich alle jene orga-
nisatorischen Anpassungen notwendig, die eine gute Ver-
kniipfung militirischer und ziviler Ausbildung ermogli-
chen. Dieser Optimierungsprozess ist anzubahnen; er ist
moglich, leistbar; dies ist nicht die Frage. Entscheidend ist,
ob es gelingt, unsere Armee und ihre Leistung ins tigliche
Bewusstsein der Bevolkerung zuriickzufiihren. Auf diesem
Pfad und ohne dass wir das Prinzip der Neutralitit vollig
aufgeben miissten, haben wir nachzudenken. Sonst werden
wir trotz zeitlicher Optimierung, trotz organisatorischen
Verinderungen, das Problem, nimlich die guten Krifte fiir
eine militirische Ausbildung motivieren zu konnen, nicht
16sen.
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