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Beilage zur ASMZ Nr. 10, 1997

Privatwirtschaft und Milizkarriere
Fragen, Probleme, Losungen

Fragen

Eine vor einem halben Jahr erfolgte
Bekanntgabe der Ernennung eines
Spitzenmanagers  einer
schen Grossunternehmung durch die
Medien wurde von diesen fast durch-
wegs mit dem Hinweis kommentiert,
der neue Mann sei im Militar bloss
Soldat. Offensichtlich war dieser Sach-
verhalt deshalb besonders erwihnens-
wert, weil er nicht bzw. nicht mehr ei-

schweizeri-

ner Norm zu entsprechen scheint.
Denn, so will es das Klischee, wer in
der Schweiz Rang und Namen hat,
tragt in der Miliz fast sicher einen Of-
fiziershut. In dieser Absolutheit stimmt
das Klischee nicht, hat es nie gestimmt.
Aber zweifellos entstand im Laufe der
Geschichte des schweizerischen Bun-
desstaates ein erstaunlich hoher Grad
an Kongruenz zwischen zivilen und
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(1946), Dr. rer. pol., ist Dozent fiir Militir-
soziologie an der MFS und Lehrbeauf-
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Der Aufstieg in der Miliz verlangt
dabei bis heute einen zum Teil weit
iber die Pflichtleistung hinausgehen-
den Aufwand fiir die res publica. So hat
etwa ein Korporal das Anderthalb-
fache, ein Einheitskommandant das
Dreifache der vorgeschriebenen mini-
malen Dienstleistung zu erbringen.
Rund ein Fiinftel aller Armeean-
gehorigen, derzeit etwa 80000 Perso-
nen, leisten in Kaderpositionen Mi-
litirdienst. Zwar konnte der Bedarf an
Kadern kaum je ganz ohne Zubhilfe-
nahme von Uberredung und Zwang
gedeckt werden. Aber der iliberwie-
gend grosse Teil der Offiziere und Un-
teroffiziere entscheidet sich freiwillig
fiir ein militarisches Mehrengagement.
Diese rund 80000 Kader sind es, die
unser Militir letztlich zur Miliz ma-
chen. Auf ihnen ruht die Fiihrung und
Ausbildung und damit per saldo die

militirischen Fiihrungsgruppen. Nun

mehren sich die Anzeichen flir einen Wandel. Zivile
Fiihrungskrifte verzichten auf eine Militirkarriere. Welche
Probleme ergeben sich daraus fiir die Miliz? Entwickelt sich
zwischen Wirtschaft und Armee zunehmend ein Wettbe-
werb um die knappe Ressource «Kader»?

Was macht die Miliz letztlich zur Miliz?

Miliz heisst, gemiass Schweizer Lexikon', temporire ne-
ben- oder ehrenamtliche Titigkeit zugunsten der Gemein-
schaft, wobei die materielle Entschidigung von geringer
Bedeutung ist. Zum Wesen der Miliz gehort ein hohes, zu-
meist freiwilliges Engagement fiir die res publica. Wenn wir
das auf das Militar tibertragen, so ist unsere Armee eigent-
lich nicht deswegen der vielgerithmte Milizsonderfall, weil
sie die allgemeine Wehrpflicht kennt. Die haben andere
auch. Bei ihr handelt es sich tiberdies um Zwang, nicht um
Freiwilligkeit. Unsere Armee ist auch nicht in erster Linie
deshalb eine Miliz, weil die ihr Angehorenden viele Jahre
ihres Lebens AdA bleiben oder weil sie ihre Dienste gestaf-
felt tiber viele Jahre absolvieren. Solches kennen andere in
Form von Reserven und Reservetibungen auch.

Unsere Armee ist letztlich deshalb eine Miliz, weil rund
ein Fiinftel aller Wehrpflichtigen tiberwiegend auf freiwilli-
ger Basis als Kader mehr Dienst leisten, als sie dies von ihrer
Verpflichtung her miissten.

Glaubwiirdigkeit und Effektivitit un-
serer schweizerischen Armee. Die 1800 vollberuflichen In-
struktoren sind von ihrer kritischen Masse her zu klein, als
dass sie die volle Verantwortung fiir die Effizienz unserer
Miliz iibernehmen konnten.

Zivil-militarische Elitenidentitat

Die Militirkarriere verhiess stets gesellschaftliches An-
sehen und Verwertbarkeit der militarischen Fiihrungserfah-
rung im zivilberuflichen Leben. Sie wurde dadurch, das
zeigen Studien, zu einem Muss flir die staatstragende Elite,
die in Politik und Wirtschaft fiihrende Positionen einnahm.
Eine Untersuchung aus dem Jahre 1973 kam zum Schluss,
dass damals etwa zwei Drittel der Fithrungskrifte der Wirt-
schaft in der Armee Offiziere waren®. Die daraus resultie-
rende Elitenverflechtung verstirkte hierzulande die gesell-
schaftliche Bedeutung des Wehrwesens. Sie war deswegen
auch hiufig Gegenstand von Kritik (z.B. Max Frisch: Miliz
als Armee des Kapitals).

Das Milizsystem heutiger Prigung lisst sich indes nur
aufrechterhalten, wenn es auch kiinftig gelingt, auf freiwilli-
ger Basis gute Kader zu rekrutieren. Denn mit Blick darauf,
dass die militirische Leistungsfihigkeit des Milizmassen-
heeres schweizerischer Prigung letztlich von der Qualitit
und dem Engagement des Milizkaders abhingt, ist ein ho-
her Nutzungsgrad ziviler Fithrungs- und Bildungsressour-
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cen und der daraus resultierende hohe Grad an Personal-
union zwischen ziviler und militirischer Positionselite
nicht bloss eine Schonwettertradition, sondern elementare
Systemvoraussetzung: Mit der Sicherstellung eines qualitativ
hochstehenden steht und fillt die
schweizerische Wehrform. Ohne sie miisste die Miliz mit
ihren auf ein Minimum reduzierten Ausbildungszeiten zum

Kadernachwuchses

Dilettantismus verkiimmern.

Eine stetige Verschlechterung der Kaderqualitit hiesse
Verminderung der Ausbildungs- und Fiihrungsleistung, der
Dienstmotivation und damit der militirischen Glaubwiir-
digkeit. Die damit verbundene Erosion des militirischen
Prestiges in der Gesellschaft wiirde die Anreize fiir eine Ka-
derposition in der Armee weiter vermindern. Der Teufels-
kreis miisste zwangslaufig in eine Trennung der schweizeri-
schen Positionselite einmiinden: auf der einen Seite eine zi-
vile, die in der Miliz an untergeordneter Stelle Dienst lei-
stet, auf der anderen eine womoglich zweitklassige, die im
Militir das Sagen hat. Dadurch wiirde das Ende des her-
kommlichen Systems eingeliutet. Die Spannungen, die ent-
stlinden, wenn beispielsweise der Schalterbeamte der Bank
im Militir das Regiment kommandiert, wihrend der Di-
rektor der gleichen Bank an untergeordneter Stelle Dienst
leistet — diese Eliteninversion vermochte das System Miliz
auf Dauer sozialpsychologisch nicht zu ertragen. Dies, nota
bene, auch dann nicht, wenn beide ihr Bestes geben.

Die Kadernachwuchsfrage hat offensichtlich nicht bloss
eine binnenmilitarische, sondern eine eminent gesell-
schafts- und eine wehrpolitische Seite. Sie ist die Gretchen-
frage fiir die Uberlebensfihigkeit der Miliz.

Gesellschaftliche Milizfihigkeit

Miliz als staatstragendes Prinzip in Politik und Militir
setzt ein gewisses Mass an Opferbereitschaft der Biirgerin-
nen und Biirger flir das Gemeinwesen voraus. In modernen
Gesellschaften haben sich die Lebensstile indes auf Kosten
des Gemeinschaftlichen vervielfiltigt. Dass im Zuge der In-
dividualisierung die Bereitschaft zur ehrenamtlichen Titig-
keit fiir das Kollektiv, mithin die Milizfihigkeit in moder-
nen Gesellschaften, eher ab- als zunimmyt, ist heute mehr als
bloss eine obskure Soziologenthese. Die Globalisierung be-
schleunigt diese Entwicklung. Miliz ist letztlich die Solida-
rititsform der tiberschaubaren Gemeinschaft, nicht die der
individualistischen und pluralistischen, auf globale Bezie-
hungen hin angelegten Grossgesellschaft. Seit einigen Jah-
ren wird es denn auch zunehmend schwieriger, politische
Milizimter in den Gemeinden zu besetzen. Langjihrige
eigene Studien lassen vermuten, dass es sich hierbei nicht
um eine vortibergehende Zeiterscheinung handelt, dass das
Phinomen vielmehr mit dem sozialen Wandel ursichlich
zusammenhingt, der Evolution moderner Gesellschaft ge-
wissermassen endemisch ist.

Opfer dieser verinderten Staatsbeziehung ist natiirlich
in erster Linie die Armee. Zwar fallen die in Befragungen
erhobenen Zustimmungsraten zur Armee heute schon fast
wieder so hoch aus wie in den siebziger und friithen achtzi-

ger Jahren (Mirz 1997: 70%!). Auch gehoren Kasernen-
unruhen der Vergangenheit an. Gleichzeitig haben aber die
Indikatoren des personlichen Disengagements zugenom-
men. Der «blaue Weg» zum Wehrentzug erfreut sich derar-
tiger Beliebtheit, dass sich neuerdings Gegenmassnahmen
aufgedringt haben. Auch scheint der Bedrohungsschwund
nach dem Zusammenbruch der Ost-West-Konfrontation
sich nachteilig auf die militirische Beteiligungsmotivation
auszuwirken. Der Trend in der Beziehung Biirger(in) — Ar-
mee liuft vom wohlwollenden Engagement zum wohlwol-
lenden Ja-aber-ohne-mich! Das Militir hat in unserer
hochmodernen Gesellschaft offensichtlich eine Entzaube-
rung, eine Art Sakularisierung erfahren und dabei auch seine
frithere gesellschaftliche Bedeutung eingebiisst. Dadurch
hat sich das Prestige der Militirkarriere vermindert. In den
Augen der Biirgerinnen und Biirger ist das Militir nicht
mehr der Hort nationalen Selbstgefiihls, sondern eine staat-
liche Dienstleistungseinrichtung, die weniger unter der
Perspektive einer «Wim-Loyalitit, sondern unter jener
von Kosten-und-Nutzen-Kriterien gesehen wird. Die
grundsitzliche Notwendigkeit einer Landesverteidigung
wird nicht in Frage gestellt, die Legitimationsbedingungen
fiir den Erhalt von schweizerischen Streitkriften sind intake.
Sind sie es aber auch fiir eine Miliz, die fiir ihre innere und
aussere Glaubwiirdigkeit traditionell auf ein hohes Engage-
ment ihrer Biirger, namentlich freiwillig lingerdienender
Milizkader, angewiesen ist?

Wirtschaftliche Milizfihigkeit

Was fiir die gesellschaftliche Milizfihigkeit zutrifft, gilt
in wohl noch stirkerem Masse fiir die wirtschaftlichen Vor-
aussetzungen der Miliz. Die mit der Globalisierung der
Wirtschaft verbundene spiirbare Wettbewerbsverschirfung
auf den Mirkten erreichte in den letzten Jahren ein vorher
nie dagewesenes Ausmass. Auch traditionell militirfreund-
liche Unternehmen miissen sich heute mehr als frither
Gedanken iiber die Kosten der Militirabwesenheiten ihrer
Kaderleute machen.

Die durch die gestiegene Hektik und Intensitit der
Mirkte beschleunigten Fithrungs- und Entscheidungs-
rhythmen, beruflich bedingte hiufiger werdende Ausland-
aufenthalte und viele andere Faktoren erlauben mehr-
wochige Abwesenheiten von der Chefetage heute weniger
als friiher. Die verinderte Situation nétigt frith zur Gewich-
tung, zum Setzen von Priorititen in der Laufbahnplanung.
Dass mogliche Kandidaten fiir militirische Kaderpositio-
nen aller Stufen diesen Druck verspiiren und ihn in ihrem
«Nein» zu einem Weitermachen vorwegnehmen, liegt auf
der Hand. Die Saldierung zwischen dem Gewinn des Wei-
termachens im Militir und dem daraus resultierenden Er-
trag im Zivilen stimmt eben fiir viele heute nicht mehr'. Es
braucht dazu nicht einmal ein «Nein» von seiten des zivilen
Arbeitgebers. Fihige, von der Miliz dringend benatigte
zivile Fithrungskrifte gehen — zum Schaden unseres Miliz-
systems — dem Militir buchstiblich verloren.
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Die Kaderrekrutierungsproblematik ist offensichtlich
eng vernetzt mit Sinnfragen, der politischen und gesell-
schaftlichen Akzeptanz und wirtschaftlichen Aspekten. Wir
miissen uns deshalb heute ernsthaft fragen, ob die wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Voraussetzungen fiir den
Erhalt der Miliz in ihrer heutigen Form noch gegeben sind.

Quantitative und qualitative Aspekte
der Kadernachwuchsfrage

Besteht quantitativ gesehen heute ein Kadernachwuchs-
problem in unserer Milizarmee? Relativ einfach lassen sich
Soll-Ist-Erhebungen und -Prognosen bezogen auf Armee
95 anstellen. Danach werden wegen der Einfithrung der
sogenannten «Gesamtdienstpflicht» ab dem Jahre 2000 zu
wenige dienstpflichtige Oftiziere fiir die Ausbildung und
Fiihrung in der A 95 zur Verfligung stehen. Eine Erhohung
der Gesamtdienstleistungspflicht fir 6000 Offiziere musste
deshalb verfligt werden. Ebenso zeichnen sich, gemessen am
heutigen Bedarf, Defizite beim Unteroffiziers- und beim
Offiziersnachwuchs generell ab.

Letztlich geht es aber nicht um die Frage, ob sich genti-
gend Freiwillige fiir Kaderpositionen im Militir finden las-
sen, sondern darum, ob sich geniigend qualifizierte Anwirter
zur Verfiigung stellen, oder ob sich die Armee in zuneh-
mendem Masse mit der zweiten Wahl begniigen muss.

Die Entwicklung der Kaderqualitit ist schwierig zu er-
mitteln, weil Giiteaspekte sich der zahlenmissigen Erfas-
sung weitgehend entziehen. Die Anreize zum «Weiter-
machen» unterliegen der Verinderung. Belegen lisst sich
mittels reprisentativer Befragungen, dass das zivile Prestige
einer Militirkarriere noch immer hoch ist. Eine an der
MES erstellte Studie zeigt, dass die Wertschatzung einer mi-
litarischen Karriere bei den Personalverantwortlichen der
zivilen Wirtschaft zwischen 1981 und 1992 leicht gesunken
ist'. Die militirische Position spielt nach dieser Studie bei
der Anstellung und der Beforderung in den Unternehmun-
gen heute eine geringere Rolle als frither. Zugenommen
hat die Aufrechnung der externen Kosten des Militirenga-
gements gegeniiber den externen Gewinnen’. Alle diese
Erhebungen belegen: Der zivile Wert einer militarischen
Kaderposition ist nach wie vor relativ hoch, nimmt aber
insgesamt ab. Von einer dramatischen Erosion kann indes-
sen nicht die Rede sein.

Eine Losung fiir das Kaderproblem zu finden diirfte
nicht einfach sein. Denn letztlich wurzelt das Problem «Ka-
dernachwuchs» nicht oder nur zu einem kleinen Teil im
Militir, sondern in den sich verindernden wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.

Personen und Perspektiven

Ziel der Tagung der Militirischen Fiihrungsschule vom
26.April 1997 an der ETH Ziirich war es, aus kompetenter
Sicht Lageanalysen und Denkanstosse flir mogliche Losun-
gen vorgestellt zu bekommen.

Mit den Herren Dr. Ulrich Grete, Generaldirektor der
Schweizerischen Bankgesellschaft, und Dr. Hans Widmer,
Direktionsprisident der Oerlikon-Biihrle-Gruppe, wurden
bewusst zwei Vertreter grosser Wirtschaftsunternehmungen
eingeladen. Ihre Rolle an der Tagung war es, das Problem
aus der betrieblichen Praxis heraus zu beurteilen und
Erfahrungen aus ihren Unternehmungen einzubringen.

Dr. Iwan Rickenbacher wurde in der Rolle als Mitglied
der «Gruppe Schoch» und als versierter politischer Kom-
munikator eingeladen. Thm war vor allem die Aufgabe zu-
gedacht, die gesellschaftlichen und politischen Aspekte der
Problematik zu beleuchten.

Der Generalstabschef der Armee, Dr. Arthur Liener,
sollte zu gedusserten Vorschligen und Beurteilungen aus der
Sicht der Armeefiihrung Stellung nehmen.

In der hier vorliegenden Tagungsberichterstattung wer-
den zunichst die Positionsbeziige der vier Referenten wie-
dergegeben.

Vom Podiumsgesprich wird eine gekiirzte und stilistisch
aufgearbeitete Tonbandfassung abgedruckt. Die Abschrift
erfolgte durch Schiiler der Stabssekretir-Offiziersschule in
Biilach und durch Herrn Oberst i Gst René Koller. Thre
grosse Arbeit sei an dieser Stelle herzlich verdankt.

Der Anlass wire ohne das grosse Entgegenkommen der
ETH nicht zustande gekommen und ohne die umsichtige
Unterstiitzung des Direktors der MFS, Divisionar Hans-
ruedi Ostertag, nicht so reibungslos verlaufen. IThnen und al-
len Tagungshelferinnen und -helfern gilt ein herzliches
«Danke schony.

An der Tagung kamen vor allem Vertreter grosser Un-
ternehmungen zu Wort. Es fehlten Reprasentanten kleine-
rer und mittlerer Unternehmungen. Das wird nun in dieser
Sonderausgabe nachgeholt. Willi Haderer, Druckereiunter-
nehmer, und Hans-Ulrich Bigler, Direktor eines Dach-
verbandes kleiner und mittlerer Unternehmen der Kom-
munikationsbranche, beleuchten in ihren von der ASMZ-
Redaktion eingeholten Beitrigen die Tagungsthematik aus
der Sicht der KMU.

Insgesamt vermag diese ASMZ-Beilage ein reprisentati-
ves Lagebild der aktuellen Beziehung Privatwirtschaft —
Miliz und eine Reihe von ernstzunehmenden wirtschafts-
und gesellschaftsvertriglichen Losungsvorschligen zu ver-
mitteln.
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