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Sicherheitspolitik

Das Genfer Zentrum fiir
Sicherheitspolitik

Daniel Woker

Das Genfer Zentrum fiir Sicher-
heitspolitik (Geneva Center for
Security Policy, GCSP) ist ein
Fortbildungsinstitut fiir ange-
wandte Sicherheitspolitik, schwei-
zerisch inspiriert und finanziert,
aber von seiner Titigkeit und
seiner Berufung international
ausgerichtet.

Seine Kernaufgabe ist die pra-
xisbezogene Ausbildung von Be-
amten und Offizieren aus Vertei-
digungs- und Aussenministerien
im weiten Bereich der Sicher-
heitspolitik: Praktiker aus Poli-
tik, Diplomatie, Militir und der
Wissenschaft iibertragen ihr si-
cherheitspolitisches Know-how
an Kollegen, die von ihren Re-
gierungen fiir kiinftige sicher-
heitspolitische, konfliktlosende
und friedenssichernde Aufgaben
vorgesehen sind.

Daniel Woker,

Botschafter,

Direktor des Genfer Zentrums
fiir Sicherheitspolitik.

Das GCSP ist eine Initiative des Eid-
genossischen Militardepartementes im
Rahmen der schweizerischen Beteili-
gung an der NATO-Partnerschaft fiir
den Frieden.

Seine Form ist die einer Stiftung, der
neben der Schweiz bereits 14 Partner
angehoren, eingeschlossen die USA,
Russland und unsere vier grossen
Nachbarlidnder.

Im Mittelpunkt der Tétigkeit des
GCSP steht die Ausbildung. Eine spezi-
elle Materie wird vermittelt, und zwar
von ganz speziellen Referenten an ganz
spezielle Kursteilnehmer.

Die Materie: Die Praxis der Sicher-
heitspolitik. Was tun die sicherheitspo-
litischen Akteure? Welches ist ihre tédg-
liche Arbeit? Die Kursteilnehmer wis-
sen, was die NATO oder die OSZE ist.
Was sie interessiert, ist, das Know-how
der Verantwortlichen der Sicherheits-
politik zu begreifen und allenfalls dar-
aus zu lernen. Wir behandeln Sicher-
heitspolitik im breiten Sinne: Solcher-
art verstandene «human security» be-
ginnt nach wie vor bei der militdrischen
Sicherheit — einige Krisen der letzten
Jahre haben gezeigt, dass hier nach wie

Genfer Zentrum fiir Sicherheitspolitik.

vor Handlungsbedarf besteht —, geht
dann aber tiber das Peace-keeping und
humanitiare Aktion in alle heute sicher-
heitsrelevanten Bereiche (wirtschaftli-
chen Faktoren der Sicherheit, Umwelt
und Sicherheit, innere Sicherheit usw.).

Die Referenten: Unsere Fakultit ist
in zwei Teile geteilt — einerseits gibt es
die standigen Mitglieder der Fakultat,
anderseits haben wir eine grosse An-
zahl von Gisten. Meine standigen Fa-
kultdtskollegen wurden aus Wissen-
schaft und Praxis rekrutiert; fiinf Stif-
tungsmitglieder (Deutschland, Finn-
land, Frankreich, Schweden, USA) ha-
ben hohe Beamte fiir einige Jahre ans
Zentrum delegiert.

Eine grosse Anzahl von Gastrednern
(zirka 150 pro Jahr) erginzen die stédn-
dige Fakultdt, um den Kursteilnehmern
direkte und feldbezogene Erfahrungen
bei der Durchfiihrung sicherheitspoliti-
scher Aufgaben vermitteln zu konnen.

Zur OSZE haben wir beispielsweise
Botschafter Wilhelm Hoynck, den ehe-
maligen Generalsekretiar der OSZE, |
eingeladen. Beim Thema Umwelt und |
Sicherheit zogen wir einen Vertreter |
von Greenpeace bei, damit wir auch |
wissen, was auf der NGO-Seite lauft.
Anlésslich unseres zentralen Seminars |
iiber die NATO hatten wir General
Klaus Naumann bei uns (Chairman of
the North Atlantic Military Commit-
tee, NATO, Brussels).

Die Kursteilnehmer: Unsere «Stu-
denten» sind Leute mit solider Berufs-
erfahrung aus Verteidigungs- und Aus-
senministerien. Eines der Erfordernis-
se der modernen Sicherheitspolitik
verlangt, dass der militdrische Sektor
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besser und selbstverstiandlicher mit
dem zivilen Sektor zusammenarbeitet.
Wenn etwas zustande kommt —sei es in
Ex-Jugoslawien oder in Albanien —, ist
es notig, dass sowohl bei der eigentli-
chen Sicherheit (bei der militdrischen
Seite) wie bei der sogenannten «soft se-
curity» gleichzeitig interveniert wird,
um allenfalls zu den Wurzeln des Ubels
vorzustossen. Unsere Kursteilnehmer
werden auf solche Aufgaben vorberei-
tet. Falls es ein Bediirfnis fiir unser
«Produkt» gibt, werden wir in Zukunft
allenfalls auch Leute aus anderen Be-
rufsgruppen ausbilden, zum Beispiel
Parlamentarier oder Medienvertreter.

Um den verschiedenen Bediirfnis-
sen der Entsendestaaten gerecht zu
werden, bieten wir Kurse mit verschie-
dener Dauer verschiedenen Zielgrup-
pen an.

Die Kurse am GCSP im akademi-
schen Jahr 96/97 wurden von insgesamt
rund 100 Teilnehmern aus den folgen-
den Landern besucht:

Albanien Litauen

Bosnien- Osterreich
Herzegowina Polen

Bulgarien Russland

Deutschland Slowakische Rep.

Estland Schweden

Finnland Schweiz

Frankreich Tschechische

Grossbritannien ~ Republik

Italien Ukraine

Kirgisistan Ungarn

Korea Vereinigte Staaten

Lettland von Amerika

Neben seiner Ausbildungstitigkeit
dient das GCSP als Plattform, als tech-
nische, aber auch intellektuelle Infra-
struktur fiir Konferenzen und zur Ko-
ordination von Forschung sowie gene-
rell fiir Reflektion und Diskussion von

angewandter Sicherheitspolitik, Kri-
senbewaltigung und Friedenssicherung.

Im Mittelpunkt steht hier das GCSP
als Dienstleistung, die sich an sicher-
heitspolitisch tdtige und interessierte
Kunden richtet.

Die drei Ziele, die den Bundesrat,
auf Antrag des EMD, zur Griindung
des Zentrums bewogen haben, lassen
sich so zusammenfassen:

B Eine originale, an schweizerischen
Starken (Vermittlung, Koordination,
Genf) und an der Zukunft («<human se-
curity», Zusammenarbeit zwischen zi-
vilem und militarischem Bereich) ori-
entierte Dienstleistung im Rahmen der
NATO-Partnerschaft fiir den Frieden.
B Die Starkung der Strukturen des «in-
ternationalen Genf»: Im Moment
primdr im und am euro-atlantischen
Raum orientiert, soll das GCSP mittel-
fristig zum potentiellen Partner aller in
Genf beheimateten, staatlichen, inter-
nationalen und regierungsunabhingi-
gen Akteure heranwachsen.

B Weiteres, aber informelles Fenster
der Schweiz, speziell gegeniiber jenen
Institutionen, denen wir nicht an-
gehoren (UNO, EU, NATO). Deren
sicherheitspolitische Praxis, vorgestellt
von ihren Hauptakteuren, gehort zum
Kern des GCSP-Lehrstoffes. Das Zen-
trum dient damit auch als Kontaktstel-
le zu «think-tanks», NGOs und weite-
ren sicherheitspolitischen Akteuren im
In- und Ausland.

Entsprechend eng werden die Bezie-
hungen zu verwandten Institutionen
gekniipft. Erste Vereinbarungen sind
bereits mit dem IKRK und dem G.C.
Marshall Center in Garmisch-Parten-
kirchen getroffen worden; mit dem
Genfer UNO-Sitz und dem IUHEI
Genf (Institut Universitaire de Hautes
Etudes Internationales) sind entspre-

chende Diskussionen im Gange. Weite-
re internationale Kontakte bestehen
(IISS London, US Navy War College,
SIPRI Stockholm usw.). Einige kleine-
re, sicherheitspolitisch tédtige Institutio-
nen geniessen Gastrecht in den Réu-
men des GCSP, so das Genfer Biiro der
«Pugwash»-Konferenz und das CASIN
(Center for Applied Studies in Interna-
tional Negotiations).

Intensive Zusammenarbeit wird sich
natiirlich auch innerhalb der erweiter-
ten Bundesverwaltung entfalten, so mit
den beiden anderen Ausbildungszen-
tren des EMD in Luzern und der mi-
litarischen Fiihrungsschule an der
ETHZ sowie der ETHZ Forschungs-
stelle fiir Sicherheitspolitik und Kon-
fliktanalyse. Diese hat unter anderen
das weltweit einzigartige Zugangssy-
stem ISN (International Relations and
Security Network) zur sicherheitspoli-
tischen Cyber-Welt aufgebaut; ein wei-
terer schweizerischer Beitrag an die
Partnerschaft fiir den Frieden.

Neben dem EMD, das den Lowen-
anteil der Kosten und der Verantwor-
tung fiir das Zentrum trégt, ist nament-
lich auch das EDA am GCSP beteiligt;
zwischen den beiden Departementen
besteht eine Ubereinkunft zur wechsel-
seitigen Besetzung des Direktorenpo-
stens. Die Gesamtkosten fiir das Zen-
trum — einschliesslich der Lohne der
drei am Zentrum titigen Bundesbeam-
ten und jener fiir die erwdhnten, von
ausldandischen Partnern bezahlten Fa-
kultatsmitgliedern — belaufen sich mo-
mentan auf rund fiinf Millionen Fran-
ken. Angesichts des internationalen
Echos auf das GCSP und der das Ange-
bot weit iibersteigenden Nachfrage fiir
Ausbildung am Zentrum darf diese
Summe als sinnvolle schweizerische In-
vestition in ausgreifende Sicherheits-
politik bezeichnet werden. u
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