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Schweizer Armee

Die Aushildung
der Berufsoffiziere
an der MFS und ETHZ

Hansruedi Ostertag
Jiirg Martin Gabriel

In der Mirzausgabe 1997 der
ASMZ verlangt Divisionir
Louis Geiger die sicherheitspoli-
tische Offnung der Schweiz. Un-
sere Offiziere sollen «<kompeten-
te internationale Gesprichspart-
ner» werden. Dazu, so fiigt er
bei, brauche es «Schulung, Stu-
dium, Training und Erfahrung».
Die Militirische Fiihrungsschule
(MFS) an der Eidgenossischen
Technischen Hochschule Ziirich
(ETHZ) ist seit einigen Jahren
bereit, dieser Herausforderung
zu begegnen. Sie vermittelt Be-
rufsoffizieren jenes Wissen und
Konnen, welches sie befihigt,
inner- und ausserhalb unserer
Landesgrenzen professionell zu
agieren und all jenen sicher-
heitspolitischen Anforderungen
gerecht zu werden, welche nach
Ende des Kalten Krieges von
der Schweiz gefordert werden.

Hansruedi Ostertag, Jiirg Martin Gabriel,

Divisionir, Professor

Direktor der Mili- Vorsteher der Ab-
tirischen Fiihrungs- teilung fiir Militéiir-
schule an der Eid- wissenschaften und
gendssischen Professor fiir
Technischen Hoch-  Politikwissenschaft/
schule Ziirich, Internationale
Steinacherstr. 101B, Beziehungen an der
8804 Au. ETH in Ziirich.
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Organisation und
Aufgabenteilung zwischen
ETH Ziirich und EMD

Aufgrund der «Verordnung iiber die
Militdrischen Fiihrungsschulen» vom
19. Mai 1993 des Bundesrates ist die
MES zustdndig fiir die angewandten
Militdarwissenschaften und den militéri-
schen Teil der Ausbildung, die ETHZ
fiir den wissenschaftlich-akademischen
Teil.

Zur Umsetzung der Vereinbarung
zwischen EMD und ETH wurden die
MES sowie die Abteilung XIA (Mi-
litarwissenschaften) der ETH perso-
nell aufgestockt. Die MFS hat heute
fiinf Dozenten in militirwissenschaft-
lichen Bereichen, der ETH wurde der
Ausbau von einer auf vier Professuren
ermoglicht. Davon bestehen heute
zwei ordentliche Professuren (Sicher-
heitspolitik und Internationale Bezie-
hungen) sowie eine Assistenzprofessur.

Aufgabenteilung zwischen der Eid-
genossischen Technischen Hochschule
Ziirich (ETHZ) und dem EMD:

Die Bundesritliche Verordnung vom
19. Mai 1993 tiber die MFS schafft die
rechtliche Grundlage. Darin sind u.a.
die Unterrichtsaufgaben zwischen
MFES und ETHZ neu verteilt.

B Geistes- und Sozialwissenschaften
M Ingenieur- und Naturwissenschaf-
ten

B Grundlagen der Militarwissen-
schaften sowie der Sicherheits- und
Friedenspolitik werden durch die
ETHZ gelehrt und gepriift.

B Angewandte Militarwissenschaften
B Fiihrungs- und Organisationslehre
M Operationslehre und Taktik werden
durch die MFS vermittelt und gepriift.

In der Grundausbildung wird zwi-
schen einem dreijdhrigen Diplomstu-
dium und einem einjdhrigen Diplom-
lehrgang unterschieden. Zusitzlich
werden Weiter- und Zusatzausbil-
dungslehrginge angeboten.

Die Berufsoffiziere sollen
in erster Linie fihig sein:

M als didaktisch geschickte und fach-
lich kompetente Ausbilder und Erzie-
her erwachsenengerecht zu unterrich-
ten,

M als iiberzeugende Chefs im Rahmen
der Auftragstaktik zielorientiert und
effizient zu fiihren,

M als militdrwissenschaftlich geschulte
Fachleute in militdrischen Sachfragen
aufzutreten,

M als allgemein gebildete Berufsoffi-
ziere auch zu nichtmilitidrischen Pro-
blemen der politischen, sozialen, wirt-
schaftlichen und 6kologischen Umwelt
engagiert Stellung zu nehmen.

Dreijihriges Diplomstudium
MFS/ETH

Das neue dreijdhrige Diplomstudi-
um nahm seinen Anfang 1993: die Jahr-
giange umfassen 18 bis 30 Studierende
aus allen Landesteilen, Frauen und
Minner. Die Teilnehmer absolvieren je
die Hiilfte ihrer Ausbildung an ETHZ
und MFS. Erstes und drittes Jahr um-
fassen das Grund- bzw. Fachstudium an
der ETH, das zweite ist ein von der
MES organisiertes Praktikum.

Dreijihriges Diplomstudium
MFS/ETH

Die Voraussetzungen der Kandidaten,
die den Beruf des Berufsoffiziers als
Erstberuf ergreifen wollen, sind

M cine Matura oder eine Berufsma-
tura mit einem Vorbereitungssemester
an der AKAD, um die von der ETH
geforderten Aufnahmebestimmungen
zu erfiillen,

M cine gute Qualifikation als Leutnant
im praktischen Dienst sowie

B das Bestehen eines selektiven, von
der Untergruppe Lehrpersonal durch-
gefiihrte Assessment Centers fiir ange-
hende Berufsoffiziere (ACABO).

Die Lehrpldane sind anspruchsvoll.
An der ETH besuchen die Studieren-
den Vorlesungen, Seminare und Kollo-
quien in Sicherheitspolitik, Konflikt-
forschung, Politikwissenschaft, Interna-
tionale Beziehungen, Geschichte, So-
ziologie, Psychologie, Okonomie,
Recht, Technologie, Didaktik und Ver-
waltungswissenschaft. An der MFS
werden die mehr militdrwissenschaft-
lichen Fiacher und in militirischen
Fachbereichen sowie die Sprachen ge-
lehrt.

Fiir die Erlangung des Diploms sind
am Ende jedes akademischen Jahres
miindliche und schriftliche Priifungen

13



zu bestehen; zudem wird eine wissen-
schaftliche Diplomarbeit verlangt.

Nach erfolgreichem Abschluss er-
halten die Absolventen das vom Rek-
tor der ETHZ und vom Chef Heer un-
terzeichnete «Eidgenossische Diplom
fiir Berufsoffiziere».

Einjahriger Diplomlehrgang
MFS

Kandidaten, welche die Tatigkeit des
Berufsoffiziers als Zweitberuf ergrei-
fen wollen, wird ein im Vergleich zeit-
lich kiirzerer Studiengang angeboten,
allerdings mit deutlich hoheren Anfor-
derungen beziiglich ihrer zivilen und
militdrischen Vorbildung:

Einjéihriger Diplomlehrgang MFS

Die Voraussetzungen der Kandidaten,
die den Beruf des Berufsoffiziers als
Zweitberuf ergreifen wollen, sind

M ein abgeschlossenes Hochschul-
studium oder

M cine hohere Berufsausbildung mit
Diplomabschluss wie beispielsweise
Sekundarlehrerpatent oder Fachhoch-
schuldiplom,

B Hauptmann mit einer guten Qualifi-
kation im praktischen Dienst.

Die Ausbildungsziele sind die glei-
chen wie im Diplomstudium, und auch
die Ausbildungsinhalte sind weitge-
hend identisch. Allerdings unterrichten
die beigezogenen ETH-Dozenten so-
wie der militdrische und zivile Lehrkor-
per der MFS in diesem Lehrgang, der
den Charakter eines Nachdiplomstu-
diums hat, primér in Seminarform und
Kolloquien in ein- bis mehrwdochigen,
sehr intensiven Blockkursen.

Einen Hohepunkt stellt, wie im
Diplomstudium, die Studienreise dar —
das  Kennenlernen  ausldndischer
Streitkriifte ist fiir zukiinftige Berufsof-
fiziere von nicht zu unterschitzender
Bedeutung.

Selbstverstindlich haben auch die
Absolventen des Diplomlehrganges
vor allem in den militarwissenschaft-
lichen Fichern und den praktischen
Ausbildungsblocken wie beispielswei-
se Taktik, Militardidaktik und Ubungs-
leiterkurs anspruchsvolle Priifungen zu
bestehen. Neben der geforderten Fach-
kompetenz wird auch das soziale Ver-
halten gefordert und beurteilt. Nach
erfolgreichem Abschluss erhalten die
Absolventen des Diplomlehrganges
das vom Chef Heer unterzeichnete
«Eidgenossische Diplom fiir Berufs-
offiziere».
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Weiter- und Zusatzausbildung

Nach Bestehen ihrer zwar ver-
schiedenartigen, aber gleichwertigen
Grundausbildung beginnen die Berufs-
offiziere ihre Tatigkeit als Einheitsin-
struktoren oder Klassenlehrer in Offi-
ziersschulen.

Nach mehreren Jahren praktischer
Ausbildertatigkeit erfolgt — im Sinne
der éducation permanente — eine acht-
wochige Weiterausbildung an der MES.

Nach einem wiederum mehrjdhrigen
Einsatz in der Zweitverwendung, bei-
spielsweise an der Stabs- und Kom-
mandantenschule (SKS) in Luzern,
folgt dann nochmals eine vierwochige
Zusatzausbildung an der MFS, um die
Berufsoffiziere gezielt auf ihren neuen
Einsatz, beispielsweise als Schulkom-
mandant oder eine Funktion in der
Verwaltung, vorzubereiten.

Eine gezielte Weiter- und Zusatzaus-
bildung stellt eine optimale Vorberei-
tung auf die Ubernahme hoherer
Funktionen in der Armee oder beson-
derer Aufgaben innerhalb einer umfas-
senden Sicherheitspolitik sicher. Es
wird vom Leitgedanken ausgegangen,
dass jeder Berufsoffizier erst eine neue
und hohere Aufgabe iibernehmen
kann, wenn er vorgédngig die entspre-
chende Weiter- (WAL) und Zusatzaus-
bildung (ZAL) besucht und bestanden
hat. Die WAL und insbesondere die
Z AL dient also dazu, ein Reservoir an
fahigen Berufsoffizieren fiir spezifische
Einsidtze zu schaffen. Die Chefs sollen
in Zukunft aus dem Kreis der ZAL-
Absolventen ausgewéhlt werden. Aus-
serdem werden in der WAL und ZAL
laufend neue Erkenntnisse iiber das
militarische und das soziale Umfeld ge-
lehrt. Die Teilnehmer erhalten nach er-
folgreichem Abschluss ein Zertifikat.

Im achtwochigen Weiterausbildungs-
lehrgang werden folgende Themen
behandelt (Auszug):

W Operative und Takt-Fiihrung

B Fiihrungssysteme / Computer-Takt-
Ausbildung (CTA)

M Stabsfiihrung/ Stabsarbeit

B Militardidaktik

M Strategische Studien: Kriege der
Gegenwart

W Militdrgeschichte

Im vierwochigen Zusatzausbildungs-
lehrgang werden folgende Themen
behandelt (Auszug):

B Menschen- und Mitarbeiterfiihrung
B Schul- und Verwaltungsfithrung

M Sicherheits- und Friedenspolitik

B Kommunikation und Umgang mit
Medien

B Strategie

Ausblick

An der ETH wird die Lehre in erster
Linie von Professoren abgedeckt, in
zweiter Linie von auswértigen Lehrbe-
auftragten. Mit dem Ausbau der Abtei-
lung XIA sind dies vermehrt Dozen-
ten, welche sich direkt mit dem Lehr-
gang identifizieren. Die wissenschaftli-
che Unterstiitzung ist seit dem vergan-
genen Herbst dadurch verstiarkt wor-
den, dass sich die Professoren in Sicher-
heitspolitik, Konfliktforschung und in-
ternationale Beziehungen der ETH
und der Universitdt Ziirich in einem
gemeinsamen Kompetenzzentrum zu-
sammengeschlossen haben, dem «Cen-
ter for International Studies (CIS)».
Das Zentrum betreut eine stattliche
Zahl von Forschungsprojekten, hat
iber zwanzig wissenschaftliche Mitar-
beiter, besitzt eine umfangreiche Bi-
bliothek sowie Arbeitsplitze fiir Stu-
denten von Universitdt und ETH.

Es ist Ziel des CIS, in so zentralen
Bereichen wie Sicherheitspolitik, Kon-
fliktforschung und internationale Be-
ziehungen den MFS-Absolventen jene
fachlichen Fihigkeiten zu vermitteln,
die sie zu «kompetenten internationa-
len Gespréchspartnern» macht.

Die Abteilung XIA und die Leitung
der MFS sind zudem bemiiht, die Lehr-
géinge laufend zu verbessern. In einer
ersten Reform wurden Lehrangebote
und Priifungen gestrafft, in einer zwei-
ten Reform ging es um die Verbesse-
rung der schriftlichen Arbeiten durch
die vermehrte Schaffung von Semina-
ren. Auch die Anhebung der Sprach-
kompetenz in Englisch und Franzo-
sisch ist ein dringendes Anliegen.

Ein Berufsoffizier muss sich in ver-
schiedensten Funktionen professionell
bewegen konnen: als Ausbilder auf ei-
nem Waffenplatz, als Beamter in einer
modernen Verwaltung, als Offizier fiir
friedenserhaltende Operationen, bei-
spielsweise als UNO-Militdarbeobach-
ter oder als Mitglied einer OSZE-Rii-
stungskontrolldelegation. Die Vorbe-
reitungen fiir solche Aufgaben kénnen
nicht frith genug beginnen. Darum wird
schon in der Grundausbildung (Di-
plomstudium oder Diplomlehrgang)
der Kontakt mit vergleichbaren Ausbil-
dungsstitten im Ausland gesucht. Stu-
denten- und Dozentenaustausche sind
geplant.

Dank der engen Zusammenarbeit
mit der ETHZ werden wir mit einer
breit abgestiitzten und umfassenden
Ausbildung mit der raschen Entwick-
lung und den Verdnderungen sowohl
im militdrischen als auch im zivilen Le-
ben Schritt halten konnen. |
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