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Beilage zur ASMZ Nr.6/1997

Herr Brigadier, Sie iibernahmen am
1. Januar 1997 das Kommando der Ik
Br 34. Welches sind Ihre Visionen fiir die
Fiihrung dieses Verbandes?

Wihrend der letzten zwei Jahre durf-
te ich als Kommandant-Stellvertreter
sehr eng mit meinem Vorginger, Bri-
gadier Zuberbiihler, zusammenarbei-
ten und so die Fithrung unserer Bri-
gade mitbestimmen.

Demzufolge wird sich die einge-
schlagene «Marschrichtung» kaum én-
dern; hingegen werden die Fussab-
driicke anders aussehen.

Zukiinftig gilt es, das Management
der vorhandenen und zu beschaffen-
den Systeme noch professioneller, das
heisst noch vermehrt unter Einbezug
modernster EDV-Komponenten zu ge-
wihrleisten. Nur so kann sichergestellt
werden, dass unsere «High-Tech»-
Kampfmittel voll ausgenutzt und effi-
zient eingesetzt werden konnen. Im
weiteren geht es mir darum, das erfor-
derliche Personal zur Fithrung und Be-
dienung aus dem Fundus von bestqua-
lifizierten Fachspezialisten, Miliz und
Profi, rekrutieren zu konnen.

Sie erkennen mein Bestreben, auch
zukiinftig die Leistungsfiahigkeit der Tk
Br 34 zu erhalten bzw. noch zu steigern
und dabei ein ausgewogenes Verhéltnis
zwischen Fachspezialisten und unter-
stiitzender Technik zu erzielen.

Wo setzen Sie als Kommandant der Tk
Br 34 Ihre Schwerpunkte?

Fiir mich stehen in allernédchster Zu-
kunft drei Punkte im Vordergrund.

Vorerst gilt es die organisatorischen
und ausbildungstechnischen Massnah-
men zu erfassen und einzuleiten, wel-
che mit der Einfiihrung von neuen Sy-
stemen (wie z.B. BBUS-Ristl, FLORA-
KO usw.) zusammenhingen. Im weite-
ren miissen wir trotz einer Ausrichtung
auf zukiinftige Herausforderungen so
ausbilden, dass die heutigen Aufgaben
erfiillt und die Verfahren und Mittel be-
herrscht werden. Eine diesbeziigliche
Konsolidierung erachte ich in unserem
kurzlebigen technischen Umfeld und
unter Beriicksichtigung unserer Mi-
lizarmee als zwingend notwendig. Und
schliesslich werden wir versuchen, ge-
eignete Leute als Chefs zu gewinnen,
die bereit sind, im Umfeld einer faszi-
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nierenden Technik innerhalb der Luft-
waffe die Fiihrung von Menschen und
Verantwortung zu ibernehmen.

Als Chef sind Sie auf die Unterstiit-
zung der Basis angewiesen. Welches
sind Ihre Wiinsche an Ihre Basis, den
Offizier, den Soldaten?

Ich wiinsche mir vor allem Angehori-
ge der Informatikbrigade, die bereit
sind, ihr Wissen und Konnen iiber das
formelle Pflichtenheft hinaus zugun-
sten der Luftwaffe und der Armee ein-
zubringen.

Die richtige Einsicht jedes einzelnen
iiber den hohen Stellenwert der eige-
nen Auftragserfiillung sowie die Zu-
sammenhiinge auf der niichsthoheren
Stufe beurteile ich als den wichtigsten
Motivationsfaktor.

Diesen Faktor gilt es jederzeit und
auf jeder Stufe zu pflegen.

Im Moment liest man viel vom soge-
nannten New Public Management
(NPM), von Organisationen, welche
sich an ihren «Kunden» orientieren. Ist
NPM auch in der Armee moglich?

Hierzu stellt sich die Frage: Wer wird
als Kunde aufgefasst? Ich bin iiber-
zeugt, dass in unserer Brigade dieses
NPM keine Revolution darstellt. Dies
deshalb, weil wir unsere Auftragserfiil-
lung schon immer als «Dienstleistung»
gegeniiber der Luftwaffe und Armee
aufgefasst haben. Auch innerhalb unse-
res Verbandes werden seit geraumer
Zeit die Regeln des NPM praktiziert.
Selbstverstdndlich betrachte ich es als
Vorteil, wenn aufgrund dieser «New
Wave» die zwischenmenschlichen Zu-
sammenhénge intensiviert und weiter
gefordert werden kénnen.

Die Ik Br 34 gehort zu denjenigen
Einheiten der Schweizer Armee, die am
stiarksten mit dem rasanten Wandel der
Technik konfrontiert sind. Ist es mittel-
und lingerfristig noch maoglich, diese
Brigade als Miliztruppe zu fithren oder
endet in der Ik Br 34 bald die Miliz- und
beginnt die Berufsarmee?

Als iiberzeugter Befiirworter einer
Milizarmee sehe ich keine unmittel-
bare Notwendigkeit, die Ik Br 34 als
«Profi-Verband» zu gestalten.

«Die Fussabdriicke werden anders aussehen»

Seit dem 1. Januar 1997 ist Brigadier Marcel Muggensturm Kommandant der In-
formatikbrigade 34 (lk Br 34). Die |k Br 34 gehort zu denjenigen Formationen
der Schweizer Armee, die vor allem technisch vor grossen Herausforderungen
stehen. Im folgenden Interview erklart der Chef der Ik Br 34, wie er diese ange-
hen will und welche Visionen er fiir seinen Verband hat.

:
Brigadier Marcel Muggensturm,
Kommandant der Informatikbrigade 34

Dabei kommt uns der Umstand zu-
gute, dass mit der technischen Entwick-
lung zukiinftiger Systeme und Software
der Betrieb und Unterhalt immer mehi
unterstiitzt und erleichtert wird. Es gilt
indessen, zukiinftig dem militdrischer
Nachwuchs von entsprechenden Fach-
leuten aus der Privatwirtschaft sowie
der Weiterausbildung des «Manage-
ment-Personals» einen grossen Stellen-
wert beizumessen.

Wo sehen Sie die Herausforderunger
der Ik Br 34 fiir die Zukunft?

Diese Frage kann ich kurz und ein-
fach beantworten. Die grosste Heraus-
forderung unseres Verbandes fiir die
Zukunft besteht meines Erachtens dar-
in, die vorgédngig beschriebenen Zu-
kunftsabsichten in die Tat umzusetzen.
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