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Einsatzerfahrungen

Le moral au combat

William Gargiullo

Der Autor dieses Artikels fiihrte
die Militarbeobachter in Kroa-
tien. Zur Erhaltung der Moral
sieht er drei Faktoren:

— Erholungsphasen

— Familienharmonie

— Verhalten des Vorgesetzten.
Auf die Frage, wo sich der mi-
litarische Chef im Gefecht befin-
de, antwortet er: Bei der Truppe,
dort wo die Moral am schlechte-
sten ist. G.

William Gargiullo,

Officier de carriere,
Lieutenant-colonel EMG,
Commandant des observateurs
militaires du secteur Quest de
la Croatie en 1993,

Vergers de la Gottaz 20,

1110 Morges.
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De nombreux facteurs peuvent in-
fluencer le moral de la troupe engagée
au combat: la mort, la blessure, la fa-
mille, les supérieurs, les camarades,
le matériel, le temps atmosphérique,
I’hygiéne, le confort, la victoire/la dé-
faite, ’humeur, les nouvelles.

Lors de notre mission en ex-Yougo-
slavie, trois de ces facteurs nous ont
paru étre les fils conducteurs du main-
tien du moral au combat.

M le processus du rétablissement,
B la sphere familiale,
M |'attitude du supérieur.

Processus du rétablissement

Le processus du rétablissement ne
consiste pas seulement a nettoyer ses
armes et ses chaussures!

Il s’agit, également, pour le combat-
tant de se rétablir physiquement par
des actions telles que: manger, boire, se
laver et dormir. Nous avons pu consta-
ter, par exemple, que le fait d’étre re-
pOsé€, est un atout incontestable lors de
I’appréciation de la situation et de la
prise de décision du chef militaire.

Ce chef doit, par conséquent, avoir la
capacité et surtout la volonté de délé-
guer a son remplagant les responsabi-
lités du commandement: la confiance
en ses subordonnés étant une des clés
du succes au combat.

Les ruines de I’hotel «Thermal
Gargiullo)
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» a Gradacac au nord de la Bosnie en 1993. (William

SQféjevo 1994.
La sphere familiale

IT est prouvé que c’est principale-
ment dans sa propre sphére familiale
que le combattant trouve le reconfort
et 'amour qui lui font défaut sur la
ligne de front.

Cette affirmation a pour conséquen-
ce que de défendre son pays natal, son
propre terrain sont des facteurs in-
fluant considérablement le moral de la
troupe. Le chef doit prendre cet aspect
en considération et de ce fait, permet-
tre a ses hommes de rejoindre leurs
familles des que les circonstances le
permettent.

Cas relevés au nord de la Bosnie

(1993):
M situation critique (concentration des
combats): le combattant était engagé
24 heures sur 24 heures sur la ligne de
front.




M situation calme (faible intensité des
combats): une rotation était organisée
au sein des points d’appui:
— 48 heures:

engagement dans les points d’appui
— 24 heures:

repos (famille)
— 48 heures:

engagement dans les points d’appui
— 24 heures:

repos (famille) etc.

L attitude du supérieur

B Ou se trouve le chef au combat?
— Auvec la troupe, dont le moral est au
plus bas.

Point de controle canadien dans le secteur Ouest de la Croatie en mars 1993.

Conséquence: le chef vit dans les
positions de combat avec ses hommes.

H Quelles sont les questions que le
chef pose a sa troupe engagée dans les
combats:

— Votre sécurité est-elle optimale?

Fonctionnement des armes, aména-
gement des positions etc.

— Votre nid de blessés est-il proche de
votre position de combat?

Plus loin est le nid de blessés de la
position de combat, plus long est la
souffrance du combattant blessé. Le
chef doit se préoccuper de ce fait et
ordonner des soins rapides pour ses
hommes.

— Avez-vous des nouvelles de votre famil-
le? Votre famille est-elle en sécurité?

Un soldat préoccupé par sa famille
n’est plus apte au combat. Sa pensée
est exclusivement orientée vers ses
propres préoccupations et plus vers sa
mission de combat. Il s’agit dans ce cas
de le relever de sa fonction pendant
un laps de temps et lui permettre de
rentrer dans sa sphere familiale pour
résoudre ses problemes.

Ces questions sont créées par le
souci de maintenir une troupe motivée
et engagée. Ne s’agit-il pas d’interroga-
tions relatives au moral?

Nous y trouverons bel et bien le pro-
cessus du rétablissement et le phé-
nomene de la sphere familiale. =
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