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Einsatzerfahrungen

Le moral au combat

William Gargiullo

Der Autor dieses Artikels führte
die Militärbeobachter in Kroatien.

Zur Erhaltung der Moral
sieht er drei Faktoren:
- Erholungsphasen
- Familienharmonie
- Verhalten des Vorgesetzten.
Auf die Frage, wo sich der
militärische Chef im Gefecht befinde,

antwortet en Bei der Truppe,
dort wo die Moral am schlechtesten

ist. G.

De nombreux facteurs peuvent in-
fluencer le moral de la troupe engagee
au combat: la mort, la blessure, la fa-
mille, les superieurs, les camarades,
le materiel, le temps atmospherique,
l'hygiene, le confort, la victoire/la de-
faite, l'humeur, les nouvelles.

Lors de notre mission en ex-Yougo-
slavie, trois de ces facteurs nous ont
paru etre les fils conducteurs du main-
tien du moral au combat.

¦ le processus du retablissement,¦ la sphere familiale,

¦ Fattitude du superieur.

Processus du retablissement

Le processus du retablissement ne
consiste pas seulement ä nettoyer ses
armes et ses chaussures!

II s'agit, egalement, pour le combat-
tant de se retablir physiquement par
des actions telles que: manger, boire, se
laver et dormir. Nous avons pu consta-
ter, par exemple, que le fait d'etre re-
pose, est un atout incontestable lors de
l'appreciation de la Situation et de la
prise de decision du chef militaire.

Ce chef doit, par consequent, avoir la
capacite et surtout la volonte de delegier

ä son remplacant les responsabi-
lites du commandement: la confiance
en ses subordonnes etant une des des
du succes au combat.
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Sarajevo 1994.

La sphere familiale

II est prouve que c'est principale-
ment dans sa propre sphere familiale
que le combattant trouve le reconfort
et l'amour qui lui fönt defaut sur la
ligne de front.

Cette affirmation a pour consequen-
ce que de defendre son pays natal, son
propre terrain sont des facteurs in-
fluant considerablement le moral de la
troupe. Le chef doit prendre cet aspect
en consideration et de ce fait, permet-
tre ä ses hommes de rejoindre leurs
familles des que les circonstances le
permettent.

Cas releves au nord de la Bosnie
(1993):

¦ Situation critique (concentration des
combats): le combattant etait engage
24 heures sur 24 heures sur la ligne de
front.
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William Gargiullo,
Officier de carriere,
Lieutenant-colonel EMG,
Commandant des observateurs
militaires du secteur Ouest de
la Croatie en 1993,
Vergers de la Gottaz 20,
1110 Morges.
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Les ruines de l'hötel «Thermal» ä Gradacac au nord de la Bosnie en 1993. (William
Gargiullo)

ASMZ Nr. 5/1997



UN

^% ®

/
Point de contröle canadien dans le secteur Ouest de la Croatie en mars 1993.

¦ Situation calme (faible intensite des
combats): une rotation etait organisee
au sein des points d'appui:
- 48 heures:

engagement dans les points d'appui
- 24 heures:

repos (famille)
- 48 heures:

engagement dans les points d'appui
- 24 heures:

repos (famille) etc.

L'attitude du superieur

¦ Oü se trouve le chef au combat?

- Avec la troupe, dont le moral est au
plus bas.

Consequence: le chef vit dans les

positions de combat avec ses hommes.

¦ Quelles sont les questions que le
chef pose ä sa troupe engagee dans les
combats:

- Votre securite est-elle optimale?
Fonctionnement des armes, amena-

gement des positions etc.

- Votre nid de blesses est-il proche de
votre position de combat?

Plus loin est le nid de blesses de la
position de combat, plus long est la
souffrance du combattant blesse. Le
chef doit se preoccuper de ce fait et
ordonner des soins rapides pour ses
hommes.

- Avez-vous des nouvelles de votre famille?
Votrefamille est-elle en securite?

Un soldat preoccupe par sa famille
n'est plus apte au combat. Sa pensee
est exclusivement orientee vers ses

propres preoccupations et plus vers sa
mission de combat. II s'agit dans ce cas
de le relever de sa fonction pendant
un laps de temps et lui permettre de
rentrer dans sa sphere familiale pour
resoudre ses problemes.

Ces questions sont creees par le
souci de maintenir une troupe motivee
et engagee. Ne s'agit-il pas d'interroga-
tions relatives au moral?

Nous y trouverons bei et bien le
processus du retablissement et le phe-
nomene de la sphere familiale. ¦

Fehr Demag.
Name für Krane
Ein breitgefächertes Kranprogramm ermöglicht
kostengünstige Lösungen für jeden Einsatzfall.

Hubwerke entsprechen den FEM-Berechnungs-
regeln für Serienhebezeuge.

Leise Kranfahrwerke - Motor, Getriebe, Laufräder

- als komplette, wartungsarme Baugruppen.

Steuerung manuell mit Kabel oder kontaktlos
durch Funk oder ein modernes Infrarot-Handgerät,

Typ "Dematik IR".

Dazu gibt es ein vielseitiges Zubehörsortiment
wie: Wiege- und Lastmesseinrichtungen, dem

jeweiligen Transportgut angepasste
Lastaufnahmemittel uam.

Übrigens - Kundendienst und Ersatzteile noch
nach Jahrzehnten.

Besuchen Sie uns an der
Messe L '97, 13.-16. Mai 1997,
Basel, Halle 106, Stand-Nr. D 30
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Verlangen Sie eine unverbindliche Beratung mit
Offerte.

Fehr Demag AG
Fördertechnik
Bahnhofstrasse 3

CH-8305 Dietlikon/ZH
Telefon 01/835 1111 Telefax 01/835 13 23
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Laufkrane Hangekrane Kranbau¬
kasten Kompakthebezeuge

Antriebsregelung Regalbedien
gerate

n§Tznnrr\Stuckgut-
forderer

Langutlager-
technik
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