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Auslandische Erfahrungen

Junge Fithrer

in der israelischen Armee

David Eshel *,
iibersetzt von Charles Ott

Die israelischen Streitkriifte
pflegen traditionellerweise ei-
nen forschen Umgang mit den
jungen Offizieren. Im Gegensatz
zu Berufsarmeen, welche ihre
Fiihrung fiir die tigliche Routi-
ne meist auf erfahrene Unterof-
fiziere abstiitzen, betrachten die
Israeli den jungen Offizier als
den richtigen Mann fiir diese
Aufgabe. Ein eigentliches Un-
teroffizierskorps besteht nur im
technischen Bereich und fiir den
Drill - hierfiir dienen normaler-
weise Berufssoldaten.

Hauptaufgaben

Auf Zugs- und Kompanieebene wer-
den alle Routinearbeiten sowie die
Schulung in alleiniger Verantwortung
von jungen Offizieren ausgefiihrt. In
ihrer Mehrheit sind sie Milizoffiziere
wihrend ihrer Wehrdienstzeit, nur eine
kleine Gruppe von Kompaniekom-
mandanten sind reguliare Kurzzeitoffi-
ziere, welche von den Vorgesetzten fiir
diese Aufgabe besonders ausgesucht
worden sind.

So liegt die Biirde fiir die Ausbildung
und Fiihrung der jungen Soldaten fast
ausschliesslich auf den Schultern von
knapp Zwanzigjahrigen, die nicht viel
dlter sind als die Soldaten, welche sie
ausbilden und in den Kampf fiihren.

Friihzeitige Auswahl

Alle Bodentruppenoffiziere begin-
nen den Militdrdienst als normale Re-
kruten, werden aber schon bei der Aus-
hebung auf eine mogliche Kaderfunk-
tion beurteilt und absolvieren zunichst
mehrere Monate eine straffe Grund-
ausbildung in einer Kampfeinheit.
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Die Schulung ist sehr anspruchsvoll,
alles dreht sich um die Arbeit im Trupp
und im Zug. Sie wird durch junge Offi-
ziere und Unteroffiziere mit einer rund
zweijahrigen Diensterfahrung iiber-
wacht.

Viel Gewicht wird dabei auf die in-
dividuelle Leistung im Rahmen der
Gruppe gelegt. Wenn die Gruppe einen
Dauermarsch absolviert, bleiben alle
Mainner beisammen und kommen ge-
schlossen ans Ziel, auch wenn dabei
Schwache gestiitzt werden miissen. Of-
fiziere und Unteroffiziere tragen ihren
Teil der kollektiven Ausriistung und
iibernehmen oft die schwersten Lasten,
wenn einzelne Rekruten Miihe bekun-
den.

Grosses Fiihrerpotential

Potentielle Fithrer werden erstmals
nach fiinf Monaten in einer Feldeinheit
gepriift. Diese personliche Beurteilung
erfolgt durch die Zugfiihrer und Unter-
offiziere, welche die Soldaten wiahrend
der ganzen Ausbildung betreut haben.

Das Fiihrerpotential in den Kampf-
verbianden ist hoch, wobei die meisten
sich freiwillig melden. Rund die Hilfte
der Soldaten qualifiziert sich fiir die
Ausbildung als Gruppenfiihrer, Pan-
zerkommandant usw.

Strenge Kaderausbildung

Die Kommandokurse fiir Elitever-
béande sind am strapaziosesten, nur die
Besten erringen das begehrte Abzei-
chen als Elitesoldat.

Aber auch die normalen Jungfiihrer-
kurse sind recht hart, dauern vier oder
mehr Monate, umfassen auch lange
Ubungen bei Tag und Nacht sowie in
schwierigstem Geldnde. Scharfschiess-
tibungen werden unter realistischen
Kampfbedingungen durchgefiihrt, wo-
bei die Aspiranten in der Fiihrung ro-
tieren. Grosser Wert wird dabei auf die
menschlichen Aspekte der Fithrung ge-
legt.

Nach erfolgreichem Abschluss keh-
ren die neu ausgebildeten Fiihrer zu
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ithren fritheren Einheiten zuriick und
iibernehmen fiir rund sechs Monate
das Kommando eines Trupps oder
Zugs. Die besten Absolventen werden
sogar direkt als Instruktoren fiir Re-
kruten eingesetzt.

Rasche Bewihrung im Kampf

Kampfeinsitze werden vor allem im
Stidlibanon durchgefiihrt, wo die jun-
gen Fiihrer ihre Ménner in sehr gefahr-
lichen Einsitze fiihren miissen, sei dies
im Patrouillendienst, im Kampf aus
dem Hinterhalt und im Nahkampf ge-
gen die Guerilla der Hizbollah. Andere
leisten Dienst in den besetzten Gebie-
ten, wo sie in dusserst sensitiven Situa-
tionen gegeniiber Zivilisten und palé-
stinensischen  Polizisten schwierige
Entscheidungen treffen miissen. In bei-
den Aufgaben haben die jungen Fiihrer
oft Blitzentscheide iiber Leben und
Tod zu treffen, ohne vorher bei den
Vorgesetzten riickfragen zu konnen.

Dies bedingt grosse personliche In-
itiative und ausgezeichnete Fiihrungs-
qualitidten bereits in jungen Jahren. Sol-
che Erfahrungen formen die mensch-
lichen Qualitdten des jungen Fiihrers
fir die Ubernahme einer hoheren
Funktion, sei dies als Berufs- oder —
mehrheitlich - Reserveoffizier fiir iiber
20 Jahre, meistens in der gleichen Ein-
heit.

Drei Arten von Offiziersschulen

Nach Abschluss ihres Felddienstes
werden die jungen Fiihrer erneut auf
ihre Fiihrerqualitdten beurteilt und
eventuell in eine Offizierstrainings-
schule geschickt.

B Die knallharte Infanterie-Offiziers-
schule dauert sechs Monate und bildet
Infanterie-, Elite- und Fallschirmjéager-
Offiziere aus.

B Die Kampftruppen-Offiziersschule
bildet Offiziere fiir die Panzertruppen,
die Artillerie, die Genie und die Flie-
gerabwehr aus.

B Dariiber hinaus besteht eine Offi-
ziersschule fiir Nichtkampfaufgaben,
d.h. fiir Logistik- und Unterstiitzungs-
einheiten.

Im Unterschied zu anderen Armeen
bezieht die israelische Armee somit ih-
re Offiziere nicht aus der Militarakade-
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Die Ausbildung der israelischen Soldaten
liegt fast ausschliesslich in der Verantwor-
tung von jungen Offizieren, die nicht viel
ilter sind als die Soldaten, welche sie aus-
bilden und in den Kampf fiihren. (I.D.F)

mie, sondern aus einer zweijahrigen
Kampf- und Fiihrungserfahrung, wel-
che die Fiihrer rasch fiir eine hohere
Verantwortung reifen lasst.

Fiihrung von vorne iiber alles

In der Offiziersschule wird viel Ge-
wicht auf Fiithrung durch Vorbild ge-
legt, welches in den israelischen Streit-
kraften hochste Anerkennung geniesst.

Offiziere miissen von vorne fiihren.
Mit der Parole «Mir nach» ziehen die
Fiihrer ihre Ménner hinter sich in den
Kampf. Der Preis dafiir ist hoch: die
Verlustrate an Offizieren ist weltweit
am hochsten. So betrug wihrend des
Yom-Kippur-Krieges von 1973 der An-
teil von Offizieren 28 Prozent aller Ver-
luste. Im Libanonkrieg von 1982 waren
von den 468 Gefallenen 111 Offiziere.
Dagegen gab es nur wenige Offiziers-
ausfille aus psychischen Griinden, was
die gute Einsatzvorbereitung und das
hohe mentale Durchhaltevermogen
beweist.

Der Ubergang vom unteren Fiihrer
zum Offizier bringt eine grosse Ande-
rung im israelischen Soldatenleben.
Zwar gibt es fast keine personlichen
Privilegien fiir den Offizier, aber Vor-
gesetzte und Untergebene erwarten
sehr viel vom jungen Fiihrer. Dies gilt
in der téglichen Routine wie unter
strengen Kampfbedingungen, wo der
Offizier seine Manner auch in schwie-
rigsten Situationen fithren muss.
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Trotz Jugendlichkeit
hohe Autoritiit

Obwohl der junge Offizier vielleicht
nur ein Jahr dlter ist als seine Minner,
wird er als Autoritdt und Identitétsge-
stalt hoch geschitzt. Da etliche Solda-
ten auch auf eine Offiziersausbildung
hoffen, wollen sie méglichst viel von
ihrem Fiihrer lernen. Disziplin ist da-
her kein Problem — meist ist ohne harte
Strafen und bloss mit miindlichen
Riigen auszukommen. Die schirfste
Strafe ist, einen Soldaten vom Kampf-
einsatz auszuschliessen, was ihm seine
Kameraden nicht so rasch verzeihen.

Der junge Offizier weiss, was seine
Untergebenen und seine Vorgesetzten
von ihm erwarten und will so rasch als
moglich beweisen, dass er ihre Erwar-
tungen als Kommandant und Fiihrer
erfiillt. Auch die Uberwachung durch
die vielleicht nur ein bis zwei Jahre il-
teren Chefs ist konsequent und hart,
haben diese doch unter dem feind-
lichen Feuer viel mehr als ihre bio-
logische Reife und eine sehr gute
Fiihrungsexpertise erlangt.

«Kampferfahrung» heisst die Devi-
se, fiir die es in der ganzen Armee keine
Alternative gibt.

Offizierskarriere

Ein Unterleutnant hélt seine Aufga-
be als Zugfiihrer rund ein Jahr, bevor er

In den israelischen Streitkriften wird grosser Wert auf Fiihrung durch Vorbild gel

zum Leutnant befordert wird. In die-
sem Grad wird er Stellvertreter des
Kompaniekommandanten oder Ver-
bindungsoffizier des Bataillons in der
bisherigen Einheit.

Nach 48 Monaten aktiven Dienstes
endet die nationale Dienstpflicht des
Offiziers, d.h. ein Jahr iiber der norma-
len Grundwehrpflicht. Falls er nicht als
Kurzzeitoffizier ausgewdhlt wird, er-
hélt der Offizier nun eine dhnliche Po-
sition wie bisher in einer Reserveein-
heit. Viele Kompanieoffiziere bleiben
mit ihren Soldaten wéihrend der ganzen
Reservistenzeit in der gleichen Einheit
und schaffen so enge, oft lebenslange
personliche Beziehungen.

Rund zehn Prozent der Offiziere
werden fiir eine Kurzzeitoffizierskar-
riere ausgewdhlt und rasch als Kompa-
niekommandant eingesetzt — eine Er-
nennung, welche viele Offiziere als at-
traktivste Funktion betrachten.

Nach weiteren drei Jahren werden
einige wenige Offiziere die Berufsoffi-
zierskarriere wiahlen und Anwirter auf
ein Bataillonskommando.

Gesellschaftliches Prestige

Obwohl sich die israelische Gesell-
schaft in den letzten Jahren stark ge-
wandelt hat und aus einer spartani-
schen Kollektiv- eine Uberflussgesell-
schaft geworden ist, geniessen die jun-
gen Kampfkommandanten in der Of-
fentlichkeit immer noch ein sehr hohes
Ansehen.

<

cgt,

welche hochste Anerkennung geniesst. Abb.: Einsatzbesprechung fiir «Patton»-Panzer-

besatzungen. (David Eshel)
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