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Schiesskino -

Hohe und neuartige

Anforderungen in der Ausbildung

Hans-Ulrich Bigler

In der ASMZ vom Mirz 1996
wurde die Schiessausbildung im
Schiesskino vorgestellt. Mit der
Einfithrung von Schiesskinos
konnte eine schon lange vorhan-
dene Liicke in der Schulung von
realititsnahen Gefechtssituatio-
nen bis Stufe Gruppe geschlos-
sen werden. Erste Erfahrungen
mit der Truppe haben indessen
gezeigt, dass der Einsatz dieses
neuartigen Ausbildungsinstru-
ments bei der Truppe nicht
iiberall unumstritten ist. Unter
Leitung des ASMZ-Redaktors
Hans-Ulrich Bigler wurden die
kontroversen Standpunkte dis-
kutiert. Dabei zeigte sich als
gemeinsamer Nenner, dass ein
Ausbilder im Schiesskino vielfil-
tige und komplexe Fiihrungs-
fragen losen muss, diese Aus-
bildung an sich weit iiber «nur»
technische Aspekte hinaus geht
und dass das Schiesskino ebenso
der guten Kampfvorbereitung
dient mit dem Ziel, einen Kon-
flikt vermeiden zu helfen.

Hans-Ulrich Bigler,

Major im Generalstab,
Direktor des Schweizerischen
Verbandes fiir visuelle
Kommunikation VISCOM,
Postfach 39, 8030 Ziirich.
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ASMZ: Welches waren Ihre ganz
personlichen Erfahrungen, die Sie bei
der Ausbildung oder beim Besuch des
Schiesskinos gesammelt haben?

M. Zwicky: Anlisslich eines Kader-
tages wihrend meiner letzten Dienst-
leistung kam ich das erste Mal dazu,
eine Ausbildungssequenz in einem
Schiesskino mitzuerleben. Ich stellte
dabei von Beginn an mit Erstaunen
fest, dass ein realer Film mit Menschen
als Darsteller ablauft, da wurde ge-
schrien und «gestorben». Diese Erfah-
rung stand im Gegensatz zu meinen Er-
wartungen, indem ich von symboli-
schen Dreiecken und Kreisen ausging.
Das Schiesskino stiess bei der Truppe
auf eine hohe Akzeptanz. Obwohl
sonst immer alles kritisiert wird, hatte
hier auch nach einer entsprechenden
Frage meinerseits niemand ethische
Bedenken.

Grundsitzlich finde ich das Schiess-
kino rein technisch betrachtet eine gute
Ausbildungsmoglichkeit. Hingegen ist
ein wichtiger Aspekt vollig in Verges-
senheit geraten: Das Schiesskino ist un-
ethisch. Unethisch deshalb, weil Men-
schen als Zielscheiben verwendet wer-
den. Damit riickt man in der Armee
von einem fundamentalen Prinzip ab,
wonach bisher ausschliesslich auf
Zielscheiben geschossen wurde. Die
gefechtstechnische Handhabung der
Waffe stand immer im Vordergrund,
nicht aber das Toten.

Abschliessend sei noch darauf hin-
gewiesen, dass die meisten Feinddar-
steller Asiaten oder Siidldnder sind,
was meines Erachtens ebenso der drin-
genden Korrektur bedarf.

P, Savary: Die Uberlegungen, die ich
mir als Psychiater gemacht habe, gehen
iiber die Frage des Schiesskinos hinaus.
In allen Uberlegungen, die hinsichtlich
der Armee gemacht werden, wird das
Problem des Todes verdréngt. Im allge-
meinen wird nicht von der realen Situa-
tion gesprochen, in der der Armeean-
gehorige im Extremfall auf Befehl hin
«dem Getotet werden» ausgesetzt ist,
in jedem Fall aber auf Befehl hin sein
eigenes Leben in Gefahr bringen muss.

Ich denke, das grosse Verdienst von
Herrn Zwicky ist es, dieses Problem
aufgegriffen zu haben. Wir Psychiater
begegnen dieser Erscheinung jedes
Jahr, wenn die Rekruten beim Fassen
des Sturmgewehrs eine Art Schock er-
leben. In diesem Moment realisieren
viele zum erstenmal, dass sie ein Instru-
ment zum Toten erhalten haben.

Damit wird das von Herrn Zwicky
angesprochene Problem auf eine allge-
meinere Ebene gehoben. Ich erlaube
mir zur Umschreibung des effektiven
Sachverhalts eine Passage aus dem Be-
helf «Kriegs- und Katastrophenmedi-
zin» zu zitieren: «Der Soldat und die
Hemmung zu toten. Der Soldat hat in
seiner zivilen Erziehung und Ausbil-
dung gelernt, dass er nicht toten soll. Im
Kriege aber ist er gezwungen, mit sei-
ner Waffe den Gegner zu bekdmpfen,
um seinen Auftrag zu erfiillen und um
sich selbst und der ihm Riickhalt bie-
tenden Gruppe das Uberleben in der
Bedrohung zu ermoglichen. Aus der
gegnerischen Bedrohung und dem
Kampf selbst kann im Soldat auch eine
heftige Aggressivitdt gegen den Feind
entstehen. Dadurch kann die Totungs-
hemmung génzlich wegfallen, so dass
der Soldat seine Aggressivitit gegen
den Feind ztigeln muss, um geméss Auf-
trag und Kriegsvolkerrecht handeln zu
konnen.»

P. Miiller: Fiir mich steht der vom
Gesetzgeber erteilte Auftrag im Zen-
trum: Den Armeeangehorigen so gut
wie moglich auf jene Gewaltsituation
vorzubereiten, die er im Einsatz zu er-
warten hat. Ich gebe zu, bis anhin ha-
ben wir in die psychische Vorbereitung
des Wehrmannes auf diese angespro-
chenen Gewaltsituationen zu wenig
investiert. Dies mag mit der geringen
Ausbildungszeit ~ zusammenhéngen,
weil es das Ausbildungsspektrum in
eine Richtung erweitert, welche wir bis
anhin nicht nutzen konnten. Der Ar-
meeangehorige kann dank der Simula-
tionstechnik sein Handeln besser auf
reale Situationen ausrichten und trai-
nieren. Ganz besonders gilt dies im
Bereich der Territorialinfanterieaus-
bildung, wo die Verhiltnisméssigkeit
des Waffeneinsatzes eine wesentliche
Rolle spielt. Diese Schulung ist beim
Scharfschiessen schon aus Sicherheits-
griinden nicht méglich.

Ich personlich beurteile das Schiess-
kino wertneutral. Fiir mich ist es ein
wertvolles Ausbildungsmittel. Es un-
terstiitzt unsere Bemiihungen, den
Wehrmann zu befdhigen, Kampfsitua-
tionen besser iiberleben zu konnen.
Anhand realer Situationen kann er die
psychischen Belastungen eines Einsat-
zes bewusster erleben, als dies bei eher
abstrakten Gefechtsschiessen der Fall
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Peter Miiller,

Oberst im Generalstab, Kommandant
des Infanterie-Ausbildungszentrum

Walenstadt.

Markus Zwicky,
Hauptmann, Truppen-
informationsdienstoffizier im Stab
des Infanterieregimentes 29.

sein kann. Die Ausbildung im Schiess-
kino darf nicht nur Schiesstraining sein,
sondern muss eine erzieherische Kom-
ponente enthalten, wie man sich in
entsprechenden Situationen gemiss
Kriegsvolkerrecht zu verhalten hat.
Entscheidend ist, als Ausbilder auf die
psychischen Kampfreaktionen einzu-
gehen, um dem Wehrmann bewusst zu
machen, welche Folgen dieses Handeln
im Gefecht haben kann.

ASMZ: Der Begriff der Ethik wurde
angesprochen. Muss das Schiesskino als
unethisch und damit als fiir die Ausbil-
dung nicht taugliches Mittel bezeichnet
werden?

M. La Bella: Ein wichtiges Stichwort
ist der Begriff «wertneutral»: sowohl
ein Sturmgewehr wie auch das Schiess-
kino sind wertneutral. Im Bereich der
Territorialfiisiliere ist das Schiesskino
ein sehr geeignetes Mittel — setzt aber
voraus, dass der Ubungsleiter Sinn und
Zweck der Ausbildung erldutert. Da-
nach kann insbesondere die Erken-
nung von Freund-Feind in hohem Mass
trainiert werden. Dies setzt allerdings
einen sehr disziplinierten Einsatz des
Schiesskinos voraus. Es ist nicht richtig,
dass nur die Feinddarsteller Asiaten
oder Siidldnder sind. Dies trifft auf
samtliche Darsteller — also auch auf
Freunddarsteller — zu. Fiir mich person-
lich ist das Schiesskino ein Mittel zum
Zweck. Die Freund-Feind-Darstellung
kann im Bereiche der Territorialfiisilie-
re nur dort und sonst nirgends geschult
werden. Wihrend der letzten Dienst-
leistung war Ethik denn auch kein
Thema. Den Wehrménnern wurde in-
dessen nachdriicklich vor Augen ge-
fiihrt, wie entscheidend wichtig der
richtige Waffeneinsatz in den verschie-
denen moglichen Einsatzformen der
Territorialfisiliere ist.

M. Zwicky: Aus meiner Sicht ist das
Schiesskino unethisch, weil es letztlich
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eine sehr ernste Anndherung an den
Ernstfall darstellt. Die Problematik al-
leine auf die Ubungsleiterfrage zu re-
duzieren, wird dem Sachverhalt nicht
gerecht. Es ist ein Unterschied, ob ich
wie bis anhin auf Scheiben schiesse
oder eben nun auf Menschen im virtu-
ellen Kino, ob ich also das Treffen iibe
oder das Toten. Ich habe Verstindnis,
wenn die Polizei fiir die Ernstfallausbil-
dung ins Schiesskino geht. Ein Polizist
setzt im Einsatz unter Umstidnden sein
Leben aufs Spiel, dies im Gegensatz zur
Truppe, die — vielleicht mit Ausnahme
der Territorialfiisiliere, die sich auf die
Bewachung einer internationalen Kon-
ferenz vorbereitet — nur iibt. Ange-
sichts der heutigen Bedrohungslage be-
streite ich die Notwendigkeit eines
Schiesskinos in der heutigen Form.

P. Miiller: Personlich kann ich Thre
Gedanken nicht nachvollziehen, wenn
Sie Unterschiede machen in der Aus-
bildung zwischen dem Schiessen auf
Scheiben im scharfen Schuss einerseits
und auf Figuren in einem Laser-
Schiesskino andererseits. Jede dieser
Ubungsmoglichkeiten trigt dazu bei,
die geforderte Einsatzbereitschaft des
Wehrmannes zu erreichen, welche un-

abhéngig von der momentanen Bedro-
hungslage in unseren Dienstleistungen
angestrebt werden muss. Das Schiess-
kino bietet zudem den Vorteil, dass
beim Einsatz der Waffe die Auswirkun-
gen sichtbar werden. Damit leistet das
Schiesskino im erzieherischen Bereich
einen hoheren Grad von Bewusstseins-
forderung tiber die Auswirkungen des
Schusswaffeneinsatzes.

P. Savary: Es ist sehr wichtig, die
Frage der Ethik zu unterstreichen. Man
darf sich allerdings nicht tduschen, iiber
das was ethisch und was nicht ethisch
ist. Was fundamental nicht ethisch ist,
ist der Krieg! Personlich bin ich froh,
Schweizer zu sein und mich nur auf
einen Defensivkrieg vorbereiten zu
miissen. Denn ich denke, dass dies die
einzige Situation ist, die ethisch vertei-
digungswiirdig ist. Ich habe im Schiess-
kino nichts sehen konnen, was mich
schockiert hitte. Ich denke, der moder-
ne Kampf ist sehr hart, und es geht
darum, sich darauf vorzubereiten.
Unethisch ist, wenn ein Kommandant
seine Truppe ungeniigend vorbereitet.
Hingegen hat der Krieg seine Regeln
und Formen. Die Ausbildung im
Schiesskino kann deshalb auch eine
Gelegenheit sein, dieses Problem anzu-
gehen.

P. Miiller: Tm Schiesskino bereiten
wir unsere Wehrménner auf Einsétze
in Kampfsituationen mental und
schiesstechnisch vor. Fiir die letzteren
kann man Erfahrungen aus der Ausbil-
dung bei der Polizei beiziehen. Die
mentale Vorbereitung auf Extremsi-
tuationen wird dort als sehr wertvoll
eingestuft. Nach meinen Feststellungen
entstanden Diskussionen bei der Trup-
pe nicht anhand moralischer Beden-
ken, sondern betreffend der Frage, ob
der Waffeneinsatz — und damit die eige-
ne Reaktion — verhéltnismissig war
oder nicht. Das Schiesskino ldsst eine
umfassendere Ausbildung des Wehr-
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Pierre-Alain Savary,
Oberstleutnant, Prisident der
Kommission fiir Kriegs-
und Katastrophenpsychiatrie.

Marco La Bella,
Hauptmann,
Kommandant der Gebirgs-
fiisilierkompanie I11/236.
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mannes zu und wird dem Ruf nach rea-
listischer Ausbildung noch besser ge-
recht. Der Armeeangehorige nimmt
Umfeld und Wirkung realitédtsnaher
und zeitverzugsloser wahr, wenn er sei-
ne Waffe einsetzt. Dies ist eindeutig ein
Fortschritt in unserer Ausbildung.

M. La Bella: Ich kann die Argumen-
tation von Herrn Zwicky nicht nach-
vollziehen, denn unsere Soldaten be-
greifen sehr wohl, dass die Scheiben Fi-
guren darstellen. Die wesentliche Re-
aktion aus dem Schiesskino war denn
auch die Frage nach der Verhaltnismas-
sigkeit. Nach dem Training hat man ge-
sagt, dass es sehr, sehr schwierig ist, in
ein bis zwei Sekunden zu entscheiden:
schiessen oder nicht schiessen. Das ist
eine grosse Belastung. Es wurde auch
festgestellt, dass die psychische An-
strengung im Territorialfiisilierbereich
wesentlich mehr fordert als von einem
Feldfiisilier oder einem Mitrailleur.

ASMZ: Wie ist die Situation hinsicht-
lich Kaderausbildung fiir das Schiess-
kino zu beurteilen? Werden unsere Ka-
der geniigend auf die sie zukommenden
komplexen Probleme ausgebildet?

M. La Bella: Wir hatten Gliick, dass
wir als Ubungsleiter zwei Territorialfii-
silierinstruktoren hatten, die uns in das
Schiesskino einfiihrten. Insofern war es
bei uns beispielhaft. Das Kader wurde
sich dabei der Schwierigkeit des Ein-
satzes bewusst: die Freund-Feind-Er-
kennung, die richtige Reaktion, die
Waffenhandhabung. Gerade im Terri-
torialfiisilierbereich gibt es einige dies-
beziiglich anspruchsvolle Ubungen, die
ein angemessenes Reagieren verlan-
gen. Das Schiessen steht damit nicht
primér im Vordergrund.

M. Zwicky: Die praktischen Erfah-
rungen zeigten, dass die Reife, mit der
sich die Armeeangehorigen mit diesem
Ausbildungsmittel auseinandergesetzt
zu haben scheinen, weitgehend fehlt.
Die Reaktionen, der Sprachgebrauch
und das uniiberlegte Verhalten der
Truppe waren fiir mich abstossend. Der
Wehrmann darf nicht die Kontrolle
verlieren und die Waffe anders als fiir
Ausbildungszwecke einsetzen. Mit
dem Schiesskino wird ihm aber dazu
Gelegenheit geboten, vor allem dann,
wenn es im Ausgang frei besucht wer-
den darf.

P. Savary: Es ist klar, dass man sich
kein Vergniigen daraus machen darf,
auf Menschen zu schiessen. Hier kann
aber genau ein wichtiger Ausbildungs-
effekt erzielt werden, ndmlich die Dis-
ziplin gegeniiber der eigenen Aggressi-
vitdt zu trainieren, weil alle Kampfbe-
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richte zeigen, dass der Akt des Totens
iiberaus stark traumatisierend ist. Men-
schen, die dadurch traumatisiert sind,
sind sehr geféhrlich fiir sich selbst und
die Gesellschaft. Es gibt so viele Ge-
fithle, die einen iiberkommen im Mo-
ment des sich Verteidigens oder des
Angreifens, dass man im Gegenteil den
Soldaten lehren muss, sich auf diese un-
bekannten Gefiihle vorzubereiten. Da-
mit er kontrollieren kann, was er macht
und wozu er ein Recht hat. Wenn man
einen effizienten Kampfer haben will,
muss er fihig sein, Anzahl Schiisse und
verwendete Munition zdhlen zu kon-
nen. Danach muss er unterscheiden
koénnen, was er machen muss, d.h. wann
er toten soll und wann nicht.

ASMZ: Welche Rahmenbedingun-
gen miissen geschaffen werden, damit
das Schiesskino aus Ihrer personlichen
Optik sinnvoll eingesetzt werden kann?

M. La Bella: Da gibt es eine ganze
Kette von Argumenten. Erstens: Die
Grundausbildung am Sturmgewehr
muss abgeschlossen sein. Zweitens:
Das Schiesskino muss organisatorisch
ein Gruppenarbeitsplatz sein. Es kon-
nen vier Schiitzen eingesetzt werden.
Drittens: Der Ubungsleiter muss an
diesem Gerit ausgebildet sein. Er muss
den Ablauf des Schiesskinos kennen.
Viertens: Aus Sicht des Kompaniekom-
mandanten muss es klare Ubungsvor-
gaben geben. Das Schiesskino ist ein
Training wie eine vom Ablauf her
sich nicht wesentlich unterscheidende
Gruppengefechtsiibung. Fiinftens: Es
kann sinnvoll sein, mit Leistungsnor-
men zu arbeiten, indem man schrittwei-
se vorgeht. Sechstens: Es darf kein frei-
er Zugang zum Schiesskino gewihrt
werden. Das Schiesskino ist ein Trai-
ningsraum, der in die Ausbildung inte-
griert wird, und keine Freizeitanlage.

P. Miiller: Hinsichtlich der vorgén-
gig angezweifelten Reife der Armeean-
gehorigen muss festgehalten werden,
dass wir es in der militarischen Ausbil-
dung mit volljahrigen, fiir ihr Verhalten
selbst verantwortlichen Biirgern zu tun
haben, denen der Staat zumutet, dass
sie im Ernstfall ihr Leben aufs Spiel
setzen. Auch die jungen Wehrménner
haben ein Recht darauf, optimal ausge-
bildet zu werden.

Betreffend den Rahmenbedingun-
gen kann ich mich der Auffassung von
Herrn La Bella anschliessen. Die Aus-
wahl und die Vorbereitung der
Ubungsleiter im Schiesskino ist von
entscheidender Bedeutung. Nicht jeder
Offizier oder Unteroffizier eignet sich
gleichermassen. Das Schiesskino ist
ein hochwertiger Ausbildungsplatz.
Die gesamte Bandbreite an Moglich-

keiten kann nur durch gut ausgebildete
Ubungsleiter — ausgeniitzt  werden.
Nebst der Schulung der Schiesstechnik
und deren Auswertung sollte vermehrt
auf das richtige Verhalten in den ent-
sprechenden Situationen eingegangen
werden. Auch sollten die Schiesskino-
lektionen vermehrt im Sinne von Lei-
stungspriifungen genutzt werden, wo
der Wehrmann nebst den Trefferergeb-
nissen Zeugnis tiber seine Fahigkeiten,
selbstdndig Entscheidungen hinsicht-
lich Art und Form des Schusswaffen-
einsatzes treffen zu konnen, ablegen
muss. Das Schiesskino wird nie ein
Ausbildungsplatz sein, an welchem
massenweise Auszubildende durchge-
schleust werden konnen. Richtig einge-
setzt, ist das Schiesskino ein sehr wert-
volles Lehrmittel, auf welches wir nicht
mehr verzichten konnen.

M. Zwicky: Ich mochte zwei Phasen
unterscheiden. Erstens: Die Phase der
Ausbildungszeit der Armee, wihrend
welcher keine reale Bedrohungssitua-
tion fiir den einzelnen Wehrmann nahe
greifbar ist. Zweitens: Die Phase,
wihrend welcher man auf den Ernstfall
vorbereitet werden muss. Im normalen
Einsatz der Armee, wie sie sich heute
stellt, darf das Schiesskino mit Filmen,
die Menschen zeigen, nicht eingesetzt
werden. Ich bin ein Befiirworter des
Schiesskinos, dort wo es Probleme wie
Freund-Feind-Erkennung prasentiert.
Diese Situationen miissten aber sym-
bolhaft mit verschiedenfarbigen Punk-
ten dargestellt werden oder ohne Waf-
fe mit Ja-Nein-Tasten. Wenn es darum
geht, sich auf einen spezifischen Ernst-
fall vorzubereiten, teile ich die Auffas-
sung, wonach das Schiesskino unter
strengen Voraussetzungen und unter
sehr umfassender Begleitung einer
dafiir ausgebildeten Person eingesetzt
werden kann. Es geniigt nicht, eine
gleiche Ausbildung oder Einstellung
wie ein disziplinierter Schiessstand-
Tageskommandant zu haben.

P. Savary: Das grosse Verdienst des
Schiesskinos liegt in der Bewusstseins-
bildung fiir die Probleme der Ethik.
Ein Schweizer Soldat wird in seiner
militdrischen Rolle besser ausgebildet
sein, wenn er rechtzeitig mit diesen
ethischen Problemen konfrontiert
wird. |
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