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Schweizer Armee

Das Anforderungsprofil
fiir den Berufsoffizier
der Schweizer Armee

Paul Zollinger

Oberst Kurt Steiner, Chef der
Sektion Fiihrung Lehrpersonal,
hat in enger Zusammenarbeit
mit den Bundesimtern fiir
Kampf-, Unterstiitzungs- und
Logistiktruppen sowie der Mi-
litarischen Fiihrungsschule be-
reits 1996 das neue Anforde-
rungsprofil fiir Berufsoffiziere
erarbeitet. Es bildet die Grund-
lage fiir die Selektion und die
Grund- und Weiterausbildung
der Berufsoffiziere. Weil die
Qualitit der Berufsoffiziere fiir
die Armee von entscheidender
Bedeutung ist, will ich iiber die-
ses Dokument crientieren. Da-
bei gelten meine Ausfiihrungen
weitgehend fiir alle Instrukto-
ren, das heisst fiir Berufsoffizie-
re und -unteroffiziere.

Paul Zollinger,

Divisioniir,

Unterstabschef Lehrpersonal,
Papiermiihlestrasse 14,

3003 Bern.
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Braucht die Armee (95) neue,
andere Berufsoffiziere?

Als neu ernannter Unterstabschef
Lehrpersonal befinde ich mich in der
Phase der Problemerkennung. Es wird
einige Zeit dauern, bis ich in Zusam-
menarbeit mit den Inspektoren der
Bundesdmter, dem Kommandanten
der Stabs- und Kommandantenschu-
len, mit Vertretern des Lehrpersonals
und mit meinen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine griindliche Lagebe-
urteilung durchgefiihrt haben werde.
Anschliessend werde ich meinen Vor-
gesetzten Antrdge stellen und iber
meine Ziele und Projekte orientieren.

Allgemeines Berufsbild

Im «Leitbild fiir das Lehrpersonal
Armee 95» ist das allgemeine Berufs-
bild wie folgt umschrieben:

«Das Instruktionskorps besteht aus
Berufsoffizieren und -unteroffizieren:
B Als Soldat bemiiht sich der Instruk-
tor tédglich, ein Vorbild zu sein fiir die
librigen Angehorigen der Armee. Der
Instruktor zeichnet sich aus durch
Loyalitédt gegeniiber Staat und anver-
trauter Truppe, ausgeprigtes Verant-
wortungsbewusstsein, funktionsbezo-
gene Fachkompetenz in Fragen von
Doktrin, Einsatz, Fiihrung und Ausbil-
dung der Armee und ein vorbildliches
Erscheinungsbild.

B Als Fiihrer versteht es der Instruk-
tor, die Miliz zum Erfiillen des militari-
schen Auftrags auch unter erschwerten
Bedingungen und falls n6tig unter Ein-
satz des eigenen Lebens hinzufiihren.
B Als Ausbilder verfiigt er iiber das
notwendige Geschick, um die militéri-
sche (Erwachsenen-)Ausbildung an-
forderungs- und erlebnisreich sowie
menschen- und auftragsorientiert zu
gestalten.»

Das sind wahrlich hoch gesteckte Er-
wartungen. Ahnliche Aussagen finden
wir bereits 1957 in Divisiondr Schuma-

Der Berufsoffizier ist gleichzeitig in ver-

schiedenen Funktionen titig:

M als Ausbilder von Erwachsenen in
Theorie und Praxis (als Kenner und
Konner)

B als Fiihrer (fordert oft bis an die phy-
sisch-psychische Leistungsgrenze)

B als Planer

B als Organisator.

Der Berufsoffizier arbeitet unter beson-

deren Bedingungen wie:

B Wechsel des Arbeits- bzw. Dienstortes
nach Bedarf

B Unregelmassige Arbeitszeit, die sich
nach den Bediirfnissen der Truppe
richtet

B in Uniform

B ciner Milizkarriere als Basis zur beruf-
lichen Laufbahn.

Generell fordert der Beruf:

M intellektuelle Beweglichkeit

B Anpassungsfihigkeit an sich rasch er-
neuernde, hierarchische Strukturen

B Stressresistenz

W stetige Weiterbildung

M cine gute, korperliche Verfassung

B pidagogisches und psychologisches
Verstandnis

B charakterliche Integritit und Sozial-
kompetenz

B vorbildliches Verhalten als Soldat.

Personlichkeitsmerkmale

B ist selbstsicher und selbstandig

B ertragt Kritik

B ist offen fiir Neues und stellt sich rasch
darauf ein

B geht kalkulierbare Risiken ein

B bleibt unter hoher Belastung ruhig
und gelassen

B denkt vernetzt und «geht in die Tiefe»

B ist neugierig und lernfahig

B ist realitdtsbezogen

B hat ein hohes Mass an Verantwor-
tungsbewusstsein

B verfiigt tiber viel Organisationstalent

B ertrigt auch ldngere Perioden der Un-
gewissheit

B hat ein vorbildliches Erscheinungsbild.

Soziales Verhalten

B zeigt Wertschitzung gegeniiber seinen
Mitmenschen

M ist loyal gegeniiber Vorgesetzten,
Kameraden und Unterstellten

M ist teamféhig und einfiihlsam

B ist offen und kommunikativ

B ist fahig zu begeistern

B wird als Leader akzeptiert

B iiberzeugt und setzt sich durch

B nimmt Einfluss und engagiert sich

M ordnet sich ohne Probleme in ein
System ein

B ist in hohem Masse konfliktfahig

B wirkt ausgleichend.

Anforderungsprofil fiir den Berufsoffizier der Schweizer Armee.



chers Werk «Vom Beruf des Offiziers».
Sie unterscheiden sich wohl in der
Sprache, aber nicht im Inhalt. Daraus
kann abgeleitet werden, dass die
Grundwerte, auf die es ankommt, zeit-
los sind. Trotzdem spiiren wir alle, dass
sich gegenwirtig sehr viel verdndert
und dass wir Miihe haben, das Grund-
legende, ewig Giiltige zu bewahren und
trotzdem fiir das Neue offen zu blei-
ben. Gerade hier liegt die neue Heraus-
forderung an den Berufsoffizier, der
wir mit den neuen Einstiegsbedingun-
gen und der neu gestalteten Ausbil-
dung gerecht werden wollen.

Verinderungen

Konkret ist der Berufsoffizier von
folgenden Verianderungen direkt be-
troffen:

B Die allgemeine Verunsicherung, die
uns am Ende des 20.Jahrhunderts be-
fallen hat, trifft den Berufsoffizier dop-
pelt: Einerseits ist er in seinem Selbst-
verstindnis davon betroffen und ande-
rerseits hat er von Berufes wegen den

ihm Anvertrauten Richtung und Halt
zu geben.

B Die Bedeutung alles «Militarischen»
in der Wertschatzung durch die Offent-
lichkeit nimmt stetig ab.

B Rasche Bedrohungsverdnderungen
und ungebrochener technischer Fort-
schritt zwingen dazu, Einsatzdoktrin,
Ausriistung und Ausbildung laufend
anzupassen.

B Die Armeereform 95 und mogli-
cherweise weitere Reformschritte miis-
sen bewaltigt werden.

B Die Ausbildungsverantwortung in
den Rekrutenschulen wurde vom Mi-
lizkader zum Lehrpersonal verlagert.
B Der Grundsatz «Offiziere bilden
Offiziere aus, und Unteroffiziere bil-
den Unteroffiziere aus» bringt Berufs-
offizieren Freiraum fiir ihre wichtigste
Tatigkeit, namlich die Ausbildung und
Forderung des Offizierskaders. Gleich-
zeitig wird jedoch die Arbeit im Team
von Berufsoffizieren und -unteroffizie-
ren anspruchsvoller.

B Die Uberlappung von Unteroffi-
ziers- und Rekrutenschule, der ver-
kiirzte praktische Dienst der Einheits-
kommandanten, zusétzliche obligatori-

sche Weiterausbildung fiir Lehrperso-
nal und mindestens gleichbleibende
Einsétze im Milizdienst bringen zusétz-
liche Arbeitsbelastung, welche teilwei-
se kaum zu bewiltigen ist. 3

Nach den eingangs gemachten Uber-
legungen und in Kenntnis der aktuel-
len Verinderungen beantworte ich
meine Frage nach dem neuen Berufsof-
fizier wie folgt:

Der neue Berufsoffizier muss iiber
die gleichen Grundqualitédten verfiigen
wie der bisherige. Um mit den raschen
Verdnderungen in seinem Umfeld
Schritt halten zu kénnen, muss er je-
doch besser aus- und weitergebildet
werden. Seine Eignung muss vor der
Grundausbildung systematischer und
griindlicher abgeklért werden.

Das neue Anforderungsprofil und
die neuen Einstiegsbedingungen sollen
dazu Richtschnur sein.

Diplomstudium und -lehrgang

Mit dem einjdhrigen Diplomlehr-
gang wollen wir nach wie vor Kandida-

Als Soldat bemiiht sich der Imstruktor
tiglich, ein Vorbild zu sein fiir die iibrigen
Angehorigen der Armee:

Abb. Schiessausbildung beim Infanterie-
Ausbildungszentrum Walenstadt.

(Fritz Brand, Armeefotodienst)
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Allgemeine Voraussetzungen

B Medizinische Tauglichkeitserklarung
B Untadeliger Leumund

B Fiihrerausweis der Kategorie B.

Fachliches Konnen

B Sprachkenntnisse: gute Grundkennt-
nisse einer zweiten Landessprache

B Ausdrucksfihigkeit: gute miindliche
und schriftliche Ausdrucksweise.

Fiir den einjihrigen Diplomlehrgang
(DLG)

Generelle Potentialbeurteilung
(in Vorbereitung).

Militirische Voraussetzungen

B Hauptmann/Major mit Mindestquali-
fikation «gut» aus dem Praktischen
Dienst

B Als Hauptmann Vorschlag fiir den
Fiihrungs- bzw. Stabslehrgang II.

Schulische Voraussetzungen

B Abgeschlossenes Hochschulstudium
(Diplom, Lizentiat) oder

B Hohere Berufsausbildung mit Di-
plomabschluss z.B. Sekundarlehrer-
patent, Fachhochschul-, HTL- oder
HWV-Diplom.

Fiir das dreijihrige Diplomstudium (DS)

Generelles Selektionsverfahren
B Bestandenes Assessment Center fiir an-
gehende Berufsoffiziere (ACABO).

Militiirische Voraussetzungen

B Leutnant/Oberleutnant mit Mindest-
qualifikation «gut» aus dem Prakti-
schen Dienst

W evtl. Vorschlag fiir den Fithrungs- bzw.
Stabslehrgang I.

Schulische Voraussetzungen

B Eidgenossische oder kantonale Matu-
ritat oder

B Patent als Primarlehrer mit minde-
stens zweijahriger Berufsausiibung

B Diplomstudium-Vorkurs an  der
AKAD, wenn abgeschlossene techni-
sche Berufsmaturitit oder andere
Berufsmaturitit mit zusétzlichem
(berufsbegleitendem)  Erganzungs-
studium an der AKAD.

Fiir besonderen Einstieg

B Der Chef Heer kann in besonders be-
griindeten Ausnahmefillen andere be-
rufliche Werdegidnge als Vorausset-
zung anerkennen. Mogliche Voraus-
setzungen:

B Langjihrige Fiihrungserfahrung in lei-
tender Stellung im Zivilen

M Langjihrige Berufserfahrung im mi-
litarischen Bereich.

Einstiegsbedingungen.

ten, die eine zivile hohere Ausbildung
abgeschlossen haben, auf den Zweitbe-
ruf Berufsoffizier vorbereiten. Fiir die
Armee ist dieser Berufseinstieg dop-
pelt interessant, weil so vielfiltige Be-
rufserfahrungen einfliessen und weil
diese Offiziere rascher eingesetzt wer-
den konnen. Daneben bietet das drei-
jahrige Diplomstudium Friithentschlos-
senen eine gezielte, breitgefacherte
Ausbildung im Sinne des Erstberufes.

Beide Wege haben ihre Berechti-
gung. Vor wenigen Jahren war es sehr
schwierig, Teilnehmer fiir den Diplom-
lehrgang zu gewinnen. Gegenwartig
schwingt das Pendel zuriick. Das Stu-
dienjahr 1996/97 haben 18 Teilnehmer
im einjahrigen Diplomlehrgang und 18
Teilnehmer im dreijdhrigen Diplom-
studium begonnen.

Selbstverstdandlich darf die grosse
Zahl der aktiven Berufsoffiziere nicht
vergessen werden. Die bereits einge-
setzten Berufsoffiziere miissen durch
eine permanente, systematische Wei-
terausbildung, die auf ihre individuelle
Einsatz- und Laufbahnplanung abge-
stimmt ist, auf die neuen Herausforde-
rungen vorbereitet werden.

In diesem Bereich sehe ich meine
wichtigste und dringendste Aufgabe. B

auch die kulturellen und geographischen Aspekte voll zur Geltung.

Machen Sie mit! Bitte einsenden an:

GMS-Sekretariat, Postfach 354

Verlangen Sie kostenlos und unverbindlich das GMS-Reiseprogramm
5430 Wettingen, Telefon 056 426 23 85

1997!
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Schweizerische Gesellschaft . Bestellschein
far militarhistorische Studienreisen i Ich ersuche um die kostenlose und unver-

i bindliche Zustellung des neuen GMS-
i Reiseprogramms 1997.
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Das neue GMS-Reiseprogramm 1997 ist soeben erschienen. Es enthélt 6 ! Mlmitaino:

eintagige Exkursionen sowie 20 mehrtagige Reisen auf interessante :

historische Kriegsschauplétze im In- und Ausland. Alle Reisen werden | Strasse/Nr.:
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